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1. Tilinpaatossaannokset

Kuntalaki (410/2015)113 §:

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi.
Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden
maaliskuun loppuun mennessa ja annettava
se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos
toukokuun loppuun mennessa.
Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatds
tilintarkastuksen jalkeen valtuuston
kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava
tilinpaéatds kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden liitteen& olevat
tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat
tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta.
Tata varten tarpeelliset lisatiedot on
ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat
kunnanhallituksen jasenet seka
kunnanjohtaja tai pormestari.

Kuntalaki (410/2015) 114 §:

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa
kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa
tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos.
Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta
paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Konsernitilinpaatos laaditaan
konserniyhteisdjen taseiden ja
tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen
yhdistelmana. Konsernitilinpdatokseen
sisallytetaan liséksi konsernin
rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden
kéaytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpaatds yhdistellaan
jadsenkunnan konsernitilinpaatokseen.
Kunnan, jolla ei ole tytaryhteis6jd, mutta joka
on jasen kuntayhtymassa tai
likelaitoskuntayhtymassa, tulee sisallyttaa
tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatésta
vastaavat tiedot.

Kuntalaki (410/2015) 115 §&:
Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys
valtuuston asettamien toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja
kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on
my0Os annettava tietoja sellaisista kunnan ja
kuntakonsernin talouteen liittyvista
olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi
kunnan tai kuntakonsernin taseesta,
tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta.
Téllaisia asioita ovat ainakin arvio
todennékdisesta tulevasta kehityksesta seké
tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisista
johtopéaéatoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta
alijaamaa, toimintakertomuksessa on
esitettava selvitys talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seka voimassa
olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta
talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa
tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

2. Tilinp&atdsasiakirjat

Kirjanpitolain mukaan tilinpaatdksen
muodostavat tasekirja ja tilinpaatosta
varmentavat asiakirjat. Tilinpaatoksen
kasittelyssa laaditaan lisaksi
tarkastusasiakirjat eli tilintarkastuskertomus ja
arviointikertomus.

2.1. Tasekirja

Kunnan tasekirja siséltaa
toimintakertomuksen, tilinpaatoslaskelmat,
litetiedot, luettelot ja selvitykset seka
allekirjoitukset ja tilinpdatdésmerkinnat.
Toimintakertomus jakaantuu toiminnan ja
talouden kokonaistarkasteluun ja talousarvion
toteutumisvertailuun.

Talousarvion toteutumisvertailu on osa
kunnan toimintakertomusta.
Toteutumisvertailussa esitetaan erikseen
kayttdtalouden ja investointien toteutuminen



ja tuloslaskelma- ja rahoitusosien
toteutuminen.

Kunnan tilinpaatdslaskelmia ovat
tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase ja
konsernitase.

Liitetiedot jakaantuvat kunnan liitetietoihin ja
konsernin liitetietoihin. Liséksi liitetiedoissa
esitetaan liikkelaitosten ja muiden
taseyksikdiden tilinpaatéslaskelmat.

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja
tositteiden lajeista seka selvitys
kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavoista
laaditaan kirjanpitolain 3:8 §:n mukaisesti.

2.2. Tilinp&atosta varmentavat
asiakirjat

Tilinpaatosta varmentavia asiakirjoja ovat
tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt.

3. Toimintakertomus

3.1. Toimintakertomusta
koskevat saannokset

Kuntalaki (410/2015) 115 §:
Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys
valtuuston asettamien toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja
kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on
my0Os annettava tietoja sellaisista kunnan ja
kuntakonsernin talouteen liittyvista
olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi
kunnan tai kuntakonsernin taseesta,
tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta.
Tallaisia asioita ovat ainakin arvio
todennékdisesta tulevasta kehityksestéa seka
tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaéatoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta
alijaamaa, toimintakertomuksessa on
esitettava selvitys talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seka voimassa
olevan taloussuunnitelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa
tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat
kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
Toimintakertomuksessa annetaan tiedot
kunnan toiminnan kehittymista koskevista
tarkeista seikoista (KPL 3:1 8). Kunnan
toimintakertomuksen erityisena tehtavana on
selvittda valtuuston talousarviossa
hyvaksymien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista kunnassa ja
kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on
my0Os annettava tietoja sellaisista kunnan ja
kuntakonsernin talouteen liittyvista
olennaisista asioista, joista ei ole tehtava
selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa,
tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa.
Tallaisia ovat ainakin arvio todennakoisesta
tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
ja niiden perusteella tehdyista keskeisista
johtopéaatoksista. Kunnanhallituksen on
lisdksi toimintakertomuksessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijadmaa,
toimintakertomuksessa on tehtava selkoa
talouden tasapainotuksen toteuttamisesta
tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman
rittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

3.2. Olennaiset tapahtumat
toiminnassa ja taloudessa

3.2.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Toimintavuonna 2016 jatkettiin talouden
tasapainottamista ja organisaatiomuutosta.
Kaupungin talous on useana vuonna
perakkain ollut alijagamainen. Vuonna 2016
saatiin viimein tulos kdantymaéan
positiiviseksi. Kaupungin tulos oli 86 501
euroa ilman vesi- ja viemarilaitoksen
kauppaa, ja kokonaisuudessaan 4 209 451
euroa. Kaupungin kumulatiivisen tappion
maaraksi jad edelleen 1 034 200 euroa, joka
pitdd suunnitelmakauden aikana kattaa.

Suurimmat poikkeamat ja ylitykset tulivat
hyvinvointipalveluissa sek&a Rovaniemen



Koulutuskuntayhtyman talousarvion
ylityksesté. Yhteisten hyvinvointipalvelujen
ylitys johtui ostopalvelujen ylityksesta
yhteenséa 1 447 582 euroa ja keskitettyjen
hallinto- ja tukipalvelujen ylitys
koulutuskuntayhtymé&n kaupungille
osoittamasta laskusta suuruudeltaan

942 000 euroa. Liséksi tehtiin 516 000 euron
varaus mahdollista kertakulua varten.
Talousosastomme onnistui
rahoitusjarjestelyissa saavuttamaan 111 380
euron saastot rahoituskuluissa.

Talouden tasapainottaminen onkin edelleen
ollut kaupungin johdon ja -hallituksen tarkein
tehtava toimintavuonna. Pelkilla
saastotoimilla kaupungin tilanne ei
kuitenkaan korjaannu. Nykyisten seka uusien
yrityksien ja yrittajien tukeminen on koko
kaupungin kannalta erittdin tarkead, ja tdhan
pitdé jatkossa panostaa yha enemman. Taméa
on yksi syy miksi kaupungin brandia
ajanmukaistettiin. Yhteisty0 yrittajajarjeston
kanssa on toiminut erinomaisesti.

Kaupunginvaltuusto piti tuloveroprosentin
(21,0 %) ja kiinteistoveroprosentit ennallaan.
Valtionavustukset kasvoivat ennustetusta
perati 896 207 euroa. Tama johtuu
paasaantoisesti vastaanottokeskuksen ja
turvapaikanhakijoille kohdistetuista
avustuksista. Turvapaikanhakijoita oli
Kemijarvella enimmillaéan noin 420 henkea, ja
se tyollisti paikallisesti jopa 25 henkeé.
Vastaanottokeskusta ollaan nyt
tyhjentdmassa, ja se loppuu monen muun
Suomessa toimivan keskuksen kanssa
1.4.2017.

Kaupungissa kaytiin syksyn 2015 aikana YT -
menettely. Menettelyn lopputuloksena
kaupungissa toteutettiin henkiléston
vapaaehtoinen 10 paivan palkaton vapaa.
Sen vaikutus oli 3 708 henkilotyopaivaa, ja
taloudellinen merkitys oli merkittava, eli noin
450.000 euroa.

Organisaatiomuutoksen tavoitteena oli
poistaa toimintojen valisia rajoja, vahentaa
esimiestasoja ja esimiesten maaraa seka
keskittaa tuki- ja hallintopalvelut omaksi
palvelualueeksi tukemaan muiden
palvelualueiden toimintaa ja kehittamista.
Tassa onnistuttiin hyvin. Uudet
palvelualuejohtajat valittiin 29.2.2016 ja

delegointipaattkset esimiesten osalta tehtiin
syksyn 2016 aikana.

Keitele Groupin ja Huurre Groupin
liketoiminnat ovat vakiintuneet
paikkakunnalla. Keitele ja Kela rekrytoivat
lisaa henkilokuntaa. Kela siirtyi uusiin tiloihin
kaupungin tiloihin Heralammelle. Suomulla
vaihtui v. 2015 omistaja, ja laskettelukeskus
saatiin pitkan hiljaiselon jalkeen avatuksi.
Valitettavasti remontin yhteydessa syksylla
2015 sattunut tulipalo aiheutti liiketoiminnan
menestykselliselle aloittamiselle omat
haasteensa.

Biojalostamo -hanke eteni vahvasti vuoden
aikana. Kaupunki lainasi kehitysyhtion kautta
alkupddomaa hankkeen kaynnistamiseksi.
Perustettiin Boreal Bioref, jonka osakkaana
Kemijarven Kehitys on. Sen tavoitteena on
perustaa biojalostamo nimenomaan
Kemijarvelle. Tehdastoiminta alkaisi nailla
nakymin vuonna 2020.

Rautatien sdhkodistaminen saatiin vuoden
2016 aikana loppuun Patokankaan alueelle
asti. Syksylla 2015 VR ilmoitti haluavansa
lopettaa lipunmyynnin Kemijarven asemalla.
Neuvotteluja kaytiin koko vuoden ajan
aktiivisesti, mutta positiiviseen
lopputulokseen ei VR:n ja kaupungin osalta
paasty. Lipunmyynti loppui 31.12.2016.

Itd-Lapin Kuntayhtyman toimintaa pyrittiin
kehittamaan monin eri tavoin vuoden aikana,
ja valtuusto paatti yhteistyon jatkamisesta.
Yhtymassa aloitti uusi kehittamispaallikko
Dina Solatie.

Saura-saatio ja kaupungin tydllisyydenhoito
yhdessa elinkeinotoimen kanssa jatkoivat
hyvaa tyotaan, ja Kemijarven tyottomyys aleni
22,6 %:sta 19,9 %:iin. Kaupungissa
maksettiin kokeiluluontoisesti 500 euroa/kk
puolen vuoden ajan yrittajalle/yritykselle, joka
tyollistaa pitk&aikaistyottoman. Tata
mahdollisuutta kaytti noin 15 yrittajaa.

Elinkeinopalvelut ovat olleet tukemassa uusia
ja nykyisia yrittajia monissa eri tilanteissa ja
hankkeissa. Yksi hanke vuonna 2016 nousee
ylitse muiden, eli Kemijarven brandi ja logot
uusittiin monissa yhteisissa tyopajoissa
kevaan ja syksyn aikana. Naissa tyopajoissa
kaytiin hyvaa positiivista ja rakentavaa



keskustelua alueesta ja sen vahvuuksista,
kerattiin vahvuudet ja kehittamisasiat yksiin
kansiin, jotta tavoitetila 2025 saavutetaan.
Tama kehittamisty0 on saanut positiivista
palautetta useilta tahoilta ympéri maata.
Lopputulos on hyv4, ja sité pitaa edelleen
jatkaa askel kerrallaan.

Olen kaupunginjohtajana kiertanyt kaupungin
kaikki osastot ja palveluyksikot, ja tutustunut
henkilokuntaan seké niiden yksikdiden
toimintaan. Lisaksi olen tehty yrityskaynteja
seka kaynteja maatiloilla ja osallistuttu
erilaisiin tilaisuuksiin ja jarjestéjen toimintaan.
Palaute niistéa on ollut hyva.

Kauden aikana on tehty edunvalvontaa,
ministeri- ja kansanedustaja -tapaamisia seka
verkottumista mm. Uuden sukupolven
organisaatio 2 -hankkeessa, Seutukaupunki-
ryhmassa. Lisaksi Kantalahden kanssa

ystavyyskaupunkiyhteisty6ta on aktivoitu.
Suomi 100 vuotta -juhlatoimikunta on
aloittanut tyonsa, ja sen tuotoksista saamme
kaikki nauttia vuonna 2017.

Sote- ja maakuntauudistus on teettényt virka-
ja luottamushenkilille valtavasti lisda téita.
Tata tyota tehdaan useassa eri rynmassa.

Kiitos kaupungin henkilokunnalle,
yhteistydkumppaneille, luottamismiehille,
yrittdjille sekd kaupunkilaisille hyvasta
yhteistydsta, ymmarryksesta ja
pitk&janteisyydesta kaupunkimme paremman
tulevaisuuden rakentamisessa.

Atte Rantanen
kaupunginjohtaja

3.2.2. Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupungin organisaatio- ja paatoksen-
tekorakenteeksi 1.1.2016 alkaen hyvaksyttiin
alla oleva rakenne kaupunginvaltuustossa
21.9.2015 (81 8).

Kaupungin talousarvio vuodelle 2016 on
laadittu ja hyvaksytty alla olevan
organisaatiorakenteen mukaiseksi.

Kemijarven kaupungin organisaatiorakenne

Keskusvaalilautakunta

Kaupunginvaltuusto

Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus

| Tytaryhtiot

Kaupunginjohtaja Elln.ke.mopalvelut
Esimies

[ Keskitetyt hallinto- ja tukipalvelut

Palvelualuejohtaja

Hyvinvointi Itk

Tekninen Itk

Hyvinvointipalvelualue
Palvelualuejohtaja

Lasten, nuorten ja Yhteiset

W EEE—— Rakennus Itk

perheiden palvelut hyvinvointipalvelut

Vastuualuepaallikke Vastuualuepaallikkd

Tekniset palvelut
Palvelualuejohtaja

Valtuusto hyvaksyy 1. vaiheessa esitetyn perusmallin ja 2. vaiheessa koko organisaatiorakenteen \
Kolme palvelualuejohtajaa

Hyvinvointipalvelut

- Kaksi vastuualuetta

- Vastuualueella pa&llikkd ja hdnen alaisuudessa yksi esimiestaso tehtavaalueittain

Tekniset palvelut

- Palvelualuejohtajan lisdksi kaksi esimiesta

Keskitetyt hallinto- ja tukipalvelut

- Palvelujohtaja, ei muita esimiehia

Valinnat

- 1. vaihe palvelualuejohtajat, valtuusto

- 2.vaihe vastuualuepdillikét, hallitus (tekniset palvelut; esimiehet kaupunginjohtaja) /




Organisaation toimintaan liittyvat
hallintosdaantémuutokset hyvaksyttiin

Hallintosdanndn maariteltiin hyvinvointi-
palvelujen vastuualueiden alaiset
palveluyksikot:

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
tuottavat seuraavat palvelut:

— perhepalvelut (toimii sosiaali- ja
terveyslautakunnan alaisena siirtymakauden
ajan 1.1.2016-1.6.2017)

— varhaiskasvatuspalvelut

— perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut

— kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut

Yhteiset hyvinvointipalvelut tuottavat
seuraavat palvelut:

— sairauksien ehkaisy ja hoitopalvelut
— aikuisten psykososiaaliset palvelut
— vammaisten palvelut

— ikaihmisten palvelut

Tilivelvolliset 2016

Tilivelvollisia ovat seuraavien toimielinten jasenet:

kaupunginhallitus
keskusvaalilautakunta
sosiaali- ja terveyslautakunta
sivistyslautakunta

tekninen lautakunta
rakennuslautakunta

kaupunginvaltuustossa 26.10.2015 (93 8).

Hallintosadnndssa maariteltiin tekniset
palvelut palvelualueen alaiset palveluyksikot
seuraavasti:

- tilapalvelut

-maankayton palvelut

Kaupunginvaltuusto paatti hyvaksyessaan
talousarvion vuodelle 2016, etta myds
palveluyksikdiden kayttésuunnitelmat
tuodaan valtuuston hyvaksyttavaksi
helmikuun 2016 loppuun mennessa.

Tilinpaatoksessa 2016 noudatetaan
valtuuston hyvaksyman organisaatio-
rakenteen mukaisia sitovuustasoja
kayttdétalousmaararahojen osalta.

Viranhaltijoista tilivelvollisia ovat osastoittain seuraavat viranhaltijat:

Hallinto- ja tukipalvelut
Kaupunginjohtaja

Talous- ja kehittamisjohtaja
Palvelualuejohtaja

Rantanen Atte
Kuvaja Tuula
Kuvaja Tuula 1.5.2016 saakka

Saarela Marjo 2.5.2016 alkaen

Hyvinvointipalvelut

Vastuualuepaallikk®
Palvelualuejohtaja
Vastuualuepaallikko
Sosiaali- ja terveysjohtaja
Terveyskeskusylilaakari/
Johtava la&kari

Hoiva- ja hoitotydnjohtaja

Narkilahti Juha 1.1.2016 alkaen
Narkilahti Juha 2.5.2016 alkaen
Kilpelainen Auvo 1.1.2016 alkaen
Kilpeldinen Auvo 14.6.2016 alkaen

Poropudas Anne
Kesalahti Rauni-Maaria 31.10.2016 saakka

Elfving Liisa 1.11.2016 alkaen

Vammaispalvelujohtaja
Johtava sosiaalitytntekija

Myllykangas Antero
Korkiakangas Mirja 31.8.2016 saakka

Onkamo Merja 1.9.2016 alkaen



Varhaiskasvatuspaallikk®
Lukion rehtori
Kansalaisopiston rehtori
Musiikkiopiston rehtori
Kirjastonjohtaja

Nuorisosihteeri
Liikuntasihteeri

Tekniset palvelut
Palvelualuejohtaja
Isannoitsija
Ruokapalvelupéaallikko
Siivoustyonjohtaja

Luottamushenkildorganisaatio

KAUPUNGINVALTUUSTO

puheenjohtaja
puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja

3. varapuheenjohtaja
4. varapuheenjohtaja
jasenet

Karjalainen Marja-Leena

Tervonen llpo

Narkilahti Juha

Paananen-Vitikka Pirkko

Ponsimaa Inkeri, virkavapaalla 1.11.2016 alkaen
Peltonen Tarja 1.11.2016 alkaen

Kilpelainen Kaisu

Koskenranta Kari 30.11.2016 saakka
Kilpeldainen Kaisu 10.10.2016 alkaen

Kankaanranta Markku
Taavo Markku
Paavola Outi

Hoisko Teija

Nivala Heikki, Kesk 29.2.2016 saakka
Niemela Veikko, Kesk 29.2.2016 alkaen
Sipovaara Kyosti, Perussuomalaiset
Poropudas Pertti, Kok 08.06.2016 saakka
Junttila Maarit, Sitoutumattomat, 12.09.2016 alkaen
Pikkarainen Juha, Vas

Harju Markku, Sdp

Aalto Pirkka, KD

Hannola Jaana, Perussuomalaiset
Hietanen Matti, Kok

Imporanta Aulikki, Kesk

Jaakkola Hannele, Sdp

Jaakkola Kauko, Vas

Jussila Janne, Sdp

Juujarvi Tuulikki, Kesk

Kaisanlahti Tarja, Kesk

Kalliokoski Tuomas, Perussuomalaiset
Kangas Esa, Perussuomalaiset
Kerkela Mauno, Kesk

Kostamovaara Teemu, Kesk

Kotilaine Jarkko, Vas

Laurila Pirjo, Kesk

Nampajarvi Suvi, Kesk

Niemimuukko Tiina, Perussuomalaiset
Ojala Arto, Kok

Ojala Jukka, Kesk

Peréala Tarja, Kesk

Ruokamo Anita, Kesk

Raisanen Kari, Sdp

Sipovaara Sanna,Kok

Soppela Lea, Kesk

Sarkela Jorma, Kesk

Tikkanen Jani, Vas

Tohmola Teija, Kesk

Vanhala Riitta, Vas



Valtuutettujen méaré valtuustoryhmittain

| KESK

mPS

m VAS

B KOK

m SDP

mSIT
KD

KAUPUNGINHALLITUS
puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja

2. varapuheenjohtaja
jasenet

TARKASTUSLAUTAKUNTA
puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

jasenet

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

jasenet

Soppela Lea, Kesk

Ojala Arto, Kok

Jaakkola Kauko, Vas

Aalto Pirkka, KD

Kangas Esa, Perussuomalaiset
Ojala Jukka, Kesk

Perala Tarja, Kesk

Pikkuvirta Sirkka, Sdp
Ruokamo Anita, Kesk

Harju Markku, Sdp

Imporanta Aulikki, Kesk

Hietanen Matti, Kok

Kalliokoski Tuomas, Perussuomalaiset
Vanhala Riitta, Vas

Majava Eino, Kok

Moilanen Eeva, Kesk

Niemimuukko Tiina, Perussuomalaiset
Kouri Hannu, Sdp

Somppi Alvar, Vas

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasenet

Kotilaine Jarkko, Vas

Laurila Pirjo, Kesk

Hannola Jaana, Perussuomalaiset
Huczkowski Raimo, KD

Juujarvi Tuulikki, Kesk

Kerkela Mauno, Kesk

Kuittinen Kauko, Sdp

Sipovaara Sanna, Kok

Sarkela Jorma, Kesk



SIVISTYSLAUTAKUNTA
puheenjohtaja:
varapuheenjohtaja

Nampajarvi Suvi, Kesk
Jussila Janne, Sdp 26.10.2016 saakka

Merilainen Eino, Sdp 26.10.2016 alkaen
jasenet Alatarvas Helena, Kesk

Juujarvi Onni, Kesk

Haapalinna llkka, Kok

Niemela Veikko, Kesk 04.04.2016 saakka

Jankkila Kaarlo, Kesk 04.04.2016 alkaen

Niemimuukko, Tiina, Perussuomalaiset

Jokiniemi Matti, Perussuomalaiset

Suorsa-Varrio Paula, Vas

TEKNINEN LAUTAKUNTA
puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

Kostamovaara Teemu, Kesk
Kangas Esa, Perussuomalaiset

jasenet Alaluusua Teuvo, Kesk
Hannola Jaana, Perussuomalaiset
Jaakkola-Raisdnen Hannele, Sdp
Kaisanlahti Tarja, Kesk
Ojala Kirsti, Sit
Poropudas Pertti, Kok 08.06.2016 saakka
Haapalinna llkka, Kok 12.09.2016 alkaen
Tikkanen Jani, Vas

RAKENNUSLAUTAKUNTA
puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

Kangas Esa, Perussuomalaiset
Tohmola Teija, Kesk

jasenet Luttinen Lauri, Vas
Niemisté Sami, Kok
Poyli6 Miia, Sdp

3.2.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kuntien yleinen taloudellinen kehitys vuonna
2016 oli hienoisen positiivinen tehtyjen
sopeuttamistoimien johdosta. Kunnat ovat
vahentaneet henkiléstdmenoja, kuten myos
Kemijarvikin on tehnyt. Kunnat ovat myds
jatkaneet toimintojensa yhtidittamista, mika
nakyy satunnaisina tuloina kuntien
tuloksessa. Nain myds Kemijarvella, kun
teknisen osaston alaisuudessa toiminut vesi-
ja viemarilaitos yhdistettiin Kemijarven
kaukolampdon vuoden 2016 alusta.

Kemijarvell& nékyy teollisen kehityksen
tuoma tydpaikkakehitys positiivisesti ja
tyollisyysaste on edelleen parantanut
edellisvuoteen ndhden. Matkailun osalta
kehitys on huomattavasti vaimeampaa kuin
Lapin matkailullinen kehitys. Ydjunayhteys on
Kemijarven kannalta merkittava myos

matkailullisesti, silla yhd enemman Lappiin
saapuu omatoimimatkailijoita, jotka hakevat
ainutlaatuista ja aitoa Lappia. Tama on
nakynyt myos Kemijarven matkailussa.

Kemijarven talouden
tasapainottamistoimenpiteet jatkuivat vuonna
2016, mutta mittavista
henkildstomenosaastoista huolimatta
kayttoétalousmenot ylittyivat budjettiin nahden
1,05 miljoonalla eurolla johtuen palvelujen
ostojen kasvusta. Kaupungin henkil6sto
osallistui omalta osaltaan saastoétalkoisiin
pitamalla suositeltuja palkattomia
talkoovapaita (793) ja lomarahan-
vaihtovapaita (1045) ja muita palkattomia
vapaita (1870), yhteensa 3708 paivaa.



3.2.4. Tyovoima- jatyollisyystilastot

Kemijarven kaupungin vakiluku oli

31.12.2016 (ennakkotieto) 7 657 henkilda.
Vékiluku vaheni vuonna 2016 yhteensa 109

henkilolla (v. 2015 126 henkildlld). Vakiluvun

vahennys johtuu siitd, ettd syntyneita on

huomattavasti vahemman kuin kuolleita ja

[&htdmuutto on tulomuuttoa jonkin verran
suurempaa.

Taulukko 1. Kemijarven kaupungin vékiluvun kehitys vuosina 2000-2016

Lahde: Tilastokeskus

Vuosi Vakiluku Muutos Muuttotase Syntyneiden
31.12. hl6a % enemmyys
2000 10 484 -259 -2,4 -217 -42
2001 10138 -346 -3,3 -325 -21
2002 9 936 -202 -2 -151 -51
2003 9759 -177 -1,8 -112 -65
2004 9 529 -230 -2,4 -186 -44
2005 9293 -236 -2,5 -127 -109
2006 9 065 -228 -2,5 -157 -71
2007 8 882 -183 -2 -120 -63
2008 8 658 -224 -2,5 -167 -57
2009 8519 -139 -1,6 --59 -80
2010 8418 -101 -1,2 -23 -78
2011 8 295 -123 -1,5 -31 -92
2012 8 093 -202 -2,4 -120 -82
2013 7 983 -110 -1,4 -32 -78
2014 7892 -99 -1,2 -38 -61
2015 7 766 -126 -1,6 -25 -101
2016* 7 657 -109 -1,4 -11 -98

*= ennakkotieto

Taulukko 2. Kemijarven kaupungin

Lahde: Tilastokeskus

vaestonmuutokset vuosina 2009 -2016

Vuosi 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*
Vaesto 8 658 8519 8 418 8 295 8 093 7 983 7 892 7 766
Syntyneet 41 48 50 46 50 45 44 35
Kuolleet 121 126 142 128 128 106 145 133
Synt. ja kuoll. erotus -80 -78 -92 -82 -78 -61 -101 -98
Kuntaan muuttaneet 348 352 339 254 308 297 314 324
Kunnasta muuttaneet 407 371 370 374 340 337 339 335
Muuttotase -59 -23 -31 -120 -32 -38 -25 -11
Vaestomuutos ed.

vuodesta -139 -101 -123 -202 -110 -99 -126 -109
Véaesto vuoden

lopussa 8519 8 418 8 295 8 093 7 983 7 892 7 766 7 657

*= ennakkotieto




Taulukko 3. Kemijarven kaupungin vaestésuunnite ja Tilastokeskuksen trendiennuste
vuosille 2016-2020

Lahteet: Tilastokeskus ja kaupungin vaesttsuunnite (08/16)

Kaupungin vaestosuunnite Tilastokeskuksen ennuste (2015)
Vuosi Vakiluku  Muutos Vuosi  Vakiluku Muutos
31.12. abs. % 31.12. abs. %

2016 7 657 -109 -14 2016 7616 -134| -1,7
2017 7 600 -57 -0,8 2017 7492 -124| -1,6
2018 7 550 -50 -0,7 2018 7376 -116| -15
2019 7 500 -50 -0,6 2019 7 266 -110| -15
2020 7 500 0 0 2020 7160 -106| -1,5

Taulukko 4: Kemijdrven kaupungin ikdrakenne vuonna 2015 ja ennuste vuosille 2016- 2020 (31.12)

Ldhde: Tilastokeskus 2015

Ikaluokka 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0-6 330 319 313 304 304 294
7-14 452 425 412 402 382 391
15-64 4 316 4150 4 005 3 868 3747 3612
65-74 1402 1385 1438 1475 1500 1526
75- 1266 1337 1324 1327 1333 1337
Yhteensa 7766 7616 7492 7550 7550 7 550




Taulukko 5. Kemijarven kaupungin tydpaikat vuonna 2014 (31.12.) ja suunnite vuodelle 2020 (31.12)

Lahteet: Tilastokeskus ja kaupungin suunnite (TT 10/16)

Elinkeino Ty6paikat Ty6paikat
2014 % 2020 %

Maa- ja metsa- ja kalatalous 157 7,0 130 5,4
Teollisuus ja kaivostoiminta 96 4,3 240 10,0
Sahko-, [Ampo-,vesihuolto,jaéhdytystoim. 57 2,5 60 2,5
Rakentaminen 92 4,1 140 5,8
Kauppa 299 13,2 330 13,7
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 58 2,6 100 4,2
Kuljetus ja varastointi 121 54 110 4,6
Informaatio ja viestinta 28 1,2 30 1,3
Rahoitus-, vakuutus- , Kiinteistétoimi 47 2,1 40 1,6
Ammatillinen, tekninen, tieteell. toiminta 96 4,3 100 4,2
Julkinen ym_.hallinto, tukipalvelutoiminta 305 13,5 280 11,7
Koulutus 204 9,0 200 8,3
Terveys- ja sosiaalipalvelut 564 25,0 500 20,8
Taiteet, vilhde virkistys 23 1,0 30 1,3
Muu palvelutoiminta 71 3,1 70 2,9
Kotitalouksien toiminta ty6antajina 13 0,6 10 0.4
Toimiala tuntematon 1,1 30 1,3
Yhteensa 2257 100,0 2400 100,0

Taulukko 6: Kemijarven kaupungin tydssakayvat tydnantajasektorin mukaan vuosina 1990 ja 2014

Lahde: Tilastokeskus

1990 2014 Muutos 1990-2014
abs. %

Tydssakayvat yhteensa 5001 2257 -2 744 -54,9
Palkansaajat 4 323 1979 -2 344 -54,2
- Valtio 614 182 -432 -70,4
- Kunta 1278 933 -345 -27,0
- Valtioenemmistéinen Oy 356 36 -320 -89,9
- Yksityinen sektori 2075 828 -1 247 -60,0
Yrittajat 678 278 -400 -59,0
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Taulukko 7. Kemijarven kaupungin véaestd paaasiallisen toiminnan mukaan vuosina 1990 ja 2014

(31.12)

Lahde: Tilastokeskus/Lapin liitto

1990 2014 Muutos Muutos %
Koko véestd 12 331 7 892 -4 439 -36,0
Tydvoima 5873 2218 - 2 655 -45,2
Tyolliset 5165 2 466 -2 699 -52,3
Tyottdmat 708 752 +44 +6,2
Tybvoiman ulkopuolella 6 458 4674 -1 784 -27,6
joista:
0-14 v. 2 428 803 .1 625 -66,9
opiskelijat, koululaiset 1 000 427 -573 -57,3
elékelaiset 2677 3248 +571 +21,3
varusmiehet 67 8 -59 -88,0
muut 286 188 -98 -34,3
Huoltosuhde 1,39 2,20 +0,81 +58,3

Huoltosuhde (elatussuhde): kuinka monta tyéhon osallistumatonta (tyévoiman
ulkopuolella olevaa ja ty6tontd) yhté tyéllista kohti.

Taulukko 8.Ty6ttdmyys vuonna 2016 (tammi- joulukuu) keskim&érin

Kuukausi Kemijarvi Tyottomat abs. Ita-Lappi Lappi Koko maa
k.a. 17,8 572 19,3 16,1 13,1
Tammikuu 19,6 629 21 17,2 14
Helmikuu 18,8 604 20,2 16,5 13,7
Maaliskuu 17,8 573 19,6 16 13,3
Huhtikuu 17,6 565 20 16,4 13
Toukokuu 16,7 539 18,7 15,8 12,6
Kesakuu 17,8 573 19,2 17,6 13,9
Heindkuu 18,5 596 194 17,6 14,4
Elokuu 17,6 566 18,7 15,4 13
Syyskuu 16,5 532 18,2 14,9 12,5
Lokakuu 16,7 539 18,5 14,9 12,5
Marraskuu 16,5 530 18 14,4 12,5
Joulukuu 19,3 622 20,2 15,9 13,6

Lapin ty6ttdmyysaste on ollut vuonna 2016 lomautetut mukaan 16,1 % ja koko maan 13,1%, joten
Kemijarven tyollisyystilanne on ollut 1,7%-yksikk6& huonompi kuin Lapissa keskimééarin ja 4,7 %-yksikk6a
huonompi kuin maassa keskimé&arin.

Vuonna 2016 Kemijarven keskimaarainen tyéttomyysaste on noussut vuodesta 2015 1,1 %-yksikélla.
Joulukuun 2016 lopussa ty6ttdmia oli 622 (19,3 %).

Taulukko 9. Kemijarven kaupungin tydttémét vuonna 2016

Lahde: Lapin Ely-keskus/TT
Kemijdrvi |Ty6ttomat |Tyottomat |Tyottomat |Alle  |Alle  [Vamm./ Ulkomaalaiset| Pitkaaikaiset| Tyollistetty
miehet naiset 20v. |25v. |pitkdaik sair.|tyottomat tyottomat
tyottomat
Keskiarvo 572 390 182 9 38 17 17 199 27




3.2.5. Olennaiset muutokset kaupungin
toiminnassa ja taloudessa

Toiminnassa tapahtuneet muutokset

Organisaatiouudistus

Vuonna 2014 kaynnistynytta
organisaatiouudistusta jatkettiin ja toimintaa
toteutettiin valtuuston 21.9.2015 paattaman
paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen
mukaisena. Vuoden 2016 alusta lahtien
tukipalvelut kuten laitoshuolto-, materiaali-,
vaatehuolto-, ruokahuolto- ja varastopalvelut
keskitettiin teknisiin palveluihin ja
toimistopalvelut keskitettyihin hallinto- ja
tukipalveluihin.

Sivistysosasto ja sosiaali- ja terveysosasto
yhdistettiin hyvinvointipalvelut palvelualueeksi
ja toiminnot jarjestettiin asiakasnakodkulman
mukaan ottaen huomioon tuleva sote- ja
maakuntauudistus.

Hallintosaantémuutokset vuoden 2016
rakenteelle oli hyvaksytty valtuustossa
26.10.2015. Valtuusto valitsi 29.2.2016 kolme
palvelualuejohtajaa.

Palvelualueiden toiminnan organisointia
jatkettiin vuoden 2016 aikana ja valtuusto
hyvaksyi muutokset palvelualueiden
rakenteeseen ja hallintosaantéoén 13.6.2016.
Paatoksessa muutettiin hyvinvointipalvelujen
palveluyksikot vastuualueiksi ja teknisten
palvelujen palvelualueelle hyvéksyttiin kolme
vastuualuetta.

Talouden ja toiminnan seurannan ja
raportoinnin osalta on noudatettu
talousarviossa hyvaksyttya rakennetta
sitovuustasoineen (palvelualueet,
vastuualueet ja palveluyksikét). Kesakuussa
hyvaksytyn rakenteen mukainen
maararahojen sitovuustasojen muutokset olisi
tullut hyvaksya organisaatiouudistuksen
hyvaksynnan yhteydessa valtuustossa, mita
ei kuitenkaan ole tehty. TAman vuoksi
tilinpaatoksen sitovuustasorakenne vastaa
talousarviossa maariteltya rakennetta.

Keskitetyt hallinto- ja tukipalvelut
Keskitettyjen hallinto- ja tukipalvelujen
henkildstomaara kasvoi toimistohenkildston
siirtyessa palvelualueen alaiseksi
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henkilostoksi. Tietohallintopaallikén virka tuli
avoimeksi 1.8. lukien ja henkildstopaallikko oli
virkavapaalla 1.8. lahtien. Tietohallinnon ja
henkilostohallinnon asiat siirtyivat
palvelualuejohtajalle. Henkilosto kaytti
aktiivisesti palkattomia vapaita ja
lomarahanvaihtovapaita kaupungin talouden
tasapainottamiseksi ja henkiléstdmenojen
pienentamiseksi. Maakunta- ja sote-
uudistukseen valmistautuminen jatkui
maakunnallisissa tyéryhmissa.

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelut vastaa suuresta osasta
kuntalaisille suunnatuista kaupungin
palveluista. Loppuvuodesta 2015 kaupunkiin
saapuneille turvapaikanhakijoille jarjestettiin
likunta- ja vapaa-ajanaktiviteetteja,
terveyspalveluja ja valmistavaa opetusta. Osa
mydnteisen paatoksen saaneista
turvapaikanhakijoista jai asumaan
Kemijarvelle ja heille on suunnattu
kotoutumiseen liittyvia palveluja.

Sairaala Lapponian y6paivystys (klo 21-08)
siirtyi Lapin keskussairaalan
yhteispaivystykseen ja tyoterveyshuolto
ulkoistettiin 1.1.2016. Erikoissairaanhoidon
kayttd laski 4,5 % edellisvuoteen nahden.

Maakunta- ja sote-uudistusvalmistelussa on
oltu mukana aktiivisesti ja tyéryhmiin on
nimetty asiantuntijat kustakin
palvelukokonaisuudesta.

Intervallihoito kaynnistyi syyskuussa
Setlementti Tunturila ry:n palveluna.

Liikuntasihteeri Kari Koskenranta irtisanoutui
30.11.2016 ja sosiaali- ja terveysjohtaja
Auvo Kilpeldinen 31.12.2016 elakkeelle
siirtymisen johdosta.

Varhaiskasvatuksen palvelutarvekysynnan
kasvun johdosta avattiin Metsdmiehentien
ryhmaperhepaivakoti.

Tekniset palvelut

Vesi- ja viemarilaitos siirtyi
liketoimintakaupalla 1.1.2016 alkaen
Kemijarven lampo ja vesi Oy:n tuotanto-
osastoksi.

Ruoka-, laitoshuolto-, materiaalihuolto- ja
vaatehuoltopalvelut seka varaston toiminta



siirtyi vuoden alusta teknisiin palveluihin
osaksi tilapalveluja.

Kiinteistbohjelma v. 2016-2020 hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa ohjeellisena.

Asfalttikartellijutusta saatiin hovioikeuden
paatds. Paatdkseen on haettu valituslupaa
korkeimmalta oikeudelta.

Taloudessa tapahtuneet muutokset

Ulkoiset toimintatuotot, -kulut ja —kate TP2016
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Verot+ | TA2016 | TP2015 | TP2016 erotus | %
VOS 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000 €

Verot 29218 | 28542 | 29105 564 | 2,0
VOS 26199 | 25729 | 27095 1366 | 53
yht. 55417 | 54270 | 56201 1931 | 3,6

ULK. TA2016 | TP2015 | TP2016 erot. %
t€ t€ t€ t€

tuotot 10 033 11 846 9696 | -2150 | -18,1

kulut -64 059 -66 862 -64 772 2 090 -3,1

toim. -54 026 -55 015 -55 075 -60 0,1

kate

Toimintakulut v. 2016 olivat 2 090 226 euroa
pienemmaét kuin edellisvuonna, joten
vahennysta oli 3,1 prosenttia. Toimintatuotot
v. 2016 olivat 2 150 037 euroa pienemmat
kuin edellisvuonna ja vahennys 18,1 %.

Toimintakulut ylittivat talousarvion 712 515
eurolla (menojen kasvu 1,1 %).
Toimintatuotot alittivat talousarvion

336 607 eurolla (tulojen vahennys 3,4 %).
Toimintakatteen ylitys oli 1 049 122 € eli 1,9
% talousarvioon nahden.

Verotuloja kertyi 0,4 % vahemman kuin
budjetoitiin. Tama vahennys johtui valtion
verotilityksen muutoksesta. Edellisvuoteen
verrattuna verotulot kasvoivat 1,9 prosenttia
eli 563 884 euroa.

Valtionosuuksia kaupunki sai 3,4 %
enemman kuin oli budjetoitu. Lisdysta
edelliseen vuoteen 5,3 % eli 1 366 462 euroa.
Lisaysta selittéaa turvapaikanhakijoiden
valmistavaan opetukseen ja lukiokoulutuksen
saatu harkinnanvarainen valtionosuus.

ILE TA2016 | TP2015 | TP2016 | erotus | %
1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000 €
tuotot 1370 1290 1429 139 | 11
rah.kulut -402 -366 -403 -37 | 10
netto 968 924 1026 102 | 11

Toiminta- TP2015 | TP2016 erotus %
menot 1000 € 1000 € 1000 €
henkilostd- | -32 242 | -29 953 2 289 -7,1
kulut

palvelujen -25123 | -26 034 -911 3,6
ostot

aineet, -5181 -4 765 416 -8,0
tarvikkeet

avustukset -3520 -3012 508 -14,4
vuokrat -577 -676 -99 17,2
muut toim. -219 -332 -113 51,6
kulut

Suurimmat menosaastot saatiin
henkilostokuluissa (erilliskorvaukset, sijaiset,
tilapainen tydvoima, tuntipalkat,
kokouspalkkiot) ja suurimmat menoylitykset
palvelujen ostoissa (asiakaspalveluostot
kunnilta, kuntayhtymilta ja muilta,
kotikuntalain mukaiset korvaukset, sosiaali- ja
terveyspalvelut) ja muissa toimintakuluissa.

Itd-Lapin Energia Oy:n tuloutus kaupungille
kasvoi edellisvuoteen verrattuna 11 % eli
102 121 euroa.

Investointimenot olivat -4 180 569 euroa ja
—tulot 716 979 euroa olivat valtion
rahoitusosuuksia. Kayttbomaisuuden
myyntituloja saatiin 11 699 471 euroa, joten
investointien rahavirta oli 8 235 880 euroa.

Kaupungin vuosikate oli 2 368 518 euroa.
Vuosikate kattaa poistot -2 282 017 euroa.
Vesi- ja viemarilaitoskaupan johdosta
kaupunki sai satunnaisia tuottoja yhteensa

4 122 950 euroa. Kaupungin tulokseen
vaikutti heikentavasti hallinto-oikeuden
paatos ja sen johdosta tehtava pakollinen
varaus sosiaalipalveluista yhteensa -516 046
euroa.

Vuoden 2016 tulos oli positiivinen ja aiemmin
kertyneita alijadmia saatiin katettua yhteensa
4 209 006 euroa. Kumulatiivista alijaamaa jaa
tilinpaatdksen jalkeen -1 034 200 euroa.
Kaupungin taloustilanne on omavaraisuuden
ja velkaantuneisuuden vuoksi hieman
parempi kuin edellisvuonna. Kassan riittavyys
oli vuonna 2016 vain 9,6 paivaa, mika on
edelleen heikko.




Kemijarven kaupungin toimintakate, henkildstdkulut ja palvelujen ostot vuosina 2005-2016

(1 000 €)
70000
60000
50000 /_/_,/A-—
40000
30000 e \
/ -
20000 —
10000
0
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
= toimintakate 41768|43756/44129(48398|48756|50832(52529|55030|55095(57831|55015(55075
= henkilostomenot |30408|31137(31689 /33625 (3442435392 (36244 |37650(36302|37376/32242|29953
= pavelujen ostot |17482|17623(17811(20148|20146/21441|21263(22314|24010|24856/25123(26034

Toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttdtalouden menoja on katettava verotuloilla ja

valtionosuuksilla.

Kemijarven kaupungin valtionosuudet ja verotulot vuosina 2005-2016 (1 000 €)
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2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
H valtionosuudet (17 41119 88921 797|24 806 |25 97327 33028 126|29 774|29 748|29 624 |25 72927 095
i verotulot 22795|23 794(25 507 (26 295|25 853 |25 709(26 35326 393 |27 34428 365(28 542|29 105




Kemijarven kaupungin vuosikate ja nettoinvestoinnit vuosina 2005-2016 (1 000 €)

10000
8249

8000

6 000

3354 2369
0

Ea~

4000 32 3540 3493 2744

2000

-4 000 - 3433

-6 000

-8 000

W vuosikate M nettoinvestoinnit

Vuosikate ilmoittaa, riittdaédko kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijdista
aiheutuneet kulut eli kayttdomaisuuden poistot.

Kemijarven kaupungin ja konsernin lainakannan kehitys vuosina 2005-2016 ( 1000 €)

80 000

70000

60 000

50 000

40000

30000

20000

10 000

0

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
= Kemijarven kaupunki [ 20 396 | 21 329 | 25 087 | 25 656 | 26 933 | 27 479 | 27 576 | 28 227 | 28 613 | 32 198 |32 653 | 32 911

B Konserni 44 500 |43 400 |48 771 | 65 866 | 66 359 | 66 455 | 68 562 | 73 608 | 69 206 | 69 741 | 68 958 | 67 228




3.2.6. Arvio todennéakdisesta tulevasta
kehityksesta

Kemijarven kaupungin taloudellinen tilanne
on haastava, silla kriisikuntakriteereista
toteutuu viisi kuudesta. Tilinpaatos 2016 on
positiivinen, mutta sita edeltaa nelja
perakkaista alijgdmavuotta. Taseeseen
kertynytta alijagdmaa oli vuoden 2015 lopussa
yhteensé 5,24 miljoonaa euroa, josta saatiin
katettua vuoden 2016 toimilla 4,21 mil].
euroa. Alijdamaa vuoden 2016 lopussa on
siten 1,03 milj. euroa.

Kaupungin lainamaéara kasvoi edellisvuoteen
nahden 257 607 euroa. Suhteellinen
velkaantuneisuus pieneni 2 %:lla
liketoimintakaupan johdosta. Lainamaaran
kehitykseen vaikuttavat oleellisesti tulevien
vuosien vuosikatteet ja investointien maara.

Kemijarven palvelurakenne on raskas ja tata
osoittaa kayttétalousmenojen suuruus.
Vuoden 2016 kayttétalousmenot ylittyivat
1,05 miljoonalla eurolla talousarvioon
nahden. Taloutta ei saada tasapainoon
vuoteen 2019 mennessa, mikali
kayttdétalousmenojen kehitys jatkuu aiemman
tasoisena ja rahoituspohjassa ei tapahdu
oleellisia muutoksia.

Valmistelussa oleva sosiaali- ja
terveydenhuollon rakenneuudistus, jossa
jarjestamisvastuu vuonna 2019 siirtyy
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kunnilta maakunnalle tulee edellyttamaan
kuntien talouden tasapainottamista ja
toimintojen jarjestelyja. Kuntien on syyta jo
ennen vuotta 2019 edelleen keventaa
palvelurakenteitaan ja sopia yhdessa
edunvalvonnasta koskien tulevaa
palvelutasomaaéritysta ja lahipalveluja
Kemijarvella ja naapurikunnissa.

Kemijarven biojalostamokokonaisuuden
toteuttamispaatoksen odotetaan ratkeavan
vuoden 2017 aikana, ja paatoksella on
olennainen merkitys kaupungin toimintaan,
investointeihin ja palvelurakenteeseen
tulevina vuosina.

Kaupungin talouden tasapainottamis-
toimenpiteet vuosille 2015-2019 on
hyvaksytty valtuustossa syyskuussa 2015 ja
vesi- ja viemarilaitoksen fuusio toi taseeseen
4,12 miljoonaa euroa korjausta vuonna 2016.
Palvelurakenneuudistusty® ei ole edennyt
toivotulla tavalla ja talouden tasapainottamis-
toimenpiteiden vaikutus on viivastynyt.
Kouluverkkoselvitysty® kaynnistyy uudelleen
vuoden 2017 aikana.

Kaupungin talouden kuntoon saattaminen
edellyttédd uudelta valtuustolta toimenpiteita,
jotta kayttétalousmenoja saadaan
vahennettya ja kaupungin suhteellista
velkaantuneisuutta pienemmaksi.

3.2.7. Kaupungin henkil6std, sairauspoissaolot ja henkiléstomenot

Kaupunki laatii vuodelta 2016 erillisen henkildstokertomuksen.

Henkilosto 31.12. 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vakinainen henkilostd 609 612 621 635 617 607 555 553
Koko henkilostd 856 868 859 875 840 831 735 737
Sairauspoissaolot 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kalenteripaivia yht. 13 563 11 876 12 572 14 192 11 426 14 246 11 790 11 351
Kalenteripaivaa/hlo 15,9 13,6 14,6 16,2 13,6 171 16,0 15,4
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Palkat ja palkkiot TP 2011 TP 2012 TP 2013| TP 2014| TP 2015 TA 2016| TP 2016
Luottamushenkilot 95 000 106 478 109 680 155 788 113 129 99 580 97 556
Kuukausipalkat 22 180756 | 22591 181 | 22508 614 | 22040880 | 19252 105| 19856 166 | 18 314 717
Tuntipalkat 1084 994 915 527 895 022 948 736 956 512 573 505 761 950
Erilliskorvaukset 2 301 247 2420874 2527461| 2437566| 2514350 2321180| 2070035
Sairaus- ja ait.loman sijaiset 346 959 414 838 345 158 372 386 271725 205 500 243 595
Vuosiloma- ym. sijaiset 1095 310 1422079 1207 755 1312817 1112773 799320 1115034
Tilapainen tyévoima 638 069 585 561 884 783 773 113 561 232 367 493 345 614
Jaksotetut ja aktivoid.palkat 4925 558 708 -847 939 559 477 162 297 0 266 092
Palkat yhteensa 27 747 260 | 29 015245| 27 630534 | 28 600 763 | 24 519 528 | 24 222 814 | 22 701 882

3.2.8. Arvio merkittavimmista riskeista
ja epavarmuustekijoistd seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
seikoista

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisina riskeina ovat toimintaohjeiden
noudattamatta jattdminen ja ohjeiden
ajantasaisuus, organisaatiorakenteen
jaykkyys ja sektoroituneisuus muutoksessa ja
toiminnan ohjauksessa seka
muutosvastarinta organisaatiouudistuksessa.
Kaupungin henkiléstdn ikarakenne on myds
toiminnallinen riski. Liséksi konsernitasoista
riskid lisda tytaryhteistjen yhteistyttaso ja
konserniohjeen noudattaminen.
Konserniohjeen uudistaminen ja
sitovuustason lisddminen pienentavat
toiminnallista riskia.

Rahoitusriskit

Kaupungin velkaantuneisuuden kasvu lisaa
korko-, luotto- ja likviditeettiriskia.
Korkosuojaus on yksi keino suojata riskien
toteutumista, mutta tAma rahoituselementti ei
ole viime vuosina ollut kaupungin kannalta
hyddyllinen, jatkossa tata tulee miettia
uudelleen. Investoinnit lisdavat tarvetta
ulkopuoliselle rahoitukselle.
Konsernivelkautuneisuuden taso on korkea ja
lisa&a konserniriskejd merkittavasti.
Rahoitusriskeja on aktiivisesti vahennetty
hoitamalla lainasalkkua taloudellisesti ja
mahdollisimman vahin riskein.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskeja pyritddn vahentamaan
ennakoimalla etukéateen riskikohtia
toiminnassa seka palvelujen turvallisuudessa.
Vakuutusten taso ja ajantasaisuus vahinkojen

ja toiminnan keskeytymisen varalta on
arvioitava ja tarvittaessa uudistettava
vuosittain. Organisaatiomuutoksessa
vastuiden méaarittely ja tyoturvallisuudesta
vastaavien henkildiden nimeaminen pitaa
vastata uutta rakennetta ja vastuita.

3.3. Selonteko kunnan sisaisen
valvonnan jarjestamisesta

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista annetaan kaupunginvaltuustolle
raportti tilanteista 30.4 ja 31.8.
osavuosikatsauksina. Lautakuntia ja
kaupunginhallitusta raportoidaan
kayttosuunnitelmien toiminnallisten ja
taloudellisten toteutumisesta vastaavista
ajankohdista. Kaupunginhallitusta
informoidaan kuukausittain taloustilanteesta,
kayttotalousmaararahojen kaytosta ja
kaupungin toimintaan liittyvista riskeista.

Kaupunginhallitus on antanut talousarvion
toimeenpano-ohjeen, jossa maarataan
hallintoséannon ohella menettelytavoista
talouden raportointiin, henkilostdasioihin ja
muuhun toimintaan liittyen.

Vakinaisen henkilén palkkaamiseen tarvitaan
kaupunginhallituksen lupa. Muutoinkin
ratkaisuvaltaa henkilostoasioissa on
keskitetty hallintosd&dnnén maarayksilla
kaupunginhallitukselle.

Kaupungin alitilittdjakassat tarkastetaan
kerran vuodessa ja useamminkin, jos tarvetta
jonkin alitilittdjan kohdalla on tarpeen.

Riskienhallinnan seuranta toteutetaan
vakuutusyhtikumppanin kanssa vuosittain.




3.4. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
3.4.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT (ulkoinen)

Ulkoinen 2016 2015

1000 € 1 000 €
Toimintatuotot 9 696 11 846
Toimintakulut -64 772 -66 862
Toimintakate -54 075 -55 016
Verotulot 29 105 28 542
Valtionosuudet 27 095 25729

Rahoitustuotot ja —kulut

Korkotuotot 412 10
Muut rahoitustuotot 1579 1438
Korkokulut -340 -445
Muut rahoituskulut -408 -369
Vuosikate 2369 -111
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 282 -2 625
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat (tuotto) 4123
Tilikauden tulos 4209 -2 736
Tilinpaatossiirrot 0 6
Tilikauden ylijaama (alijadma) 4 209 -2 730

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut,% 14,97 17,72
Vuosikate/Poistot, % 103,79 -4,19
Vuosikate €/asukas 309,33 -14,17

Asukasmaara 7 657 7 766



3.4.2. Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Pys.vastaavien hyod. luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten
vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus,%
Paaomamenojen tulorahoitus,%
Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys (pv)
Asukasmaara

Current ratio, tp hetken rahoituspuskuri *)
Qvick ratio( =happotesti),

Toiminnan ja investointien rahavirta 2012 2013 2014
vuosina 2011-2016 -2 346 -1 091 -3 552

2016

2 369
4123
-3594
2 898

-4181

717
11 699
8 236

11134

-11 749

1375

7 600

-4 842
-2 500

-1 083
-11 200

-66
1598
1665

68,4
36,0
0,39
9,3

7 657

0,3
0,3

2015
-3 996

2015

-110

-125
-235

-6 383

176
2446
-3761

-3 996

-34

230

258

-5 302
5500

-273
379

-3 617
1665
5282

1,77
-1,0
0,06
7,6
7 766

0,3
0,3

2016
11134

20
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*) mittaa maksuvalmiutta ja rahoituspuskuria tilinpaatdshetkella
Current ratio = (Vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset +
rahoitusomaisuusarvopaperit) / Lyhytaikainen vieras pddoma

Viitearvot:

Erinomainen yli 2,5
Hyva 2-2,5

Tyydyttava 1,5-2

Valttava 1-1,5

Heikko alle 1

**) mittaa kykya selviytyé lyhytaikaista veloistaan nopeasti rahaksi muutettavilla omaisuuserilladn
Quick ratio = (Lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit) / (Iyhytaikainen vieras
paaoma - lyhytaikaiset saadut ennakkomaksut)

Viitearvot:

Erinomainen yli 1,5
Hyva 1-1,5
Tyydyttava 0,5-1
Valttava 0,3-0,5
Heikko alle 0,3

Investointien tulorahoitus

=100 * vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Investointien omahankintameno tarkoittaa rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Pa&domamenojen tulorahoitus

=100 * vuosikate / (investointien omahankintameno + antolainojen nettolisays + lainanlyhennykset)
Tunnusluku osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien omahankintamenojen, antolainojen
nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta. Lainanlyhennyksilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa
olevia pitkaaikaisten lainojen lyhennyksia.

Lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1
joudutaan vieraan paddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan
rahavaroja.



3.5. Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyédykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

2. Muut lainasaamiset

3. Muut saamiset

oabhwNPE

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen
erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Ennakkomaksut

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

i A

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset
1. Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2016 2015
1000€ 1000¢€
387 339
195 139
192 200

46 308 53488
7 492 7 353
27615 24671
8589 15506
974 1158
31 31

1 606 4769
28791 17693
15922 15198
11 608 1253
1262 1242
88 95

80 87

8 8

167 361
163 347

4 14
3639 4227
1633 1959
205 205
1044 943
757 1120
28 28
1570 1636
80979 77 868

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

I Peruspaaoma

I Muut omat rahastot

Il Edellisten tilikausien yli/alijagama *)
\Y Tilikauden yli-/alijaama

B PAKOLLISET VARAUKSET
1. Muut pakolliset varaukset

C TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen padaomat

D VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
2. Lainat julkisyhteisdilta
3. Lainat muilta luotonantajilta
4. Muut velat / Liittymismak. ja muut velat
Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat / Liittymismak. ja muut velat
Siirtovelat

No gakrdwdR

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste,%
Suhteellinen velkaantuneisuus,%
Kertynyt yli/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli/alijagama, € /asukas
Lainakanta 31.12.,1000 €
Lainat €/asukas

Lainasaamiset 31.12, 1000 €
Asukasmaara
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2016 2015
1000€ 1000€
38520 34310
39460 39 460
94 93
5243  -2513
4209 -2730
516 0
264 293
24 41
200 219
40 33
41679 43265
24960 23232
24560 21611
400 800

0 821

16 719 20032
4551 4342
400 400
3000 5500
101 91
4603 4924
604 635
3460 4140
80979 77868
4829 44,11
545 56,0
1034 -5243
135 -675
32911 32653
4298 4205
11608 1253
7657 7766



3.6. Kokonaistulot — ja menot

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien myyntiv.
Investoinnit
Rahoitusosuudet investoint.
Pysyvien vastaavien myyntiv.

Rahoitustoiminta
Antolainasaam. Vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen liséys
Oman paadoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:

Kokonaistulot — kokonaismenot

milj.€
2016
eur %

9,7 104
29,1 31,2
27,1 29,0
0,4 0,4
1,6 1,7
0 0
4.1 4.4
0,7 0,8
11,7 125
1,4 1,5
7.6 8,1
0 0
0 0
93,4 100

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut

Tulorah. korjauserat
Pakoll.varausten muutos
Pysyvien vasta myyntitappiot

Investoinnit

Pysyvat vast investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaam. lis.
Pitkaaikaisten lainojen vah
Lyhytaikaisten lainojen véh.

Oman paaoman vah.

Kokonaismenot yhteensa

934-924=1,0

milj.€
2016
eur
64,8
0,3
0,4

3,6

4,2

11,8
4,8
2,5

92,4

Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos = (1,083) - (0,066) = 1,02 ~ 1,0

TULOT %

88 104
12,5

8,1
29,0

OToimintatuotot
@Verotulot
OValtionosuudet
OPitkaaikaisten
lainojen lisays

@Myyntivoitot

OMuut
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%
70,1
0,3
0,4

3,9

4,5

12,9
52
2,7

100

MENOT %

BToimintakulut

@Kayttdomaisuusinvest

oinnit

OPitk&aikaisten lainojen

véhennys

DOAntolainojen lisdys

OMuut
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3.7. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

3.7.1. Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

Ei-yhdistelty

Tytéryhteisot Yhdistelty (kpl) (kpl)

Kiinteisto- ja asuntoyhtio | 4

Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtiot

Muut yhtit

Kuntayhtymat

RO |W| O

Saatio

w

Osakkuusyhteisot

YHTEENSA 19 3

3.7.2. Konsernin toiminnan ohjaus
Konsernin toimintaa ohjataan kaupunginvaltuuston 5.3.2015 hyvaksymalla konserniohjeella.

Konsernin tytaryhteisét toimittavat konserniohjeen mukaisesti kaupunginvaltuustolle méaéraajoin
talouden ja toiminnan raportit tilanteesta 30.4 ja 31.8.

Kaupunginjohtaja vastaa konsernivalvonnasta ja sita suorittaakseen saa tytaryhteisdilta
kokouskutsut hallitusten kokouksiin energiayhtitita (Koillis-Lapin Sahko Oy, Keski-Lapin Voima Oy
ja lté-Lapin Energia Oy) lukuun ottamatta. Toimitusjohtajien kanssa kaydaan kolmesti vuodessa
toimintaan ja talouteen liittyvat keskustelut.

Omistajana Kemijarven kaupunki ei ole asettanut tytaryhteisgilleen vuodelle 2016 erillisia
toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.



3.7.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

'TYTARYHTIO: Koillis-Lapin Sahko Oy

Hallitus Antti Kerkeld, puheenjohtaja

Hannu Oikarinen, varapuheenjohtaja
Jouni Halonen, jasen

Tuulikki Juujarvi, jasen

Sinikka Kangas, jasen

Lea Soppela, jasen

Lauri Luttinen, jasen

Mauri Ojala, jasen

Veikko Lehikoinen, jasen

Yhtiossa ei ole hallituksen varajasenia.

1. Tavoitteet tilikaudelle 2016
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Verkko-omaisuuden hallinta
e toimitusvarmuusinvestoinnit jatkuvat

o Kemijarvella maakaapeloidaan Sarkikankaan aluetta

e Sallassa maakaapeloidaan Sallatunturin aluetta

e Pelkosenniemi-Savukoski valin 20 ja 45 kV:n johtojen saneerausta tienvarteen jatketaan

e Savukosken sédhkbdasemalle asennetaan maasulkuvirran kompensointi

e |sokeron sdhkbasemalle rakennetaan 110 kV:n kentta Permantokosken suuntaan
Talous

e kustannusseurannan ja raportoinnin kehittaminen
e sahkdisen asioinnin kehittdminen

Yrityshallinto
e strategiatydn loppuunsaattaminen
e kohtuullisen tuoton laskelmien paivitys yhtion toimesta

2. Toteuma tilikaudella 2016

Verkko-omaisuuden hallinta
e suunnitelman mukaiset toimitusvarmuusinvestoinnit on toteutettu Sarkikankaalla ja
Sallatunturissa

o Pelkosenniemi-Savukoski valin 20 ja 45 kV:n johtojen saneerausta tienvarteen on jatkettu
suunnitellusti

e Savukosken sdhkdasemalle on asennettu maasulkuvirran kompensointi
Isokeron sahkoasemalle on rakennettu 110 kV:n kenttd Permantokosken suuntaan

Talous
e kustannusseurantaa ja raportointia on kehitetty uuden taloushallintojarjestelmén
tyokaluilla
e vuoden 2017 alusta otettiin kayttoon uusi palkanlaskentajarjestelmé, jonka avulla
saadaan kustannussaastoja
e sahkdisen asioinnin kehittamista on tehty Pohjois-Suomen Energiatieto Oy:n kautta
yhdessa muiden osakkaiden kanssa
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Yrityshallinto
e strategiaty0 jatkuu, toimintaymparistossé tapahtuneiden ja suunnitteilla olevien muutosten
vuoksi
e kohtuullisen tuoton laskelmat edelliseltd valvontajaksolta osoittavat noin 10 milj. euron
alituottoa sallittuun tuottoon verrattuna. Tulevien vuosien suunnittelu vaatii
laskentatytkalun hankinnan.

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2016

Caruna Oy korotti yhtion maksamaa alueverkon siirtohintaa 28 % 1.3.2016 alkaen, mika aiheutti
yhtidlle vuosittaisen noin 300 t€ kustannusten nousun.

4. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi kuntalain
115 8:n mukaisesti

Yleista
e Energiaviraston valvontamalli pakottaa korkeaan investointitahtiin, rahoituksen
varmistaminen investointeihin on yhtién johdon tarkeimpia tehtévia lahitulevaisuudessa

Haviosahkon hankinta ja lainojen korot
e havitsahkon hinta on Kiinnitetty vuoteen 2020 saakka
e lainan korko on kiinnitetty vuoteen 2022 saakka

Ty6turvallisuus
e tyOsuojelupaallikké organisoi ja johtaa tydsuojelutoimintaa tybnantajan edustajana
¢ tydsuojelutoimikunta kokoontuu vahintddn nelja kertaa vuodessa ja kasittelee
tyoturvallisuuteen liittyvat asiat
e ty6turvallisuusriskit on kartoitettu ja niiden pohjalta on laadittu toimenpideohjelma
o kaytdssa on ennakoiva tydhyvinvointimalli KesTo

Sahkon siirto ja jakeluverkko
e jakeluverkko on vakuutettu suurtuhojen varalta
¢ varallaolojarjestelmé toimii ympari vuorokauden
e toimialueen metsdammattilaisia on koulutettu myrskytuhojen raivauksiin
o jakeluverkkoa saneerataan sdankestavaksi
e kaytonvalvontajarjestelma on kahdennettu

Ostolaskujen hyvaksymiskaytanto
e ostolaskujen hyvaksymisessa kaytetddn aina kaksiportaista hyvaksyntaa
e ostolaskun hyvaksyja ei koskaan toimi laskun maksajana

Tietohallinto
¢ yhteistydkumppaneina kaytetaan ainoastaan vakiintuneita ja luotettavia toimijoita
o keskeiset sopimukset on skannattu ja varmistettu

5. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta kuntalain 115 §:n mukaisesti

~ Kemijarvelle suunnitellun biojalostamon toteutuessa asiakasmaara ja toimeliaisuus lisaantyvét




merkittavasti ja se luonnollisesti tulee parantamaan yhtion taloudellista tilannetta. My6s

sahkonsiirron sailyessa ennallaan yhtioé pystyy rahoittamaan séahkdmarkkinalain mukaiset
toimitusvarmuusvelvoitteet ja hoitamaan muut yhtion vastuut.

Talous (1000 €)

TP 2015 TA 2016 TP 2016 Tot % Erotus
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 7976 7714 8018 101 42
Toimintakulut 7651 6857 7738 101 -87
Toimintakate/jaama 325 857 280 86 -45
Satunnaiset tuotot ja kulut
Rah.tuotot ja kulut 1 -85 -62 -62 -63
Vuosikate 326 772 218 67 -108
Tase 33960 34214 34880 103 920
Investoinnit 1938 1909 1979 102 41
Henkilosto lkm 36 33 33 92 -3
Henkilostokulut 1616 1559 1455 90 -161
Omavaraisuusaste 68 69 69 101 1
Lainakanta 7500 7000 7000 93 -500




TYTARYHTIO: Ita-Lapin Energia Oy

Hallitus Antti Kerkela, puheenjohtaja

Hannu Oikarinen, varapuheenjohtaja
Jouni Halonen, jasen

Tuulikki Juujarvi, jasen

Sinikka Kangas, jasen

Lea Soppela, jasen

Lauri Luttinen, jasen

Mauri Ojala, jasen

Veikko Lehikoinen, jasen

Yhtiossa ei ole hallituksen varajasenié.

1. Tavoitteet tilikaudelle 2016
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hankkia paras mahdollinen tuotto omistajille valitulla riskitasolla
selvittdd mahdollisuudet hankkia uusia tuotanto-osuuksia
yhtion pitkan tahtaimen rahoitusratkaisujen valmistelu
yhteispohjoismaiseen taseselvitykseen valmistautuminen

2. Toteuma tilikaudella 2016

e sahkdenergian myyntihinnan pieni nousu ja hyva tuotantomé&ara paransivat hieman
tuloutusta omistajille

e tuotanto-osuuksien hankinnan suunnittelu etenee ja kohteita on tiedossa

o yhtion pitkan tahtdimen rahoitusratkaisujen toteutus on kilpailutusvaiheessa

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2016

e REMIT raportointi otettiin kayttdon.

4. Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan arviointi ja raportointi kuntalain
115 8:n mukaisesti

Yleista
e korot on suojattu bullet-lainan laukeamiseen 2017 saakka
o sdhkon markkinahinnan muutokset nékyvéat omistajien tuloutuksessa, vuoden keskihinta
oli kuitenkin nousujohteinen

5. Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta kuntalain 115 8:n mukaisesti

Sahkon markkinahinta pysyy alhaisella tasolla vuosikymmenen loppuun saakka, jonka jalkeen se
alkaa nousta. Mahdollinen markkinahinnan nousu tulee ndkyma&an suoraan omistajien
rahoitusjaamassa, koska hintasuojauksia ei ole voimassa. Uudet tuotanto-osuudet tulevat myods
lishdmaan omistajien tuloutusta ensi vuosikymmenella.




Talous (1000 €)

TP 2015 TA 2016 TP 2016 Tot % Erotus
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 595 653 655 110 60
Toimintakulut 603 660 662 110 -59
Toimintakate/jddma -8 -7 -7 112 1
Satunnaiset tuotot ja kulut
Rah.tuotot ja kulut 8 7 7 88 -1
Vuosikate 0 0 0 100 0
Tase 5885 5959 6079 103 194
Investoinnit 265 265 288 109 23
Henkilostod |km 1 1 1 100 0
Henkilostokulut 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 94 97 96 102 2
Lainakanta 0 0 0 0 0
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TYTARYHTIO: Keski-Lapin Voima Oy

Hallitus

Antti Kerkela, puheenjohtaja

Hannu Oikarinen, varapuheenjohtaja
Jouni Halonen, jasen

Tuulikki Juujarvi, jasen

Sinikka Kangas, jasen

Lea Soppela, jasen

Lauri Luttinen, jasen

Mauri Ojala, jasen

Veikko Lehikoinen, jasen

Yhtiossa ei ole hallituksen varajaseni.

1. Tavoitteet tilikaudelle 2016
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Hankkia omistajille paras mahdollinen tuotto voimalaitoksen tuotannolla
Néaské- ja Paattinkijarvien saanndstelylupaprosessin loppuun saattaminen
Paatokset yhtion tulevaisuudesta ja siihen liittyvat yritysjarjestelyt
Yhteispohjoismaiseen tasehallintaan valmistautuminen

2. Toteuma tilikaudella 2016

e Myynnin keskihinnan pieni nousu ja keskimaaraista suurempi vuosituotanto mahdollistivat
varsin hyvan 350 t€:n liikevaihdon.
o Naska- ja Paattinkijarvien saanndstelyluvan velvoitteiden toteutus on kédynnissa.
o Tarkkailuohjelma on laadittu ja sen toteutus aloitettu
o Maanrakennusty6t on suunniteltu ja kilpailutus on kaynnissa
o Pinnan- ja virtausmittausten toteutus on suunniteltu
¢ Yhtidn myyntiyritykset eivat ole tuottaneet tulosta heikosta sahkdenergian hinnasta johtuen.

Tarvittavat yritysjarjestelyt ovat suunnitteilla.

3. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta kuntalain 115 §:n mukaisesti

¢ markkinahinnan kaéntyessa nousuun, yhtion taloudellinen tilanne paranee
o voimalaitoksen pddkomponenttien saneeraus edellyttda ulkopuolista rahoitusta tai

yritysjarjestelyja

Talous (1000 €)

TP 2015 TA 2016 TP 2016 Tot % Erotus
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 451 346 349 77 -102
Toimintakulut 443 260 343 77 100
Toimintakate/jaama 8 86 6 75 -2
Satunnaiset tuotot ja kulut
Rah.tuotot ja kulut -7 -7 -5 71 2
Vuosikate 1 79 1 100 0
Tase 1576 1505 1495 95 -81
Investoinnit 0 4 4 400 4
Henkilostd |km 1 1 1 100 0
Henkilostokulut 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 29 35 35 121 6
Lainakanta 862 759 759 88 -103
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TYTARYHTIO: Kiinteistd Oy Kemijarven Vuokratalot

Hallitus 2016-17

jasen henkildkoht.varajasen
Kaarina Soppela, pj Tarja Kaisanlahti
Kauko Jaakkola, vpj Jani Tikkanen

Tiina Niemimuukko Jaana Hannola

Sami Niemistd Kristiina Lautamo
Mauno Kerkela Jukka Ojala

1. Tavoitteet vuonna 2016

Vuoden 2016 aikana tavoitteena oli vahentaa tyhjia asuntoja myymalla 24 asunnon kerrostalo
Sarkikankaalta. Valtiokonttorin ja kaupungin kanssa oli tarkoitus paasta sopimukseen yhtién
avustamisesta ja aravalainojen lyhennysten siirrosta. Tavoitteena oli myés oman paaoman
sdilyttaminen tulevien tervehdyttamistoimien aikana.

2. Toteuma 2016

Tyhjia asuntoja pystyttiin vahentdmaan 24 kpl myymalla yksi kerrostalo (Kotipolku 5),
Sarkikankaalta ja vuokraamalla tyhja talo (Pekankatu 2, 24 as). Vuosien 2016-19 Aravalainojen
lyhennyksia sovittiin Valtiokonttorin kanssa siirrettavaksi. Kaupunki ja Valtiokonttori avustavat
yhti6td molemmat 210 000 eurolla vuosina 2016-19.

Tyhjien asuntojen vuokranmenetyssumma pieneni edellisestd vuodesta 164.389,22 eurolla, ollen
kuitenkin vielakin 633.129.76 (ed. vuosi 797.518,98) euroa. Koko vuoden kayttbaste, kaikki paivat
huomioiden, oli 78,50 %. Omaa paaomaa oli vuoden lopussa 1.214.965,80 euroa.

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella

Yli 10 vuotta lykattyja korjauksia jatkettiin vaihtamalla Lumppiokatu 3:n ikkunat.

4. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi kuntalain
115 8:n mukaisesti

Yhtion taloudellinen tilanne on edelleen huono ja tervehdyttamistoimet tulevat vahentamaan omaa
paaomaa.

5. Arvio todenndakoisesté tulevasta kehityksesté kuntalain 115 8:n mukaisesti

Turvapaikanhakijat lahtevat paikkakunnalta huhtikuun 2017 loppuun mennessa ja siten tyhjia
asuntojen maara lisaantyy 59 kappaleella.

Yhtion taloudellinen tilanne jatkuu lahivuosina tiukkana. Yhtion tuloslaskelma osoittaa tappiota
tulevina vuosina tervehdyttdmistoimien ja pakollisten korjausten vuoksi. Yhtio saa omistajan ja
Valtiokonttorin apua vuoteen 2019 saakka.



Talous (1000 €)

TP 2015 TA 2016 TP 2016 Tot % Erotus
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 2173 2345 2371 109 198
Toimintakulut -1813 -1923 -1998 110 185
Toimintakate/jaama 360 422 373 104 13
Satunnaiset tuotot ja kulut -21 0 46 661 67
Rah.tuotot ja kulut -139 -144 -135 97 -9
Vuosikate 200 278 284 142 84
Tase 13 053 12 373 95 -680
Investoinnit 101 524 519 423
Henkilostod lkm - - 0
Henkilostokulut 1 2 200 1
Omavaraisuusaste 9 10 111 1
Lainakanta 11 597 10 892 94 -705




TYTARYHTIO: Kiinteisté Oy Kemijarven Toveli

Hallitus 2016-17
jasen

Kaarina Soppela, pj
Kauko Jaakkola, vpj
Tiina Niemimuukko
Sami Niemisto
Mauno Kerkela

varajasen

Tarja Kaisanlahti
Jani Tikkanen
Jaana Hannola
Kristiina Lautamo
Jukka Ojala

1. Tavoitteet vuodelle 2016

Tavoitteena oli kayttbasteen pitaminen lahella 90 % ja korjausvelan lyhentaminen.

2. Toteutuma 2016

Kayttbaste pysyi koko vuoden lahellda 90 % ja korjausvelan lyhentaminen aloitettiin

3. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi kuntalain

115 §&:n mukaisesti

Ei merkittavia riskeja talla hetkella.

4. Arvio todennakdisesté tulevasta kehityksesta kuntalain 115 8:n mukaisesti

Yhtion taloudellinen tilanne on tyydyttava. Korjausvelkaa pystytaan lyhentamaan pienin askelin.

Talous (1000 €)

TP 2015 TA 2016 TP 2016 Tot % Erotus
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 894 921 925 103 31
Toimintakulut -717 -748 -738 103 21
Toimintakate/jaama 177 173 187 106 10
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Rah.tuotot ja kulut -48 -63 -44 92 4
Vuosikate 129 110 143 111 14
Tase 3814 3730 98 -84
Investoinnit 4 108 2700 104
Henkildstd lkm - -
Henkilostokulut 1 1 100 0
Omavaraisuusaste 16 17 106 1
Lainakanta 3117 3007 96 -110




TYTARYHTIO: Kemijarven Roikka Oy

Hallitus 2016-17

jasen varajasen
Kaarina Soppela, pj Tarja Kaisanlahti
Kauko Jaakkola Jani Tikkanen
Tiina Niemimuukko Jaana Hannola
Sami Niemisto Kristiina Lautamo
Mauno Kerkela Jukka Ojala

1. Tavoitteet vuonna 2016

Hoidettavien vuokrataloyhtididen tervehdyttaminen ja Kemijarven Roikka Oy:n toiminnan
sopeuttaminen vahenevaan vuokra-asuntokantaan.

2. Toteutuma 2016

Yhtion toimintaa tehostettiin ja henkilokunnan maaréaa pienennettiin. Vuokrataloyhtididen talouden
tervehdyttamista jatkettiin.

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella
Ei muita olennaisia tapahtumia.
4. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta kuntalain 115 8:n mukaisesti

Yhtion taloudellinen tilanne on tyydyttava.

Talous (1000 €)

TP 2015 TA 2016 TP 2016 Tot % | Erotus

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 840 892 894 106 54
Toimintakulut -293 -322 -308 105 -15
Toimintakate/jaama 547 570 586 107 39
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Rah.tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Vuosikate 547 570 586 107 39
Tase 299 294 98 -5
Investoinnit 7 15 214 8
Henkildstd lkm 12 10 83 -2
Henkilostokulut 541 549 101 8
Omavaraisuusaste 34 39 115 5
Lainakanta 0 0 100 0




TYTARYHTIO: Kiinteistdo Oy Kemijarven Kaarlonkeskus

Hallitus 2016-17
jasen

Markku Taavo
Marita Kumpula
Kaarina Soppela

varajasen
Arto Junttila
Kauko Jaakkola

1. Tavoitteet vuonna 2016
2. Toteutuma 2016

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella

4. Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan arviointi ja raportointi kuntalain 115 §:n

mukaisesti

Ei merkittavia riskeja.

5. Arvio todennédkoisesta tulevasta kehityksesta kuntalain 115 8:n mukaisesti

Yhtion talous on vakaalla pohjalla.

Talous (1000 €)

TP 2015 TA 2016 TP 2016 Tot % Erotus
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 82 85 84 102 2
Toimintakulut -77 85 -85 110 -8
Toimintakate/jddma 5 0 -1 -600 -6
Satunnaiset tuotot ja kulut
Rah.tuotot ja kulut
Vuosikate 5 0 -1 -600 -6
Tase 1498 1492 99,6 -6
Investoinnit - -
Henkilostd lkm - -
Henkildstokulut - -
Omavaraisuusaste
Lainakanta - -
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TYTARYHTIO: Kemijarven lampo ja vesi Oy

Hallitus varsinainen jasen varajasen (ei henkilokohtainen)
Kaarlo Jankkila, pj Pekka Koskenranta
Eino Meriléainen, vpj Kristiina Lautamo
Raili Kerkela Ahti Majava
Kyosti Sipovaara
Mirja Luukinen

1. Tavoitteet tilikaudelle 2016

Lampdoosasto:

Kaytetadn voimalaitosta ja muita lampokeskuksia mahdollisimman taloudellisesti ja tehokkaasti,
nain varmistetaan asiakkaille edullinen kaukolammaon hinta. Pyhalla ja Suomulla laajennetaan
kaukolampoverkostoa kysynndn mukaan. Vaihdetaan vanhoja kaukolampomittareita uusiin
kaukoluettaviin mittareihin.

Vesiosasto:

Palvelun hinta on vesi- ja viemaérilaitosten taksavertailussa maan keskimaaraista tasoa.
Vesijohtoverkoston saneerausta jatketaan saneerausohjelman mukaisesti.
Haja-asutusalueen viemardintia jatketaan ohjelman mukaisesti.

2. Toteumatilikaudella 2016
Tavoitteissa onnistuttiin hyvin.
3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2016

Vuoden alussa tapahtunut Kemijarven kaupungin vesi- ja viemarilaitoksen liittdminen
yhtiodn onnistui hyvin ja kaikki olennaiset tavoitteet saavutettiin niin toiminnallisesti kuin
taloudellisestikin.

4. Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan arviointi ja raportointi kuntalain
115 &:n mukaisesti

Sisdinen valvonta muodostuu sisdisesta seurannasta, jota suorittaa hallitus seurantaraporttien
ja toimitusjohtajan suullisten raporttien avulla. Sisainen tarkkailu on yhtidssa jatkuvaa
toimintaa, jolla varmistetaan tehtavien asianmukainen hoitaminen. Se on yleista rationaalista
toimintaa suunnittelun, pdatbksenteon, toimeenpanon ja valvonnan muodostamassa
toimintaketjussa. Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisdista valvontaa. Siihen kuuluu
riskien tunnistaminen. Suureen riskiluokkaan yhtion toiminnassa kuluu lamman ja veden
tuottamisen ja toimittamisen varmuus, ndméa otetaan huomioon toiminnan suunnittelussa ja
tavoitteiden asettamisessa. Riskienhallinnan avulla kyetaan myés loytdmaan uusia
toimintamahdollisuuksia.

5. Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta kuntalain 115 8:n mukaisesti

Yhtion toiminnallinen tulos oli positiivinen niin [&mpd- kuin vesiosastollakin. Huolimatta suurista
rahoituskuluista pystyy yhtid hoitamaan velvoitteensa maltillisella hintapolitiikalla. Lauhkeiden
talvien johdosta myynnin kehitys on hidasta ja vaikeasti ennustettavissa. Pitk&n aikavalin
tulosennuste on vuosittain positiivinen. Kemijarven kaupunginvaltuusto teki marraskuussa



v.2015 paatoksen kaupungin vesiliiketoiminnan yhdistaminen yhtiéén v.2016 alusta.

Talous (1000 €)

TP 2015 TA 2016 TP 2016 Tot % Erotus

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 5630 7459 7456 132 1826
Toimintakulut -3685 -4878 -4506 122 -821
Toimintakate/jaama 1945 2581 2950 152 1005
Poistot -964 -1275 -1261 131 -297
Rah.tuotot ja kulut -609 -933 -908 149 -299
Poistoero lisdys/vahennys -329 -663 202 -334
Tilikauden voitto (tappio) 43 372 118 274 75
Tase 31128 31560 101 432
Investoinnit -47 -649 -513 1091 -466
Henkildstod lkm 9 14 14 156 5
Henkilostokulut -542 -884 -950 175 -408
Omavaraisuusaste % 6,54 5,14 79 -1,40
Lainakanta 12357 21715 176 9358
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TYTARYHTIO: Kemijarven Kehitys Oy

Hallitus varsinainen jasen varajasen
Aarno Kostamo, pj Mauno Kerkela
Lasse Ketonen, vpj llkka Haapalinna
Tarja Perala Anita Ruokamo
Kari Korpela Paula Suorsa-Varrio
Maarit Junttila Esa Kangas
Pentti Koskenranta Juhani Tapio
Juha Kasurinen Kristiina Knuutila

1. Tavoitteet tilikaudelle 2016
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Kaupungin markkinointi, matkailumarkkinointi yhdessa matkailuyhdistyksen kanssa seka
tapahtumatuotanto.

Kaupungin markkinointi yritystoiminnan sijoituspaikkana, tarjolla olevien toimitilojen markkinointi
eri medioissa, kaupungin omistamat toimitilat, muiden omistamat toimitilat, yhteismainonta
yritysten kanssa seka kaupungin imago markkinointi.

Toteutetaan brandi -hanke vuonna 2016.

Kemijarven Kehitys Oy vastaa matkailuinfosta palkkaamalla sinne matkailusesongin ja
tapahtumakalenterin mukaisen henkiléston. Tama henkilosto tuottaa yhdessa
Matkailuyhdistyksen kanssa sisaltéa matkailun Internet-sivuille. Matkailuinfo toimii myos
matkailupalveluiden keskusvaraamona, mista toiminnasta Kemijarven Kehitys Oy saa tuloja.
Kehitysyhtion on mukana myds tapahtumien kehittdmisessa, avustaa niiden ammattimaisessa
tuotannossa ja vastaa seuraavista tapahtumista: Luonnontuote tapahtuma (haukiviikko),
Joulunavaus, uudenvuoden vastaanotto seka osin Kemijarvi paivat.

Kehitys tarjoaa osaltaan myds yrityspalveluita ja heuvontaa, l1&ahinna sdhkoisen liiketoiminnan

sekéd matkailu- ja palvelualan kehittamisessa, tiukassa yhteistydssa Elinkeinopalveluiden kanssa.

2. Toteumatilikaudella 2016

Kehitysyhtid on ollut voimakkaasti mukana matkailumarkkinoinnissa yhdessa
matkailuyhdistyksen kanssa. Vuoden 2016 aikana toteutettiin Brandi -hanke, joka ol
poikkeuksellisen mittava ponnistus yhtidlta. Yhtiossa on ollut palkattuna vuoden 2016 aikana
vakituisesti kaksi henkil6d. Osa-aikaisesti lisdksi reilut yksi henkilétydvuosi. Toimitusjohtaja on
hoitanut tointa oman tyon ohella. Kaupunginvaltuusto paatti lokakuussa ettéa Kehitysyhtion
toiminnot siirretddn Kemijarven kaupungin / elinkeinopalveluiden alaisuuteen. Loppuvuodesta
2016 valmistauduttiin tdhdn muutokseen. Kehitysyhtid toteutti yhteistydssa
luonnontuotetapahtuman, Joulunavauksen, Kemijarvipaivat seka uuden vuoden vastaanoton.
Liséksi hankkeessa toteutettiin mittava Onnen tunne —paiva.

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2016

Kéaynnistettiin hotelliselvitys.

Kaynnistettiin kutsutaksilikenne Suomulle linja-autoasemalta ja Joutsijarvelle

Kemijarven kehitys Oy on ollut yhtend omistajana Boreal Bioref Oy:n toiminnassa. Kehitysyhtio
on myoéntanyt Boreal Bioref Oy:lle 350 t€ lainan. Boreal Biorefin ja Kaupungin valilla on
allekirjoitettu ns. irtaantumissopimus.
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Ostettu kukkaistutuksia n. 5000 eurolla.
Pyhatunturi Oy lunasti Kehitysyhtidlta ns. Pyhatunturin asuntovaunualueen ja siihen kuuluvan

huoltorakennuksen.

4. Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan arviointi ja raportointi kuntalain

115 §&:n mukaisesti

Vuosi 2016 on olut erittdin haasteellinen Kehitysyhtidlle. Asioita on pyritty tekemaéan

mahdollisimman huolellisesti.

5. Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta kuntalain 115 8§:n mukaisesti

Kehitysyhtion rooli pienenee oleellisesti.

Talous (1000 €)
TP 2015 TA 2016 TP 2016 Tot % | Erotus
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 354 389 352 99 -2
Toimintakulut -311 -367 -353 114 -42
Toimintakate/jaddma 42 22 -1 -238 -43
Satunnaiset tuotot ja kulut -217 -217
Rah.tuotot ja kulut -2 -2 7 9
Vuosikate 40 20 -211 -251
Tase 974 938 768 79 -206
Investoinnit
Henkilosto Ikm 3 3 3 100 0
Henkilostokulut 127 138 160 126 33
Omavaraisuusaste 65
Lainakanta 62 25 12 19 -50
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TYTARYHTIO: Elwira Oy

Kostamovaara Teemu
Haikonen Saila
Heinonen Eeva
Korhonen Leo
Kotilainen Jarkko
Pikkarainen Juha

Hallitus

1. Tavoitteet tilikaudelle 2016

Murskaimen terien vaihto ja ymparistbluvan uusimiseen valmistautuminen

2. Toteumatilikaudella 2016

Toteutettu 2/2016 ja 10/2016

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2016

Iso 14001 standardinuudistuksen lapivieminen

4. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi kuntalain
115 8:n mukaisesti

Ymparistosertifikaatti ja pelastussuunnitelmat seka saénndlliset hallituksen kokoukset ja hyva
kanssakayminen hallituksen puheenjohtajan kanssa tayttaa vaatimukset.

5. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta kuntalain 115 §:n mukaisesti

Metallien maailmanmarkkinoiden hintojen nousu on positiivista. Toisaalta osa pentaani
jaékaapeista suuntautuu laheisille avomurskille.

Talous (1000 €)

TP 2015 TA 2016 TP 2016 Tot % Erotus

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 738 750 825 112 87
Toimintakulut -668 -720 -736 110 -68
Toimintakate/jaama 70 30 89 127 19
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
Rah.tuotot ja kulut 0 0 0 0
Vuosikate 70 30 89 127 19
Tase 860 880 929 108 69
Investoinnit 0 0 0 0
Henkildstod lkm 9 9 9 100 0
Henkildstokulut 369 362 98 -7
Omavaraisuusaste 83 84 85 102 2
Lainakanta 88 88 88 100 0




TYTARYHTIO: Kemijarven Jaahalli Oy

Hallitus

Kari Raisanen
Erkki Hietanen
Airi Peltoniemi
Anu Kiviniemi

Kydsti Sipovaara

Veikko Niemela

Sanna Sipovaara

puheenjohtaja
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

1. Tavoitteet tilikaudelle 2016
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Kohtuuhintaisen jaaajan tarjoaminen kemijarveldisten jaaurheiluseurojen toimintaedellytysten

turvaamiseksi.

2. Toteumatilikaudella 2016

Kemijarvelaiset jaaurheiluseurat Kemijarven Kiekko ry, Kemijarven Harrastekiekko ry ja
Curling Club Northern Lights ry toteuttivat harjoitus- ja kilpailutoimintansa suunnitelmiensa

mukaisesti.

3. Muut olennaiset tapahtumat tilikaudella 2016

- Lampopumppuremontti 4310,24 (sis.alv).

4. Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan arviointi ja raportointi kuntalain

115 §:n mukaisesti

Kemijarven Jaahalli Oy:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 24.6.2015 Jaahalli Oy:n siséisen
valvonnan/riskienhallinta asiakirjan, missa maéaritelladn mm. vuosittaisia toimenpiteita

rakennukseen, irtaimistoon ja talouteen liittyen.

5. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta kuntalain 115 8:n mukaisesti

Jaahalliin ei ole investointitarpeita tulevina vuosina. Yhtion kayttétalouden rahoitus toteutetaan
nykymuotoisena eika yhtié kayta toimintaansa velkarahoitusta. Huollot, uusimiset ja korjaukset
tulevat lisddntymaan laitteiston vanhenemisen vuoksi. Henkildstokulut nousevat edellisesta

vuodesta noin 3000€.

Talous (1000 €)

TP 2015 TA 2016 TP 2016 Tot % Erotus
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 57 151 152 267 95
Toimintakulut -49 -151 -156 318 -107
Toimintakate/jadma 8 0 -4 33 -12
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 100 0
Rah.tuotot ja kulut
Vuosikate 8 -4 33 -12
Tase 37 35 95 -2
Investoinnit -
Henkildstod lkm 1 1 1 100 0
Henkilostokulut -14 -29 30 314 1
Omavaraisuusaste
Lainakanta 0 0 0 0




3.7.4. Arvio konsernin todennakdisesta
tulevasta kehityksesta

Kemijarvi -konsernin tuleva kehitys talouden
nakokulmasta on tytaryhteiséjen hyvan
tuloksen ansiosta positiivinen. Vuoden 2016
tulos 2,1 milj. euroa osoittaa toiminnan olevan
toimintaymparistoon ja markkinatilanteeseen
nahden tasapainossa. Haasteita tulevina
vuosina ovat konsernissa mm.
energiayhtidille toimitusvarmuuden kautta
tulevat mahdolliset investointitarpeet seka
vuokratalojen talouden tasapainottaminen.
Toimintaympaéristdon nahden vahvimmalla
pohjalla on Kemijarven lampo ja vesi Oy,
jonka lampo- ja vesiosastojen
toimintavarmuus ja tuotto-odotukset
vahvistavat konsernin taloutta.

Konsernin tulevaan kehitykseen vaikuttaa
oleellisesti myds vuoden 2017 aikana
odotettavissa oleva biojalostamopaatds.
Paatoksen vaikutukset ovat Kemijarven ja Ita-
Lapin talousalueen osalta erittain merkittavat.

Maakunta- ja sote-uudistus tuovat mukanaan
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merkittévid muutoksia niin kaupungin kuin
kaupunkikonsernin nakékulmasta.

Tytaryhteisoista nk. pakkokuntayhtymien
toiminta lakkaa ja toiminnot siirtyvat seka
rahoituksellisesti ettd toiminnallisesti
maakunnan hoidettaviksi ja talté osin
omaisuudensiirtojarjestelyt toteutetaan
lainsaadannon mukaisina. Lakiluonnokset
ovat kuitenkin vield lausuntovaiheessa, joten
lopullisia tietoja omaisuuden siirron
vaikutuksista ei viela ole. Kemijarvella on
takausvastuita ja palvelusopimuksia, joiden
kasittely siirtovaiheessa vaikuttaa
omaisuuteen ja omavaraisuuteen myos
konsernin nakdkulmasta.

Maakunta- ja sote-uudistukset muuttavat
kuntien rahoituspohjaa verotulo- ja
valtionosuusjarjestelman muutoksina.
Kemijarven osalta laskelmat osoittavat tdssa
vaiheessa muutoksen olevan vaikutuksiltaan
hieman positiivisen, mutta jatkossakin
haasteet kayttétalousmenojen ja tulojen
suhteen ovat olemassa jaljelle jaavan
palvelutuotannon ja sen rahoituksen suhteen.



3.7.5. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut
KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2016 2015
TOIMINTATUOTOT 50 693 54 025
TOIMINTAKULUT -100 658 -101 074
TOIMINTAKATE/JAAMA -49 965 -47 049
Verotulot 29 105 28 542
Valtionosuudet 30 442 25729
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 89 158
Muut rahoitustuotot 1700 1408
Korkokulut -1222 -1 393
Muut rahoituskulut -539 -413
Rahoitustuotot ja -kulut 27 -240
VUOSIKATE 9610 6 980
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 874 -7 077
Arvonalentumiset -29
Poistot ja arvonalentumiset -6 874 -7 106
Satunnaiset erat 51 177
TILIKAUDEN TULOS 2788 51
Tilinp&atdssiirrot -738 -394
Vahemmistéosuudet 68 71
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2118 -271
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 50,4 53,5
Vuosikate/Poistot, % 139,8 98,2
Vuosikate, euroa / asukas 1255 898,5
Asukasmaara 7 657 7 767

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
100*Toimintatuotot/Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
100*Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot +
Arvonalentumiset)



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA

2016

1352
690

2051

8 633
57 467
45 446
13370

424

2920

128 259

568

7 250
768
2186
10772

649

707

274
9659
9933

1438
9745
163 554

2015

1330
766

2097

8 455
53 898
44 607
14 217

465

6 363

128 005

568
7053
618
1923
10 161

828

944

345
9319
9 664

1092
10 540
163 331
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Saatididen ja yhdistysten peruspaaoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijgdma
Tilikauden yli-/alijgdma

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

2016

39 460
34
2605
3636
2118
47 854

7831

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijadma, 1000 €

Kertynyt ylijadma, €/asukas

Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara

26
1316
1343

836

57 326
20 895
9902
17 568
105 691

163 554

36
69,4
5754
752

8 780
67 228
768

7 657

2015

39 460

2505
4742
-271
46 437

6 764

28
801
829

1034

56 535
20 539
12 423
18 770
108 267

155 738

33

100
4471
576

8 876
68 958
618
7767
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pys.vastaavien hyod. luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien muut
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2016

9610

51
-3412
6 250

-11 135
5112
13 401
7378
13 628

-12 099
1432
-10 667

8 467
-7 325
-2 499
-1 358

371

-20
347
-493
-2 308
-2474

-14 128

-500
11183
11 683

-500

2015

6 940
177
-317
6 800

-10 947
358
2614
-7 975
-1175

-34
310
276

875
-8 100
5413
-1811

481

-212
-18
-331
1187
626

-429

-1 604
11 632
13 236
-1 604
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta 2012 2013 2014 2015

vuosina 2012-2016 -4 052 -256 867 -1175
2016 2015

Investointien tulorahoitus, % 159,6 65,5

Lainanhoitokate 0,95 0,9

Kassan riittavyys 30,7 34,8

Asukasmaara 7657 7767

Investointien tulorahoitus, %
100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
(Vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
365 * Rahavarat 31.12./Kassasta maksut
tilikaudella

2016
13 628
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3.8. Tilikauden tuloksen kasittely
ja talouden tasapainottamis-
toimenpiteet

3.8.1. Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 8:n
mukaan tehtava toimintakertomuksessa tai
sen antamisen yhteydessa esitys tuloksen
kasittelysta seka talouden tasapainottamista
koskevista toimenpiteista.

3.8.2. Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos ennen varauksia ja
rahastosiirtoja on 4 209 451 euroa.
Rahastojen vahennys on -445 euroa.
Ylijadmaksi muodostuu naiden siirtojen
jalkeen yhteensa 4 209 006 euroa, jonka
kaupunginhallitus esittaa siirrettavaksi omaan
paaomaan yli- tai alijgadman tilille.

3.8.3. Talouden
tasapainottamistoimenpiteet

Edellisvuoden taseessa oli alijagamasiirron
jalkeen alijgdmaa -5 243 207 euroa

Kuntalain 110 8:n 3 momentin mukaan
kunnan taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai yljaamainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa
enintaan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista
toimenpiteista, koilla alijgama mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Kaupungin alijgdmékehitys on jatkunut nelja
vuotta perakkain, joten talouden
tasapainottamiseksi suunnitellut toimenpiteet
eivat ole olleet riittavan laajoja ja
vaikutuksiltaan kohdentuneet ao. vuosille.

Kaupunginvaltuustoryhmien syksylla 2014
yhteisesti sopima ja allekirjoittama
valtuustosopimus linjaa valtuustokaudelle
2013-2016 tehtavia talouden
tasapainottamistoimenpiteita ja
kehittamistoimia.

Valtuustosopimuksessa linjataan mm.
seuraavaa:
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o TyoOpaikkojen luomiseksi rynmat
sitoutuvat edistamaan alueen
elinkeinohankkeita ja varaamaan riittavat
resurssit elinkeinotoimen kayttoon.
Elinkeinotoimintaa kehitetééan
voimakkaasti tavoitteena kaupungin
markkinointi, uusyrittajyys, uudet
investoinnit ja tydpaikat. Olemassa
olevien yritysten toimintaedellytyksia
tuetaan ja kehitetaan.

e Talouden tasapainottamiseksi ryhmat
sitoutuvat seuraaviin tavoitteisiin:

- syntyneet alijgdmat katetaan ja
vuosikate kasvaa suunnitelmakauden
2015 — 2017 aikana.

- kaupungin menoja leikataan 3-4 %
vuosittain vuoteen 2017 saakka,
vertailulukuna kaytetaan vuotta 2014.

- henkilostén maara ja tehdyt
henkildtydvuodet laskevat
keskimaarin 2-4 %l/v.

- kaupungin lainakanta alenee
valtuustokauden loppuun mennessa
4-6 milj. € vuoden 2014 tasosta.

e Perus- ja lukiokoulutuksen osalta
toimintaa rasittaa ylisuuret tilat ja niista
aiheutuvat kustannukset. Tilojen
tehokkaamman kayton suunnittelu
aloitetaan valittomasti ja asia tuodaan
paatettavaksi siten, ettd asia voidaan
ratkaista vuoden 2015
talousarviokasittelyn yhteydessa.
Kouluverkko uudistetaan valmistelun
pohjalta tavoitteena tilojen kayton
optimoiminen ja resurssien suuntaaminen
koulutyéhon.

Organisaatiouudistuksen toteutuminen
Osana organisaatiouudistusta on k&sitelty
yhteistydn tiivistamista tytaryhteisdjen kanssa
seka kaupungin toimintojen uudelleen
jadsennystd ja jarjestamista. Vuoden 2015
aikana yhteisty6 vahvistui Kemijarven
kehityksen ja Kemijarven kaukolammon
osalta. Vuonna 2016 valmisteltiin ja
toteutettiin 1t&-Lapin kuntayhtyman
talouspalvelujen siirto kaupungin
talouspalvelujen hoidettavaksi. Myds Elwira ja
Ita-Lapin tydhonvalmennussaatio ovat
kiinnostuneita siirthmaén taloushallinnon
tehtavat kaupungin hoidettavaksi ja tata
valmistelua jatketaan v. 2017.



Omaisuuden myynti
Kaupungin kertyneita alijgdmia saatiin
katettua yhteensa 4,12 miljoonalla eurolla

yhdistamalla vesi- ja viemarilaitos Kemijarven

kaukolampoon. Paétds asiasta tehtiin
marraskuussa 2015 ja uusi yritys aloitti
toimintansa 1.1.2016.

Talouden tasapainottamisohjelma
Valtuusto hyvaksyi 21.9.2015 talouden

tasapainottamisohjelman vuosille 2015-2019.

Toimenpiteet kohdentuvat palvelutason ja
laajuuden maarittelyyn ja sita kautta

4. Toteutumisvertailu

4.1. Tavoitteiden toteutuminen

Kaupunkitasoisina tavoitteina olivat
kaupungin talouden tasapainottaminen ja
organisaatiouudistuksen lapivienti.

Palvelualuetasoiset tavoitteet johdettiin
kaupunkitasoisista tavoitteista ja vastasivat
kaytannon tasolla kaupunkitasoisten
tavoitteiden toteutumiseen mm. yhteistyon
vahvistamisen, organisaatiouudistuksen

4.2. Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalouden toteutumisessa esitellaan
valtuuston hyvaksyman talousarviorakenteen
mukaisesti palvelualueiden, vastuualueiden ja
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henkilostomaariin ja kayttdtalousmenojen
kehitykseen.

Kouluverkko 2020

Valtuusto paatti 30.11.2015, etta
kouluverkkoa jatketaan 15.6.2015 paattksen
mukaisesti kolme vuotta ja etta
kouluverkkotydryhman raporttia paivitetaan
vuosittain.

jalkauttamisen ja taloustietoisuuden
lisddmisen kautta palvelutoiminnassa.

Talouden tasapainottamisessa on paasty
oikeaan suuntaa ja tietoisuus kaupungin
taloustilanteen kriisiytymisesta on vahvistunut
ja otettu omassa toiminnassa huomioon.

Kaupungin henkiléstd on osaltaan osallistunut
kaupungin talouden tasapainottamiseen
mittavasti ottamalla palkattomia vapaita ja
lomarahanvaihtovapaita toimintavuoden
aikana.

palveluyksikdiden kayttétalouden toteutuma ja
toiminnan painopisteiden toteutuminen vuonna
2016 vertailutietoineen.
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PALVELUALUE: Keskitetyt hallinto- ja tukipalvelut

1. Toiminta-ajatus

Palvelualueen tehtavana on tuottaa koko kaupungin hallinto- ja tukipalvelut, johtaa ja valvoa
kaupungin hallintoa, huolehtia kaupungin kehittamisedellytyksiin liittyvista asioista, edunvalvonnasta,
Ité-Lapin maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen toiminnasta ja elinkeinopalveluista.
Elinkeinopalveluja ja edunvalvontaa johtaa kaupunginjohtaja. Palvelualueen toimintaa ja toiminnan
kehittamistéa johtaa hallintosddnnén mukaisesti palvelualuejohtaja.

Palvelualueen tehtavana on lisaksi vastata koko kaupunkiorganisaation ja konsernin talouden ja
toimintojen yhteensovittamisesta, kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen paéattksenteon tuesta,
paatosten toimeenpanosta ja viestinnasta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kaupungin oma organisaatiorakenneuudistus viimeinen vaihe hyvaksyttiin valtuustossa
kesakuussa 2016 ja samalla tarkennettiin hallintosaantdéa. Suurin muutos vuonna 2015 alkaneessa
organisaatiouudistuksessa tapahtui tukipalvelujen keskittamisella eli hallintopalvelut keskitettiin
yhden johdon alle keskitettyihin hallinto- ja tukipalveluihin ja muut kaupungin tukipalvelut
ruokahuolto-, materiaali-, laitoshuolto- ja varastopalvelut teknisiin palveluihin.

Kuntalaki uudistui osittain 5/2015, uudistus astuu voimaan kokonaisuudessaan valtuustokaudella
6/2017. Kuntalain talouden ohjaukseen, strategiseen suunnitteluun (kuntastrategia) ja hallinnon
jarjestamiseen liittyvat muutokset on otettava huomioon kaupungin taloussuunnittelussa, toiminnan
kehittamisesséa ja uudistettaessa kaupunkistrategiaa. Maakunta- ja sote-uudistukseen
valmistautumista toteutettiin vuoden 2016 aikana mm. osallistumalla maakunnallisiin tydryhmiin.

Henkildsto kaytti aktiivisesti palkattomia vapaita ja lomarahanvaihtovapaita kaupungin talouden
tasapainottamiseksi ja henkiléstdmenojen pienentamiseksi. Esimiesten delegointipaattksia
valmisteltiin loppuvuonna 2016, paatoksen astuivat taysipainoisesti voimaan vuoden 2017 alussa.
Valtuusto paatti 24.10.2016, etta elinkeinotoimi ja Kemijarven Kehitys Oy yhdistetaan siten, etta
toiminnot keskitetaan kaupungin elinkeinotoimeen 1.1.2017 alkaen.

3. Toiminnan painopistealueet 2016 ja niiden toteutuminen

Hallinto- ja tukipalvelut ovat toimineet vuoden 2016 alusta keskitetyn mallin mukaisesti ja tama
tarkoittaa kaytanndssa sitd, ettd toimistohinnoittelussa oleva toimistohenkilosto ja hallinnon
asiantuntijatehtavissa toimivat ovat suoraan palvelualuejohtajan alaisuudessa. Talla on tehostettu
henkildstoresurssien kayttda ja ndin mahdollistuu kokonaisvaltainen toimintaprosessien uudistamin
nen.

Keskitettyjen hallinto- ja tukipalvelujen henkiléstomaara kasvoi toimistohenkildston siirtyessa
palvelualueen alaiseksi henkildstoksi. Palvelualuejohtaja aloitti viranhoidon 2.5.2016.
Tietohallintopaallikon virka on ollut tayttamatta 25.7.2016 lahtien ja henkildstopaallikko jai 1.8.2016
virkavapaalle. Vastuu tietohallinnon ja henkildstohallinnon kehittamisesta siirtyivat
palvelualuejohtajalle.
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Henkilostémaara 31.12.2016 Maaraaikainen Vakinainen Kaikki yhteensa

Keskitetyt hallinto- ja tukipalvelut

palvelualue 5 45 50

Tunnusluvut TP2013 TP2014 TA2015 TA2016 TP 2016 TS2017

vakinaiset virat ja

toimet 31.12. 24,5 27,0 22,0 45,1 44 43,1

Henkiléstdmenot

€ -1529400 | -1603596 | -1380230| -2226550 | -2164526 | -2 226 390

Muutos % 15 49 -14 61,3 -2,8 -0,1

Palvelujen ostot

€ -2687 996 | -2800358 | -3565010 | -2809180 | -3822277 | -2582980

Muutos % 4,2 4,2 27,3 -21,2 26,5 -8,1

Asukasluku 7984 7 882 7 800 7 750 7 657 7710

Toimintakate

€/as -545 -580 -176 -681 -820 -657

4. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet | Toimenpiteet Mittarit Toteutuma

(hallitus)

keskitettyjen hallinto- ja tehtavien maarittdminen tehtavat maaritelty ja Tehtavien

tukipalvelujen toiminnan ja tydnjako suhteessa tydnjako on tehty maadrittelya ja

kehittaminen sisdisiin ja ulkoisiin tyonjakoa
asiakkaisiin kehitetdan

uuden toiminnan ohjaus, tehokas | ohjeet on saatu ajan Ohjeiden

organisaatiorakenteen
mukaisen toiminnan
yhtenaistaminen
henkilostoasioiden,
taloussuunnittelun ja
hallinnon seka johtamisen
osalta (kaikilla

viestinta ja ohjeiden
ajantasaistaminen

tasalle (paivitetty) ja
perehdyttaminen tehty

paivittaminen ja
perehdyttdminen on
vield osittain
kesken.
Toimintamallien
yhtenaistamista
jatketaan vuoden

palvelualueilla yhtendinen 2017 aikana.
tapa toimia)

5. Maararahat ja niiden sitovuustaso
Maararahat TA TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintamenot -5 477 929 -5 857 590 -6 513 000 -6 305 000 -6 130 000 -6 063 000
Toimintatulot 908 617 703 190 397 000 389 000 414 000 414 000
Toimintakate -4 569 312 -5 154 400 -6 116 000 -5 916 000 -5 716 000 -5 649 000
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Keskitetyt TA 2015 TA 2016 | Muutos | Muutos Tot. Tot. Muutos
hallinto- ja +muutos +muutos TP 2015 TP 2016
tukipalvelut

€ € € % € € €
Menot -5 857 590 -6 727 040| 869 450 14,8 -6 553 953 -6 839 640 285 687
Tulot 703 190 611 040 92 150 13,1 714 928 561 722 153 206
NETTOMENO -5 154 400 -6116 000| 961 600 18,7 -5 839 026 -6 277 918 428 892

6. Palvelualueen kayttétaloussuunnitelman toteutuminen
Keskitetyt hallinto- TP 2014 TA 2015 TA 2016 |Tot. 2015 Tot. 2016 Muutos
ja tukipalvelut
€ € € € € €

TOIMINTATUOTOT 908 617 703 190 611 040 714 928 561 722 153 206
Myyntituotot 295 668 330 730 306 020 367 029 354 452 12 577
Maksutuotot 283 350 50 55 67 -12
Tuet ja avustukset 566 205 358 210 294 040 338 950 191 135 147 815
Vuokratuotot 45 306 12 400 9430 6391 7011 -620
Muut toimintatuotot 1156 1500 1500 1475 9 000 -7 525
TOIMINTAKULUT -5 477 929 -5 857 590 -6 727 040 -6 553 953 -6 839 640 285 687
Palkat ja palkkiot -1 254 584 -1 038 630 -1 888 540 -1 035 380 -1 700 731 665 351
Elakekulut -299 730 -284 610 -451 330 -290 543 -397 514 196 971
Muut -65 742 -56 990 -104 260 -50 701 -84 998 34 297
Henkildsivukulut -349 012 -341 600 -555 590 -328 337 -463 794 135 457
Henkildstokulut -1 603 596 -1 380 230 -2 444 130 -1363 717 -2 164 526 800 809
Asiakaspalvelujen ostot 0 -600 000 -415 040 -1 169 644 -942 000 -227 644
Muiden palvelujen ostot -2 800 358 -2 965 010 -2 819 240 -3 032 354 -2 880 277 -152 077
Palvelujen ostot -2 800 358 -3 565 010 -3 234 280 -4 201 998 -3 822 277 -379 721
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -31 673 -33 510 -123 260 -57 267 -36 949 -20 318
Avustukset -554 004 -359 260 -365 760 -387 580 -265 079 -122 501
Vuokrat -479 835 -496 930 -543 210 -534 028 -545 560 11 532
Muut toimintakulut -8 462 -22 650 -16 400 -9 363 -5 249 -4114
TOIMINTAKATE -4 569 312 -5 154 400 -6 116 000 -5 839 026 -6 277 918 438 892

7. Sisainen valvonta ja riskienhallinta (toteutuma 2016)

Hallinto- ja tukipalvelut toimii kaupunginhallituksen alaisena ja tehtdavana on mm. vastata kaupungin ohjeiden ja

_ saantojen ajantasaisuudesta ja niiden kayton seurannasta mm. viranhaltijoiden ja toimielinten toimivalta

~ hankinnoissa, henkilostdasioissa ja muussa paatoksenteossa.

Sisdista valvontaa on toteutettu seuraamalla palvelualueiden viranhaltijapaatdsten sisaltoa ja toimivallan
- kayttda, henkildiden tehtavien siséltdoa ja delegointipdatoksid, sivutoimilupien mydntamista ja hankintoja.




Talouden ohjauksen osalta on seurattu laskujen hyvaksymistd, laskujen oikeellisuutta ja nk. vaarallisia
- tydyhdistelmi&. Tarvittaessa on annettu ohjeita toimintojen kehittdmiseen.

Keskitetyt hallinto- ja tukipalvelut palvelualueen kulujen toteutuma menolajeittain 2016

545 560; 8 %

265 079; 4% 5249;0 %

2164526;32%
36949;0 %

M Henkil6stdmenot
M Palvelujen ostot
M Aineet, tarvikkeet
B Avustukset
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3822277;56 %

Keskitetyt hallinto- ja tukipalvelut / yksikdiden talousarvio ja toteutuma 2016
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YKSIKKO: Vaalit

1. Toiminta-ajatus

~ Tulosalue sisaltaa valtiollisten vaalien ja kunnallisvaalien jarjestamisen.

2. Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Toiminnalliset Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
tavoitteet
Vuonna 2016 ei keskusvaalilautakunta Toteutui 1 kokous
vaaleja. kokoontuu
tarvittaessa
Vuonna 2017 Vaalilain muutosten
jarjestetaan l&pikaynti ja vaalien
kunnallisvaalit toteutus lain
mukaisesti.
Vuonna 2018 Vaalilain muutosten
tammikuussa lapikaynti ja vaalien
jarjestetaan toteutus lain
presidentinvaalit mukaisesti.
Vuonna 2019 Vaalilain muutosten
jarjestetaan l&pikaynti ja vaalien
eduskuntavaalit. toteutus lain
mukaisesti.
3. Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016 TS 2017
Kokouksia 3 1

4. Toimintaymparist6 ja sen muutokset

Keskusvaalilautakunta kokoontui vuonna 2016 yhden kerran 12.12.2016 maaraddmaan

varavaltuutettuja.

5. Toiminnan painopistealueet 2016 ja niiden toteutuminen

- Vuoden 2016 aikana ei jarjestetty vaaleja.

Henkilostomaara 31.12.2016

Maaraaikainen

Vakinainen

Vaalit

0

0 0

Kaikki yhteenséa




6. Maararahat ja niiden sitovuustaso
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Maararahat TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintamenot -9 808 -7 200 -430 -10 300 -10 300 -10 300
Toimintatulot 13 989 13 300 27 000 27 000
Toimintakate 4181 6 100 -430 -10 300 16 700 16 700

TA 2015 TA 2016 Muutos | Muutos |Tot. 2015 Tot. 2016 | Muutos
Vaalit +muutos +muutos

€ € € % € €
Menot -7 200 -430 6 770 94 -9 827 -801| -9026
Tulot 13 300 0 13 300 100 14 766 0| 14766
NETTOMENO 6 100 -430 5670 93 -4 939 -801| -4138
7. Yksikon kayttétaloussuunnitelman toteutuminen
Vaalit TP 2014 TA 2015 TA/KS 2016 | Tot. 2015 Tot. 2016 | Muutos
€ € € € € €

TOIMINTATUOTOT 13 989 13 300 0 14 766 0| 14766
Myyntituotot 13770 13 300 0 14 301 0| 14301
Muut toimintatuotot 219 465 0 465
TOIMINTAKULUT -9 808 -7 200 -430 -9 827 -801| -9026
Palkat ja palkkiot -6 274 -5 200 -280 -5 763 -280| -5483
Elakekulut -313 -170 -50 -274 -10 -264
Muut -109 -80 0 -89 -14 -75
Henkildsivukulut -423 -250 -50 -363 -14 -349
Henkildstokulut -6 696 -5 450 -330 -6 126 -294| -5832
Muiden palvelujen
ostot -2 317 -1 200 -100 -3422 -508| -2914
Palvelujen ostot -2 317 -1 200 -100 -3422 -508| -2914
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -676 -450 0 -279 0 -279
Muut toimintakulut -120 -100 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 4181 6 100 -430 -4 939 -801| -4138




YKSIKKO: Tilintarkastus

1. Toiminta-ajatus
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Sisaltda kaupunginvaltuuston valitseman tarkastuslautakunnan seka varsinaisen ammattitilintarkastajan

toiminnan.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Lautakunta
seuraa tilintarkastusta seka tekee tarvittaessa aloitteita ja esityksia tilintarkastuksen kehittamisesta.

2. Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Toiminnalliset Toimenpiteet Mittarit Toteutuma

tavoitteet

1.Tilintarkastuskertomus | Valmistellaan Raportit Annettiin vuodelta 2015
ja arviointikertomus valtuustolle kaupunginvaltuustolle
2. Epéavirallinen Annetaan Annettava raportti Ei annettu

toiminnan ja talouden viimeistaan syys-

valiarviointi 31.8. lokakuun

tilanteesta tarpeen valtuustoon

mukaan

3. Kokouksia 10/vuosi

Toteutui 9

4. Lakisaateinen JHTT-
tilintarkastus 25
paivaa/vuosi. Lisaksi 8
paivaa/vuosi
tarkastuslautakunnan
avustamiseen liittyvat
tehtavat ja muu
arviointity® seka
erityistehtavien tai —
hankkeiden, kuten eu-
hankkeiden tarkastus n.
7 paivaa/vuosi

Tilintarkastaja
raportoi tarkastuksen
etenemisesta

Toteutuneet paivat

JHTT tilintarkastus 26 pv.
Tarkastuslautakunnan
avustaminen ja muu
arviointity® 11 pv

Muut toimeksiannot,
seminaarit ja
tiedotustilaisuudet 4 pv

5. Seurataan kaupungin | Osastojen Kayntikohteiden Tarkastuslautakunnan

taloudellisen tilanteen selvitykset ja lukumaara arviointityén

kehittymista erilaiset tilastot painopistealueena vuonna
2016 ollut konserniohjaus,
hallinto- ja tukipalvelut
palvelualue ja
hyvinvointipalvelualue.
Kuultu ao. toimialojen
johtavia viranhaltijoita ja
tutustuttu eri toimintoihin.

3. Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016 TA 2017

Palvelujen ostot € -15 020 -18 170 -18 404 -18 130

Kokouksia 9 9 9 10

Tarkastuspaivia 40 40 41 40




4. Toimintaymparistd ja sen muutokset
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Kemijarven kaupungin organisaatiouudistus toteutettu v. 2016 aikana. Kemijarven kaupungin
taloudellinen tilanne on ollut ja on edelleenkin haastava.

Tarkastuslautakunta kasitellyt kokouksissaan Kemijarven kaupungin organisaatiouudistukseen
seka talouden tasapainottamiseen liittyvid asioita.

5. Toiminnan painopistealueet 2016 ja niiden toteutuminen

Toiminnan painopistealueena ollut lakisaateiset hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.
Tarkastuslautakunta kokoontunut kertomusvuonna 9 kertaa ja kuullut palvelualueiden johtavia
viranhaltijoita. Arviointikertomus vuodelta 2015 annettu kaupunginvaltuustolle.

Henkilostémaara 31.12.2016 Maaraaikainen Vakinainen | Kaikki yhteensa
Tilintarkastus 0 0 0
6. Maararahat ja niiden sitovuustaso

Maararahat TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintamenot -20 699 -23930 -23900 -23900 -23900 -23 900
Toimintatulot
Toimintakate -20 699 -23930 -23 900 -23 900 .23 900 -23 900

TA 2015 TA 2016 Muutos | Muutos Tot Tot Muutos
Tilintarkastus +muutos +muutos TP 2015 TP 2016

€ € € % € € €

Menot -23 930 -23 900 30 0,1 -20 650 -23 884 3234
Tulot
NETTOMENO -23 930 -23 900 30 0,1 -20 650 -23 884 3234




7. Vastuualueen kayttétaloussuunnitelman toteutuminen
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TP TA TA /KS Tot Tot
Tilintarkastus 2014 2015 2016 TP 2015 | TP 2016 | Muutos

€ € € € € €
TOIMINTAKULUT -20 699 -23 930 -23 900 -20 650 -23 884 3234
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -4 533 -5 000 -5 150 -5 140 -4 938 -202
Elakekulut -320 -320 -320 -396 -453 57
Muut -56 -40 -60 -94 -90 -4
Henkilésivukulut yht. -376 -360 -380 -490 -543 53
Henkilostékulut yht. -4 909 -5 360 -5 530 -5 630 -5 481 -149
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -15 791 -18 170 -18 170 -15 020 -18 404 3384
Palvelujen ostot -15 790 -18 170 -18 170 -15 020 -18 404 3384
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -400 -200 0 0 0
TOIMINTAKATE -20 699 -23 930 -23 900 -20 650 -23 884 3234




YKSIKKO: Keskitetyt hallinto- ja tukipalvelut

1. Toiminta-ajatus
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Keskitetyt hallinto- ja tukipalvelut vastaa kaupungin maaseutu-, tieto-, talous-, henkildsto- ja
yleishallinnon tehtévisté ja tukee toiminnallaan muiden palvelualueiden johtamista, kehittamista
ja palvelujen tuottamista. Palvelualueen henkiléstd tyoskentelee paaosin eri yksikdissa avustaen
roolinsa mukaisesti esimiehié ja muita tyontekijoita palvelutuotannon sujuvuudessa.
Keskistettyjen hallinto- ja tukipalveluiden tehtéavané on toimia asiantuntijana ja esimiesten

tukena:

- Henkilostoasioissa mm. palvelussuhdeasiat, rekrytointi, tydhyvinvointi ja osaamisen

kehittdminen

- Talouden ohjaukseen, suunnittelun ja raportointiin liittyvissa asioissa seka vastata kaupungin

talousarvion ja tilinpaatostietojen kokoamisesta ja esittelysta valtuustolle,
- Tietohallintojarjestelmien hankinta, kehittaminen ja kaytén ohjaus,

- Yleishallintoon liittyvat asiakaspalvelutehtavat, viestinta, asianhallintajarjestelman yllapito,

arkistointi, kirlaamo, joukkoliikenne ja lahettipalvelut.

- Maaseutuhallinnon viranomaistehtavat ja yhteistoiminta-alueen toiminnan johtaminen ja

toiminnan koordinointi.

2. Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen.

Toiminnalliset tavoitteet | Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
(valtuusto)
Tasapainoinen
kuntatalous
Tuotetaan palvelut Keskittdamalla talous-, Luodaan Yhtenéinen

kustannustehokkaasti ja
kustannusvastaavasti

henkilosto- ja
hallintopalvelut
vahennetaan
paallekkaisyytta ja
erillista resurssitarvetta
seka parannetaan
toiminnan laatua

seurantatietojen koonti
ja mittarit (baseline) v.
2016

seurantatietojen
raportointi on luotu.
Uusien jarjestelmien
tuottaman tiedon
hyodyntamista
jatketaan vuoden 2017
aikana.

Tulot riittavat menojen
kattamiseen

Kayttotaloudessa ja
investoinneissa ei
oteta lisaa velkaa

Velan maara

Lainakannan kasvua ei
saatu viela taittumaan.

Hyvinvoiva ja osaava
henkilostd

Henkildstoresurssien
joustava ja tehokas kaytto

Ennakoiva
henkildstésuunnittelu
ja luonnollisen
poistuman
hyddyntaminen.

Henkildstbvoimavaroje
n ja tydajan
suunnitelmallinen ja
tehokas kaytto.

Henkilostomaara ja
rakenne

Henkildston
vaihtuvuus; sisaisten
siirtojen ja ulkoisten
rekrytointien maara,
henkildtyévuodet,
henkilostokustannukse
t (€)

Henkilostod 737, joista
vakinaisia 553.

Paattyneitta
palvelussuhteita 71,
alkaneita
palvelussuhteita 56,
sisdisia siirtoja
toteutunut 6.

HTV 712
Tehty tydaika HTV 664
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Henkilostokustannuks
et; 29 952 883 €

Henkiléstdon osaaminen ja

hyvinvointi

Henkiloston
ammattitaidon
yllapitdminen ja
kehittaminen.
Henkilosto- ja
koulutussuunnitelman
laatiminen vuosittain.
Henkiloston tydssa
jaksamisen tukeminen
ja varhainen
puuttuminen.

TyoOkyvyttomyyspéaivien
maara (pv/hlo) ja
kustannukset (€/hl06),
koulutuspaivat (pv/hlo)
ja —kustannukset
(€/h16), toteutuneet
kehitys- ja
puheeksiottokeskustel
ut (% henkildstosta)

TyoOkyvyttomyyspaivie
n maara 17,07 pv/hlo
ja kustannukset
1126,79 €/hl0,
koulutuspaivat 2,01
pv/hi6.
Kehityskeskustelu- ja
puheeksiottokeskustel
uista ei ole saatavilla
tietoa, kuinka monta %
henkildstosta.

Viihtyisa elinympaéristo ja
luonnonvarojen kestava

hyddyntaminen

Ympadriston ja ihmisen
hyvinvointi ja
ymparistdarvot otetaan

huomioon suunnittelussa

ja toiminnassa

Korostetaan
kuntalaisen oman
toiminnan vaikutuksia
ja vastuuta

Kuntalaiskuulemiset ja
viestinta kuntalaisille
ennen paatoksentekoa

Vuoden 2016 aikana
on jarjestetty useita
keskustelu ja
kuulemistilaisuuksia
mm. uuteen brandiin
liittyen.

Aktiiviset kuntalaiset ja
hyvat vaikutus-
mahdollisuudet

Kehitetaan
kylien/kaupunginosien
elinvoimaa
yhteistydssa
kaupungin, toimijoiden
ja yhdistysten valilla

Palautteet
Kuntalaisten
tapaamisten/
kansalaisraatien/kuule
misten maara/vuosi
Viestintastrategia

Viestintastrategian
hyvaksyminen siirtyi
vuoden 2017 alkuun.

Viestintastrategian paivitetty

paivittdminen
Toiminnalliset Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
tavoitteet
(hallitus)

Talouden suunnittelun
ohjauksen ja
talousprosessien
kehittaminen
(esimiesten
talousosaamisen
vahvistaminen omalla
vastuualueellaan)

Esimiesten koulutus:
Esimies talouden
johtajana

- koulutus

Koulutusten maara
Osalllistujaprosentti
esimiehista

Koulutukset ovat
kaynnistyneet osana
talousarviovalmistelua
syksyn aikana.

Henkildstoresurssien
joustava ja tehokas
kaytto

Ennakoiva
henkilostbsuunnittelu ja
luonnollisen poistuman
hyddyntaminen.

Henkildstbvoimavarojen
ja tydajan
suunnitelmallinen ja
tehokas kaytto.

Henkilostomaara ja
rakenne
Sisdisten siirtojen ja

ulkoisten Paattyneitta
rekrytointien maaréa palvelussuhteita 71,
Henkilotyovuodet alkaneita
Henkil®sto- palvelussuhteita 56,
kustannukset siséisia siirtoja

Henkilostod 737, joista
vakinaisia 553.

toteutunut 6.
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HTV 712
Tehty tydaika HTV 664

Henkilostokustannukset:
29 952 883 €

Henkildston osaamisen
ja hyvinvoinnin
kehittaminen

Henkildsto- ja
koulutussuunnitelman
laatiminen. Henkildstén
tydssa jaksamisen
tukeminen ja varhainen
puuttuminen.

Sairauspoissaolot
(pv/hio) ja
kustannukset (€/hl6)
Toteutuneet kehitys-
ja puheeksiotto-
keskustelut (%
henkilostosta)

Sairauspoissaolot 15,4
pv /hlo

Kehityskeskustelu- ja
puheeksiottokeskus-
teluista ei ole saatavilla
tietoa, kuinka monta %
henkilostosta.

kayttéonotettujen
jarjestelmien tuoma
hy6ty toiminnassa

raporttien kehittdminen
ja osavuosikatsausten
tietojen laajentaminen

raportit sisaltavat
seka talouden
tunnusluvut etta
henkildsto-
raportoinnin

Uusia raporttipohjia on
otettu kayttoon ja
raportointia kehitetaan
edelleen.

Kuntalaisten
osallistaminen

jarjestetaan vahintaan
2 kylailtaa/vuosi

kylaillat on toteutettu

Kaupunginjohtaja on
vieraillut toimipisteissa.

kaupungin kaupungin johdon
ajankohtaiskatsaukset | vierailut ja Organisaatiouudis-
medianakyvyys tuksen myota
Asioiden avoin Kuntalaisten henkilostolle luotiin
valmistelu mahdollisuus kyselykanava. Tamé
vaikuttaa (sahkodinen | toteutettiin Webropol
palaute- ja kyselylla.
kysymyskanava)
Kaupungin viestinnan paivitetdan kaupungin viestintastrategia Viestintastrategian
kehittaminen viestintastrategia hyvaksytty hyvaksyminen siirtyi
valtuustossa vuoden 2017 alkuun.

v. 2016 aikana.

Toimivat maaseutu-

Neuvontapalvelut,

Mavin raportoinnit,

Mavin raportoinnit, tuki-

viranomaispalvelut yleinen aktivointi ja tuki- ja ja rahoitushakemukset
koulutus rahoitushakemukset | ym. on hoidettu
ym. hoidettu maaraajassa.
maaraajassa.
Toteutuneet
koulutuspdivat
3. Tunnusluvut
Tunnusluvut TP2013 | TP2014 TA2015 TA2016 TP 2016 TS2017
henkildstd (palvelualue) 24,5 27 22 47,1 46 45,1
henkilostokust.kpki/€/as 4547 4742 3965 4111 3912 4 096
henkildstdkust. 191 203 176 305* 283* 307*
hallinto/€/as
tietohallinnon ostopalvelut 829 557 837251 | 1001617* | 1073 900* | 1133 357* | 1099 100**

* keskitetyt palvelut = kulut koko kaupungin osalta, aiemmin hallinnon kulut hajautetun mallin mukaan

jakautuneet osastoille

** Koko kaupungin tietohallinnolliset kulut on keskitetty tietohallintoon (kp 2050) vuodesta 2015 alkaen
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Kaupungin oma organisaatiorakenneuudistus viimeinen vaihe hyvaksyttiin valtuustossa
kesékuussa 2016 ja samalla tarkennettiin hallintosdantdéa. Suurin muutos vuonna 2014 alkaneessa
organisaatiouudistuksessa tapahtui tukipalvelujen keskittamisella eli hallintopalvelut keskitettiin
yhden johdon alle keskitettyihin hallinto- ja tukipalveluihin ja muut kaupungin tukipalvelut
ruokahuolto-, materiaali-, laitoshuolto- ja varastopalvelut teknisiin palveluihin.

Kuntalaki uudistui osittain 5/2015, uudistus astuu voimaan kokonaisuudessaan valtuustokaudella
6/2017. Kuntalain talouden ohjaukseen, strategiseen suunnitteluun (kuntastrategia) ja hallinnon
jarjestamiseen liittyvat muutokset on otettava huomioon kaupungin taloussuunnittelussa, toiminnan
kehittdmisesséa ja uudistettaessa kaupunkistrategiaa. Maakunta- ja sote-uudistukseen
valmistautumista toteutettiin vuoden 2016 aikana mm. osallistumalla maakunnallisiin tyéryhmiin

5. Toiminnan painopistealueet 2016 ja niiden toteutuminen

Hallinto- ja tukipalvelut ovat toimineet vuoden 2016 alusta keskitetyn mallin mukaisesti ja taméa
tarkoittaa kaytanndssa sita, ettd toimistohinnoittelussa oleva toimistohenkilosto ja hallinnon
asiantuntijatehtavissa toimivat ovat suoraan palvelualuejohtajan alaisuudessa.

Kaupungissa on jarjestetty vuoden 2016 aikana useita esimiesten ajankohtais- ja
perehdytystilaisuuksia liittyen seuraaviin aihealueisiin: Organisaatiouudistuksen valmistelu ja
toteutus, yhtenaiset kaytannot tayttdlupa- ja rekrytointiprosesseissa, henkilostdon palkattomat
vapaat, niiden suunnittelu seka hakeminen tydyhteisdissa, tydterveyshuollon palvelut (Suomen
Terveystalon kanssa tehdyn palvelusopimuksen mukaisesti), henkildstén tydssa jaksamisen
varhainen tuki ja seuranta seka tarvekartoitus henkiléstopalveluiden kehittamistydn tueksi
esimiehille.

ESS-henkilostohallinnon jarjestelma, Travel-matkahallintajarjestelma ja Personec FK-
raportointijarjestelma kaytdssa ja kayttajakoulutukset toteutettu. HR-raportoinnin kehittamistyd on
kaynnistetty. Dynasty -asianhallintajarjestelman paivitystyd on suoritettu ja jarjestelman kayttajia on
perehdytetty jarjestelmén ominaisuuksiin. E-arkistoinnin laajentumiseen varaudutaan
osallistumalla koulutuksiin.

Kuiturakentamista toteutettiin yhteistyona Koillis-Lapin Sahkdn kanssa kesaan 2016 aikana. Lapin
liiton kuiturakentamisen hankehakuun jatetylla hakemuksella tavoiteltin Suomun alueen
rakentamista.

Vuorovaikutusta kylien kanssa hyvassa yhteistydssa on jatkettu aikaisempien toimintamallien
mukaisesti mm. myontadmalla kylille suunnattuja avustuksia. Viestintastrategian uudistaminen
toteutetaan alkuvuodesta 2017 huomioiden Kemijarven uusi brandi.

Keskitettyjen hallinto- ja tukipalvelujen henkiléstomaaré kasvoi toimistohenkildston siirtyessa
palvelualueen alaiseksi henkildsttksi. Palvelualuejohtaja aloitti viranhoidon 2.5.2016.
Tietohallintopaallikon virka on ollut tayttamatta 25.7.2016 lahtien ja henkildstopaallikko jai 1.8.2016
virkavapaalle. Vastuu tietohallinnon ja henkildstohallinnon kehittamisesta siirtyivat
palvelualuejohtajalle.
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Henkilostémaara 31.12.2016 Maaraaikainen Vakinainen | Kaikki yhteensa
Keskitetyt hallinto- ja tukipalvelut 3 43 46
6. Maararahat ja niiden sitovuustaso
Maararahat TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintamenot -4 448 488 -4 945 670 -5 671 320 -5 450 960 -5 282 900 -5 195 100
Toimintatulot 597 328 551 680 392 000 384 000 382 000 382 000
Toimintakate -3 851 160 -4 393 990 -5 279 320 -5 066 960 -4 900 900 -4 813 100
Keskitetyt TA 2015 TA 2016 Muutos Muutos | Tot TP 2015 |Tot TP 2016 Muutos
hallinto- ja +muutos +muutos
tukipalvelut
€ € € % € € €
Menot -4 945 670 -5671 320 725 650 14,7 -5 500 852 --5 960 337 459 485
Tulot 551 680 392 000 159 680 29 556 731 452 087 104 644
NETTOMENO -4 393 990 -5 279 320 891 830 20,1 -4 944 120 -5 508 250 564 130
Yksikon kayttétaloussuunnitelman toteutuminen
Keskitetyt TP TA TA/KS 2016 | Toteutuma Toteutuma Muutos
hallinto- ja 2014 2015 TP 2015 TP 2016
tukipalvelut
€ € € € € €
TOIMINTATUOTOT 597 328 551 680 392 000 556 731 452 087 -104 644
Myyntituotot 281 658 302 430 301 020 335 274 354 452 4 877
Maksutuotot 283 350 50 55 67 12
Tuet ja avustukset 300 072 235 000 80 000 212 973 82 548 -130 425
Vuokratuotot 14 379 12 400 9430 6 391 5963 -428
Muut toimintatuotot 937 1500 1500 2038 9 057 7019
TOIMINTAKULUT -4 478 995 -4 945 670 -5671 320 -5 500 852 --5 960 337 459 485
Palkat ja palkkiot -1 040 059 -900 800 -1715720 -865 674 -1 565 145 699 471
Elakekulut -259 005 -261 580 -415 600 -252 834 -370 976 118 142
Muut henkildsivukulut -54 605 -49 670 -95 230 -42 289 -77 926 35 637
Henkildsivukulut -297 230 -311 250 -510 830 -283 716 -430 183 146 467
Henkildstokulut -1 337 289 -1 212 050 -2 226 550 -1149 390 -1 995 329 845 939
Asiakaspalvelujen ostot 0 -600 000 -415 040 -1 169 644 -942 000 -227 644
Muiden palvelujen ostot -2395715| -2546990| -2394140 -2 573 267 -2 415 207 -158 060
Palvelujen ostot -2 395 715 -3 146 990 -2 809 180 -3742 911 -3 357 207 -385 704
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -27 295 -28 420 -37 700 -34 659 -28 271 -6 388
Avustukset -237 295 -48 760 -52 760 -40 554 -45 725 5171
Vuokrat -443 601 -486 900 -529 730 -523 944 -529 700 5756
Muut toimintakulut -7 293 -22 550 -15 400 -9 343 -4 105 -5 238
TOIMINTAKATE -3 851 160 -4 393 990 -5 279 320 -4 944 120 -5 508 250 564 130




YKSIKKO: Elinkeinopalvelut

1. Toiminta-ajatus

Elinkeinopalveluiden asiakkaita ovat alueella toimivat tai alueelle sijoittuvat tai alueelle

perustettavat yritykset.

Elinkeinotoiminnan aktiivinen ja pitkdjanteinen kehittdminen on Ita-Lapin keskeinen
menestystekija. Riskinottokyvyn lisaksi tarvitaan olemassa olevien resurssien tehokasta
hyddyntamista seké investointeja yksityiselle ja julkiselle sektorille. Elinkeinopalvelut tuottavat
alueelle elinkeinojen edistamiseen liittyvia palveluita kuten yritysten perustamis-, kehittamis-, ja
omistajanvaihdosneuvontaa. Palveluita tarjotaan henkiloston tydpanoksen liséksi erilaisten
hankkeiden, koulutusten, tydpajojen ja séhkoisten tydkalujen avulla. Niita tuotetaan tiiviissa
yhteistydssa Lapin muiden toimijoiden kanssa.

Keskeisia kehittamisaloja ovat biotalous (metsd, puu, energia), luonnontuoteala seka matkailu.

2. Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Toiminnalliset
tavoitteet (valtuusto)

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Yritysten toiminnan
tukeminen ja
tydpaikkojen maaran
lisédminen

Kattavat
neuvontapalvelut ja
yritysvaikutusten
arviointi

Asiakaspalaute/asiakaskysel
yn toteutus

toteutunut yritysvaikutusten
arviointi/maara

Tyo6ttémyys laskenut
lievasti. Marraskuun
lopussa n. 100
vahemman kuin
vuoden alussa.

Karkitoimialojen
kehittaminen

Karkihankkeiden
valmistelu ja
toteuttaminen
(edellytykset
kannattavalle

Tyopaikkojen maaran
kehitys,
tuloverokehitys

Karkitoimialoille
syntynyt tyopaikkoja.
Nakymat hyvat.
Hankkeita kaynnissa
ja valmistelussa

yritystoiminnalle) runsaasti.
Selvitetdén Arvioidaan Paatos elinkeinopalvelujen Paatos tehty
elinkeinopalvelujen tuottamistapa tuottamistavasta valtuustossa.
tuottamistapa yhtié/kaupunki
Toiminnalliset Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
tavoitteet
(hallitus)
Aktiivisen Laadukkaiden Palautteen laatu. Paasaantoisesti

elinkeinoelaméan
toteuttaminen ja
kehittaminen

yrityspalveluiden
tuottaminen ja
kehittaminen.

Asiakkaiden méara
(perustettavat, kehitettavat).

positiivista.
Perustettuja yrityksia
23.

Yhteistyon Kehittamistoimenpiteit
edelleen a tehty 25 yritykselle.
kehittaminen ja Yhteydenottoja
tukeminen yhteensa n. 200 kpl
(omissa toimissa/
yhteistydkumpp.)
Kehittdmishankkeet Aktiivinen Hankkeiden volyymi ja Kaksi omaa hanketta.

hanketoiminta
paatoimialoille

vaikuttavuus seka
sitoutuneet ja mukana

Aktiivisesti mukana
olevat yritykset n. 30
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olevat yritykset

Yhteistybhankkeet

Yhteistybhankkeiss
a selkeat
toimenpiteet
alueelle ja alueen
yrityksiin.
Elinkeinopalveluilla
aktiivinen rooli

Hankkeiden maara.
Tulokset ja tehdyt
toimenpiteet

15 yhteistythanketta.
Elinkeinopalveluilla
aktiivinen rooli
ohjauksessa.

Matkailulikenneyhtey | Aktiivinen Asiakaspalaute Suomu yhteistyd.
ksien kehittdminen ja | vaikuttaminen VR yhteistyo
yll&pitdminen sidosryhmiin

Tyollisyyden Yhteistyo eri Tyottomyysprosentti, Tyottomyysprosentti

parantaminen

toimijoiden kanssa;
500 €/kk
tydnantajille

maksetut tuet ja
henkildbmaara

vuoden alussa 19,4%
ja lopussa 17,8%
Tyottomia 64
vahemman.

Riittava tonttivaranto
ja kaupungin

Yhteisty® teknisen
palvelualan ja

Uusien tonttien maara

Suunnittelu kaynnissa
rantatonttien osalta

omistamien yksityisten kanssa (Poylidjarvi).
kiinteistdjen aktiivinen Kaavoitus Raisala,
markkinointi Patokangas.

3. Tunnusluvut

Tunnusluvut TP2013 TP2014 TA2015 TA2016 | TP 2016 TS2017
Henkilomaara 4 2 2 2 4
Perustettavat 27 35 23 40
yritykset
Toimenpiteisiin 70 100 120
osallistuvat
yritykset
Hanketyytyvaisyys 4 4
kysely (1-5)

4. Toimintaymparistd ja sen muutokset

Viimeisten vuosien aikana yritysten liiketoimintaymparistossa tapahtunut merkittavia muutoksia.
Uudet teknologiat, tietotekniset ratkaisut tuovat mukanaan uusia mahdollisuuksia niin paivittaisten
rutiinien kuin markkinoinnin ja viestinnén toteutukseen. Perinteisilla toimintamalleilla ja -tavoilla
toimineet yritykset joutuvat uudelleen arvioimaan toimintaansa kasvaneiden asiakasodotusten,
palveluvaatimusten ja toimintaympariston vaatimusten myo6ta. Alueelle etabloituneet uudet yritykset
ovat tuoneet uusia liiketoimintamahdollisuuksia myds alueella toimiville muille yrityksille. Isot
hankkeet tuovat myés elinvoimaa, toivoa ja uskoa alueen vahvuuksiin ja mahdollisuuksiin.
Matkailun kasvu Lapissa ndkyy myos Kemijarvella lisdantyneena kysyntana ja matkailupalveluiden

kasvuna ja parantumisena. Systemaattinen matkailun kehittdminen on lisdnnyt yritysten

sitoutumista, yritysten valista yhteistyota seka alueen nakyvyytta ja saavutettavuutta. Kemijarven
brandin rakentaminen on toteutettu yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Sisdinen lanseeraus on
toteutettu vuoden 2016 lopussa. Ulkoinen lanseeraus alkaa vuoden 2017 alussa.
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YRITYSNEUVONTA
- jatkuvaa (matala kynnys, myds sivutoimiset) tavoite: mahd. nopeasti prosessi alkuun
- tavoitettavuutta kehitetdan, yhteydenottolomake lisétty nettisivuille
- Palvelut keskitetty Toritalolle, jossa toimii myds Ita-Lapin kuntayhtyma ja hankkeiden
henkilostoa
- tiedottamiseen edelleen panostaminen

YRITYKSEN KEHITTAMISPALVELUT
- kaytetdan olemassa olevia tydkaluja ja rahoituksia
- aktiivinen hankevalmistelu ja yhteistyd alueella. Olemassa olevien ja uusien hankkeiden
hyédyntaminen.
- yrityskohtaisten ja yritysryhnméahakkeiden aktivointi
- omistajanvaihdos- jatkaminen (jalkautuminen), markkinointi ja arvonmaaritykset
- Yritysryhmarahoituksen info -tilaisuus seké kaksi yrityksen perustamisteemailtaa

SAHKOISTEN PALVELUIDEN HYODYNTAMINEN JA KEHITTAMINEN

- elinkeinopalveluiden internetsivujen kehittdminen: kemijarvenyrityspalvelut.fi
o hankkeista (kun p&atos) hankevetaja, lyhyt kuvaus
o Yritystulkki ja sen kayttémahdollisuudet (linkki)
o YritysSuomi (linkki)
o muiden toimijoiden yrityspalvelut linkitetd&n sivustolle

- matkailun internetsivujen uudistaminen ja kehittdminen: visitkemijarvi.fi
o uuden brandin mukainen rakenne ja ulkoasu toteutettu

TAPAHTUMA-AVUSTUKSET
- Tapahtumien avustusten kriteeristd ja pisteytys 2016
- Haettavaksi tapahtuma-avustukset vuodelle 2017 (Koti-Lappi, netti)
- Painopisteet suunnitelmallisuuden, vaikuttavuuden ja yhteistyon kehittdminen

ALUEYHTEISTYO (Ita-Lappi seutukunta)

- Panostetaan voimakkaasti elinkeinotiimin tydskentelyyn.

- lta-Lapin kuntayhtyman hallinnoimat hankkeet tiukasti elinkeinotiimin ohjauksessa.
Hankkeiden valmistelu tiimin kautta tiukasti yritysten ja yritysyhdistysten kanssa (mm.
matkailuyhdistykset)

Paatokset tehty lokakuussa Kemijarven Kehitys Oy:n henkildston ja palveluiden siirtdmisesté
Elinkeinopalveluiden alaisuuteen. Elinkeinopalveluihin siirtyi kaksi henkil6a.

Henkiléstomaarad 31.12.2016 Méaéraaikainen Vakinainen | Kaikki yhteensa

Elinkeinopalvelut 2 2 4



http://www.kemijarvenyrityspalvelut.fi/

6. Maararahat ja niiden sitovuustaso
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Maararahat TA TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintamenot -998 933 -880 790 -817 350 -819 840 -812 900 -833 700
Toimintatulot 297 299 138 210 5 000 5 000 5000 5000
Toimintakate -701 634 -742 580 -812 350 -814 840 -807 900 -828 700
Elinkeino- TA 2015 TA 2016 Muutos |Muutos Tot. Tot. Muutos
palvelut +muutos +muutos TP 2015 TP 2016
€ € € % € € €
Menot -880 790 -817 350 -63 440 -7,2| -1148963 -854 617 | -168 007
Tulot 138 210 5000 133210 -96,3 169 695 109 634 33796
NETTOMENO -742 580 -812 350 69 770 9,4 -979 267 -744 982 | -134 212
7. Vastuualueen kayttdtaloussuunnitelman toteutuminen
Elinkeinopalvelut TP TA TA/KS 2016 TP TP Muutos
-yksikko 2014 2015 2015 2016
€ € € € € €
TOIMINTATUOTOT 297 300 138 210 219 040 143 430 109 634 33796
Myyntituotot 240 15 000 5 000 17 454 0 17 454
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 266 133 123 210 214 040 125 977 108 587 17 390
Vuokratuotot 30 927 0 0 0 1048 -1 048
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -998933| -880790| -1031390| -1022624 -854 617| -168 007
Palkat ja palkkiot -203719| -127 630 -167 390 -158 803 -130 369 -28 434
Elakekulut -40 091 -22 540 -35 360 -37 039 -26 075 -10 964
Muut
henkildstdsivukulut -10 971 -7 200 -8 970 -8 229 -6 978 -1 251
Henkildsivukulut -50 983 -29 740 -44 330 -43 768 -33 054 -10 714
Henkilostokulut -254 702 -157 370 -211 720 -202 571 -163 422 -39 149
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0 0
Muiden palvelujen
ostot -386 537| -398 650 -406 830 -440 645 -446 158 5513
Palvelujen ostot -386 537| -398 650 -361 680 -440 645 -446 158 5513
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -3 703 -4 240 -85 360 -22 329 -8 678 -13 651
Avustukset -316 709| -310500 -313 000 -347 026 -219354| -127 672
Vuokrat -36 234 -10 030 -13 480 -10 033 -15 860 5 827
Muut toimintakulut -1 050 0 -1 000 -20 -1144 1124
TOIMINTAKATE -701 634| -742 580 -812 350 -879 194 -744982| -134 212




Avustukset: talousarvio v. 2016 ja toteutuma

2 015 2 016 | Toteutuma

Yrittajapalkinnot 1000 1 000 1 000

Kemijarven Moottorikerho ry / Giant 4 000 6 000 6 000

Kemijarven Moottorikerho ry / SnowCross/lumetus 1000 1000 1 000

Kemijarven Moottorikerho ry / museo 4 000 3 500 3 500

Kemijarven Moottorikerho ry / Papatuspaivat 4 000 4 000 4 000

Kemijarven Urheilijat ry / Yukigassen 7 500 5000 5 000

RuskaSwing 4 000 5 000 5000

Kemijarven Kuvanveistoviikot ry 25 500 5000 5000

Mahdollisesti uusia tapahtumia
Yhteensa 51000 45000

Iskelmatulet -kevyen musiikin tapahtuma 8 000 8 000 8 000
Kemijarven Kehitys Oy:n tapahtumantuotanto (sis.osto)

Joulun avaus, uuden vuoden juhla 7 000 7 000 7 000

Haukiviikko / luonnontuoteviikko 13000| 15000 15 000

Y6ttdméan Yon Soutu tapahtuma 7 500 5 500 0

Kemijarvi paivat / papatuspaivien yhteydessa 2 500 2 500 2500

Kemijarven matkailuyhdistyksen markkinointiavustus 27500 27500 27 500

Pyh&-Luosto matkailuyhdistyksen markkinointiavustus 27500| 27500 27 500

YHTEENSA 145 000| 138000 138 000
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PALVELUALUE: Hyvinvointipalvelut

1. Toiminta-ajatus
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Palvelualueen toiminnan tarkoituksena on huolehtia siitd, ettd Kemijarven kaupungissa on
laadukkaat ja riittavat sosiaali-, terveys-, opetus-, sivistys- ja vapaa-ajan palvelut, jotka tukevat
kuntalaisten fyysistd, psyykkista, sosiaalista hyvinvointia seké edistavat vaeston terveytta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kaupungin vaestdrakenne on pysynyt ennallaan ja se vaikuttaa palveluiden painopisteisiin.
Vastaanottokeskuksessa oli enimmillaén lahes 300 turvapaikanhakijaa, jotka tarvitsivat kaupungin
palveluita, mm. esiopetusta, valmistavaa opetusta, terveydenhuoltoa, kieliopetusta ja kulttuuriin
tutustumista.

Esiopetuksessa, perusopetuksessa ja lukiossa otettiin uudet opetussuunnitelmat kayttoon
1.8.2016. Kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluissa toimintojen keskittdminen yhteisty6ta yksikodiden
valilla mm. hankkeiden suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Paivystysasetuksen takia yopaivystys siirtyi vuoden alusta keskussairaalan yhteispaivystykseen.
Erikoissairaanhoidon kaytto vaheni. Kehitysvammaisille tarkoitettu Kuumaniemen ryhmakoti otettiin
kayttdon syksylla. Setlementti Tunturilan kanssa tehdyt sopimukset uusittiin ja intervalliyksikko
siirtyi kokonaan Setlementti Tunturilan toiminnaksi. SOTE-uudistuksen valmistelu jatkui.

3. Toiminnan painopistealueet 2016 ja niiden toteutuminen

Varhaiskasvatuksessa asiakasméaara kasvoi edelleen, mika lisasi henkilosto- ja tilaresurssien
tarvetta. Paikallinen esiopetussuunnitelma otettiin k&ytt6on 1.8.2016. Aamu- ja iltapaivatoiminnan
toimintasuunnitelma uudistettiin ja otettiin kayttddn. Perusopetuksen ja lukion opetussuunnitelmat
otettiin kayttoon 1.8.2016. Kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluissa toimintoja keskitettiin. Uimahalli
Poukaman kassa-kahviopalvelu ulkoistettiin 1.4.2016 alkaen. Kansalaisopiston toimisto ja
vakituinen henkil6std siirtyivat Kulttuurikeskukseen kirjaston ja nuorisotoimen erillisiin tiloihin.
Kirjastossa yhteistyota eri tahojen tiivistettiin. Kulttuuritoimessa aloitettiin Suomi 100 —juhlavuoden
jarjestelyjen suunnittelu.

Lastensuojelussa sijoitusten maara on pysynyt lahes ennallaan mutta hoitopaivien maara on
laskenut. Lastensuojelun avohuoltopalveluiden tarve ylitti maararahat mutta vastaavasti
maararahat alittuivat perhekotien ja laitosten kustannusten osalta. Lastensuojelun
kokonaiskustannukset ylittyivat, koska lastensuojelun kustannuksiin on kirjattu hallinto-oikeuden
paatoksen mukaisesti takautuvien lastensuojelukustannusten maksu toiselle kunnalle.

Paivystysasetuksen takia yopaivystys siirtyi vuoden alusta keskussairaalan yhteispaivystykseen.
Avoterveydenhuollon resursointi ja tyonjako vaikuttivat ei-virkatydajan kayntien vahenemisena.
Paivatyon painottaminen, tyén jakaantumisen hakeminen ja lisaresursointi vanhustydhon lisasi
jonkin verran tiettyjen toimintojen jonotusaikoja. Tehokkaalla paivaaikaisella terveyskeskustydlla ja
erikoislaakarivastaanotoilla pyrittiin véhentdmaan erikoissairaanhoidon kayttoa.
Pitkaaikaissairaansijojen vaheneminen ei toteutunut, painvastoin, suuren tehostetun
palveluasumistarpeen vuoksi. Kotiuttamistiimin ja kotihoidon integroimisprosessi aloitettiin
loppuvuodesta.
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Paihde- ja mielenterveystydn asumis- ja kuntoutuspalvelut keskitettiin Pekankadulle Kotipolulta ja
Metsdmiehentieltd. Kaynti Kerrallaan (tehostettu ensikaynti) seké avokuntoutuksen kehittaminen

nakyi psykiatrisessa sairaalahoidossa alenevana trendiné ja sdastoina.

Kehitysvammaisille tarkoitettu Kuumaniemen ryhmakoti otettiin kayttéon syksylla.

Setlementti Tunturilan kanssa tehdyt sopimukset uusittiin ja intervalliyksikko siirtyi kokonaan
Setlementti Tunturilan alaisuuteen. Pitkdaikaissairaansijojen vdheneminen ei toteutunut, koska

tehostetun palveluasumisen paikkoja ei ole riittavasti.

Henkildstémaara 31.12.2016 Maaraaikainen Vakinainen | Kaikki yhteensa
Hyvinvointipalvelut palvelualue 169 413 582

TP 2016
Tunnusluvut | TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017** | TS 2018** | TS 2019**
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 509 466 435 413 428 422 422
Henkilosto-
menot € -32 458 956 | -25 462 989 | -25 920 277 | -23 636 463 | -24 891 280 | -24 716 280 | -24 716 280
Muutos % * -21,6 1,8 8.8 -4,0 -0,7 0,0
Palvelujen
ostot € -19 500 455 | -17 684 846 | -18 829 020 | -21 190 098 | -18 452 560 | -18 421 870 | -18 391 600
Muutos % * -9,3 6,5 12,5 -2,0 -0,2 -0,2
Toimintakate
€/asukas -6 916 6017 -6 280 -6 509 -6 277 -6 226 -6 205

*Muutosprosentteja ei ole verrattu v. 2013 tietoihin, koska sivistystoimen ja sosiaali- ja terveystoimen
luvut erillisind. Vuoden 2014 luvut on yhdistelty.
** TS2017-2019 vuosien tunnusluvut vertailtu v. 2016 TA lukuihin, ei TP 2016 lukuihin.

4. Maararahat ja niiden sitovuustaso

Maararahat TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintamenot -65 477 169 -53 159 047 | -56 230 751 | -55 974 630 | -55 360 050 | -55 065 050
Toimintatulot 10 279 385 6479937| 7556382| 7560890| 7533280 7 505 940
Toimintakate -55 197 784 -46 679 110 | -48 674 369 | -48 413 740 | -47 826 770 | -47 559 110
Hyvinvointi- TA 2015 TA 2016 Muutos | Muutos Tot. Tot. Muutos
palvelut +muutos | +muutos TP 2015 TP 2016
palvelualue

€ € € % € € €
Menot -54 028 937 | -54 691 481 662 544 1,3| -57453631| -56 038552 | -1415079
Tulot 6 494 437 6017 112 477 325 -7.3 6 587 244 6 200 994 386 250
NETTOMENO | -47534500| -48674369| 1 139 869 2,4| -50866 387 | -49837558| -1028 829
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Hyvinvointi- TP TA TA/KS 2016 Tot. Tot. TP Muutos
palvelut 2014 2015 TP 2015 2016
palvelualue € € € € € €
TOIMINTA-
TUOTOT 6 948 198 6 494 437 6017 112 6 587 244 6 200 994 386 250
Myyntituotot 2201 426 2 046 270 1634 291 2033718 1546 525 487 193
Maksutuotot 3288677 2942100 2612070 2 986 840 3086 375 -99 535
Tuet ja avustukset 912 812 860 627 1 055 690 909 589 913 611 -4 022
Vuokratuotot 437 409 574 800 542 451 531 648 576 270 -44 622
Muut toimintatuotot 107 874 70 640 172 610 125 449 78 213 47 236
TOIMINTAKULUT -57 003 821 | -54 028 937 -54 691 481 -57 453 631 | -56 038 552 -1 415 079
Palkat ja palkkiot -21 509 500| -18 617 883 -18 926 063 -19 669 229 | -17 928 692 -1 740 537
Elékekulut -5689889| -4923978 -5118 034 -5478 410 | -4904 423 -573 987
Muut -1178012| -1013124 -1 088 260 -1015623| -1003 052 -12 571
Henkilésivukulut -6518863| -5811602 -6 192 294 -6200073| -5707 771 -492 302
Henkildstokulut -28 028 363 | -24 429 485 -25 118 357 -25 869 303 | -23 636 463 -2 032 840
Asiakas-palvelujen
ostot -14 195593 | -13 993 750 -15 825 700 -16 413599 | -18 080 872 1667 273
Muiden palvelujen
ostot -4045595| -3634 866 -2 645 400 -3220281| -3109 227 -111 054
Palvelujen ostot -18241187| -17 628 616 -18 471 100 -19 633880 | -21 190 098 1556 218
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -1659211| -1462 356 -1 211 940 -1649200| -1486 256 -162 944
Avustukset -2893541| -3058500 -2 843 250 -2889 749 | -2455 964 -434 493
Vuokrat -6 081 790| -6 349 860 -6 069 674 -6 284 331| -6262341 -21 990
Muut toimintakulut -99 730 -1100120 -977 160 -1127168| -1007 429 -119 739
TOIMINTAKATE -57 003 821 | -54 028 937 -48 674 369 -50 866 387 | -49 837 558 -1 028 829
Palvelualueen ja vastuualueiden toimintatulot, -menot ja nettokustannukset v. 2016
Talouden toteutuma TA 2015 TA Muutos | Muutos Tot. Tot. Ero
Hyvinvointipalvelut
palvelualue +MUUT 2016 € % 2015 2016 euroa
Johtaminen
MENOT -891 327 -814 780 76 547 8,6 -766 474 | -1167 778 -401 304
TULOT 175127 219 690 44 563 25,4 15 339 221 952 206 613
NETTOMENO -716 200 -595 090 121110 16,9 -751 135 -945 826 | -194 691
Varhaiskasvatus-
palvelut
MENOT -2311000| -2456 150 145 150 6,3| -2351911| -2314557 -37 354
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TULOT 250 200 259 900 -9 700 3,9 269 511 314 464 -44 953
NETTOMENO -2 060800 | -2 196 250 135 450 6,6 -2083400| -2000093 -83 307
Perusopetus- ja

lukiokoulutuspalvelut

MENOT -7539400| -7029114| -510286 6,8 -7381614| -6943767| -437847
TULOT 124 500 108 691 15 809 -12,8 130 065 164 413 -34 348
NETTOMENO -7414900| -6920423| -494 477 -6,7| -7251550| -6779354| -472196
Liikunta- ja vapaa-

ajanpalvelut

MENOT -4 252 020 | -4029280| -222740 -5,2| -4111615| -3840824| -270791
TULOT 685 420 661 150 24 270 -3,5 706 743 622 515 84 228
NETTOMENO -3566 600 | -3368130| -198470 -5,6| -3539888| -3284828| -255060
Lasten, nuorten ja

perheiden palv.(ilman

hallinnon kust)

MENOT -14 102 420 | -13514544| -587 876 -4,2 | -13 845 140 (-13 099 148 -745 992
TULOT 1060 120 1029 741 30 379 -2,9 1106319 1101392 4927
NETTOMENO -13042 300 | -12484 803 | -557 497 -4,3| -12874838| -12064 275| -810563
Lasten, nuorten ja

perheiden palv.(sis.

hallinnon kust)

MENOT -14 617 429 | -13985 324 | -543 647 -14 288 009 | -13773890| -977 865
TULOT 1161 308 1156 678 56 128 1115182 1229 636 124 308
NETTOMENO -13456 120 | -12 828 646 | -487 520 -13308 844 | -12610773| -923 055
Perhepalvelut

MENOT -2388290| -2435600 47 310 -2| -2208659| -2938288 729 629
TULOT 179 000 166 000 13 000 -7,3 144 950 137 832 7118
NETTOMENO -2209290| -2 269 600 60 310 2,7| -2063709| -2800456 736 747
Sairauksien ehkdisy ja

hoitopalvelut

MENOT -17453970| -19330111| 1876141 10,7 | -20531 561 | -20 107 144 | -424 417
TULOT 1972 550 1793 220 179 330 -9,1 2169 702 2002 741 166 961
NETTOMENO -15481 420 | -17 536 891 | 2 055471 13,3 | -18 361 859 | -18 104 403 | -257 456
Aikuisten

psykososiaaliset

palvelut

MENOT -3434280| -3259396| -174884 -5,1| -3544686| -2961140| -583546
TULOT 677 140 657 751 19 389 -2,9 547 476 478 593 68 883
NETTOMENO -2 757 140 | -2601645| -155 495 -5,6| -2997210| -2482548| -514662
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Vammaisten palvelut

MENOT -3949 200 | -4 260 250 311 050 79| -4236489| -4285607 49 118
TULOT 389 200 387 000 2 200 -0,6 388 734 371 004 17 730
NETTOMENO -3560 000 | -3873 250 313 250 8,8| -3847756| -3914603 66 847
Ikdihmisten palvelut

MENOT -10 939560 | -11 076 800 137 240 1,3] -12171156| -11479448| -691 708
TULOT 2 026 800 1763710 263 090 -13 2122 843 1887481 235 362
NETTOMENO -8912760| -9313090 400 330 45| -10058 313 | -9591967| -466 346
Yhteiset

hyvinvointipalvelut

(ilman hall. Kust)

MENOT -38 165 300 | -40 362 157 | 2196 857 58| -42692551 | -41771627| -920924
TULOT 5244 690 4767 681 477 009 -9,1 5373 705 4 877 651 496 054
NETTOMENO -32920 610 | -35594 476 | 2673 866 9,3| -37318846 | -36 893976 | -424870
Yhteiset

hyvinvointipalvelut

(sis. hall. Kust)

MENOT -38 541 618 | -40 706 157 | 2229175 -37 642 451 | -42 264 663 | -1 090 355
TULOT 5318 629 4 860 434 495 823 5380 181 4971 359 583 286
NETTOMENO -33222990 | -35845723| 2724999 -37 635975 | -37293304| -507 069
Hyvinvointipalvelut

yhteenséa

MENOT -54 028 937 | -54 691 481 662 544 1,3| -57 453 631 | -56 038 553 | -2 068 220
TULOT 6 494 437 6017112 477 325 -7,3 6 587 244 6 200 994 707 594
NETTOMENO -47 534 500 | -48 674 369 | 1 139 869 2,4 | -50 866 387 | -49 837 559 | -1 360 626
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Talouden

toteutuma TA 2015 TA2016 Muutos | Muutos Tot. Tot. Muutos
Hyvinvointipalvelut +TA- +TA-

palvelualue muutos muutos € % 2015 2016 euroa
Lasten, nuorten ja

perheiden palvelut

(sis. hall. kust)

MENOT -14 617 429 | -13985324| -632105 -4,3| -14372441| -13773889| -598552
TULOT 1161 308 1156 678 -4 630 -0,4 1173 627 1229 636 -56 009
NETTOMENO -13 456 120 | -12 828 646 | -627 474 -4,7| -13198 815 | -12 544 253 | -654 562
Yhteiset

hyvinvointipalvelut

(sis. hall. kust)

MENOT -39411508| -40 706 157 | 1296 649 3,3| -43081 190 | -42 264 663 816 527
TULOT 5333129 4 860 434 472 695 -8,9 5413 617 4971 359 442 258
NETTOMENO -34 078 380 | -35845723| 1767 343 5,2 | -37 667 573 | -37 293 304 374 269
Hyvinvointipalvelut

palvelualue

MENOT -54 028 937 | -54 691 481 662 544 1,3| -57 453631 | -56 038 552 | -1 415 079
TULOT 6 494 437 6017 112 477 325 -7,3 6 587 244 6 200 995 386 249
NETTOMENO -47 534500 | -48 674369 | 1139 869 2,4| -50 866 387 | -49 837 557 | -1 028 830

6. Sisainen valvonta ja riskienhallinta (toteutuma 2016)

Valvonta jakaantuu siséiseen ja ulkoiseen valvontaan. Ulkoista valvontaa harjoittaa erityisesti
tarkastuslautakunta. Hankkeiden taloutta valvovat liséksi rahoittajien edustajat, kuten Lapin ELY tai AVI.

Palvelualueen sisdisesta valvonnasta vastasivat kaikki tilivelvolliset ja esimiehet. Esimiehet vastasivat

tiedonkulusta ja raportoinnista sek& ohjasivat ja valvoivat alaistensa toimintaa. Lautakunnat valvoivat, ettéa
palvelualue toimi vahvistetun talousarvion seké kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyvaksymien

tavoitteiden mukaisesti. Lautakunta sai liséksi raportteja ja tiedonantoja vastuualueiden toiminnasta ja

ajankohtaisista asioista. Sisdista valvontaa ja riskien hallintaa toteutettiin myos kehityskeskusteluissa ja
henkilostokokouksissa.

Hyvinvointipalvelualueen kulujen toteutuma menolajeittain 2016

6262341;11%
2455964;4 %

1486 256;

21190098; 38 %

1007429;2%

23636463;42 %

B Henkil6stomenot
M Palvelujen ostot
M Aineet, tarvikkeet
B Avustukset

M Vuokrat

B Muut toimintakulut




VASTUUALUE: Yhteiset hyvinvointipalvelut

1. Toiminta-ajatus

Yhteiset hyvinvointipalvelut huolehtii siitd, ettéd Kemijarven kaupungissa on laadukkaat ja riittavat, todellista
tarvetta vastaavat sosiaali- ja terveyspalvelut, jotka tukevat kuntalaisten fyysistd, psyykkista ja sosiaalista

hyvinvointia sek& ennakoivasti edistévét vaeston terveytta ja parjadmista.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Lastensuojelussa sijoitusten maara on pysynyt lahes ennallaan mutta hoitopaivien maara on
laskenut. Lastensuojelun avohuoltopalveluiden tarve ylitti maararahat mutta vastaavasti
maararahat alittuivat perhekotien ja laitosten kustannusten osalta. Lastensuojelun
kokonaiskustannukset ylittyivat, koska lastensuojelun kustannuksiin on kirjattu hallinto-oikeuden
paatoksen mukaisesti takautuvien lastensuojelukustannusten maksu toiselle kunnalle.

Paivystysasetuksen takia yopaivystys siirtyi vuoden alusta keskussairaalan yhteispaivystykseen.
Avoterveydenhuollon resursointi ja tydnjako vaikuttivat ei-virkatydajan kayntien vahenemisena.
Paivatyon painottaminen, tyon jakaantumisen hakeminen ja lisaresursointi vanhustydhon lisasi
jonkin verran tiettyjen toimintojen jonotusaikoja. Tehokkaalla paivaaikaisella terveyskeskustydlla ja
erikoislaakarivastaanotoilla pyrittin vahentamaan erikoissairaanhoidon kayttoa. Kotiuttamistiimin ja
kotihoidon integroimisprosessi aloitettiin loppuvuodesta.

Paihde- ja mielenterveystyon asumis- ja kuntoutuspalvelut keskitettiin Pekankadulle Kotipolulta ja
Metsamiehentieltd. Kaynti Kerrallaan (tehostettu ensikaynti) seké avokuntoutuksen kehittaminen

nakyi psykiatrisessa sairaalahoidossa alenevana trendina ja sdastoéina.

Kehitysvammaisille tarkoitettu Kuumaniemen ryhmékoti otettiin k&yttéon syksylla.

Setlementti Tunturilan kanssa tehdyt sopimukset uusittiin ja intervalliyksikko siirtyi kokonaan
Setlementti Tunturilan toiminnaksi. Pitk&aikaissairaansijojen vaheneminen ei toteutunut, koska
tehostetun palveluasumisen paikkoja ei ole riittavasti.

3. Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Toiminnalliset Toimenpiteet Mittarit Toteutuma

tavoitteet

(valtuusto)

Aktiivinen

elinkeinoelama

Tyéllisyyden Resurssien Pitkaaikaistyottomien Pitkaaikaistyottomyys

edistaminen lisédminen ja kayton | rakenteen muutos ja kaantynyt laskuun.

Tyémarkkinatuen tehostaminen maksuosuuden Kunnan osarahoittama

kuntaosuuden aleneminen tyomarkkinatukimaksu

alentaminen alentui n. 113 000€
vuoden takaisesta.

Toimivat ja

laadukkaat palvelut

Laadukkaat Omien Erikoissairaanhoidon Kaytto vaheni -4,5 %
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kustannustehokkaat
palvelut

Laitoshoidon
vahentaminen omissa
ja erikoispalveluissa

palveluprosessien
tehostaminen

kaytto ja laitospaikkojen
maara

Kuntatilastot
(vertailutietokanta)

vuodesta 2015, osa
normaalivaihtelua.
Intervallihoito siirtyi
Tunturilaan 9/2016, os 2
ss 30, akuuttiosasto ss
27  (kuormitus 90 %).

Asiakas- ja
tarvelahtdiset palvelut
Sosiaali- ja
terveydenhuollon
palveluprosessien

Omien
palveluprosessien
kehittaminen ja
osallistuminen Lapin
soten valmisteluun.

Kaupunki sotekunnossa
2019, toimivat
palveluketjut

Jonot palveluihin

Valmistelu jatkuu,
osallistuttu Lapin sote-
tyéryhmien
tyoskentelyyn.
Mobiili-kotihoito.

muuttaminen Sahkoisten
vastaamaan tulevaa palvelujen
sotea kehittaminen ja
kayttddnotto.
Varhainen Moniammatillinen Kustannustason Moniammatilliset ryhmat
puuttuminen ja verkostoty® aleneminen kokoontuvat
ennaltaehkaiseva ote saannollisesti.
kaikissa palveluissa
4. Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2014 TA 2015 TA 2016 TP 2016 TS 2017 TS 2018
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 320 281 265 260 259 255
Henkilostomenot € | .19 606 696 | -15 825845 | -16547683| -15617860| -16500 000 |-16 500 000
Muutos % -19 5 6 6 0
Palvelujen ostot € | .16919645| -16 145086| -17037000| -19590509| -17 000 000 |-17 000 000
Muutos % 5 6 15 0 0
Toimintakate
k
€/asukas -4342 -4 424 -4625 -4 870 -4643 -4.662

5. Henkiléstésuunnitelma 2016 ja sen toteutuminen

Sosiaalityontekijatilanteessa oli muutoksia. Haussa olleisiin sosiaalityontekijan virkoihin oli patevia
hakijoita ja virat saatiin taytettyd. Kotouttavaan sosiaalitydhdn palkattiin tilapdinen sosiaalitydntekija
ja sisdisella siirrolla sosiaaliohjaaja.

Sairauksien ehkaisy- ja hoitopalveluissa henkildsto resursoitiin toiminnan muutoksien,
vaestdmuutoksien ja palvelujen tarpeen mukaan hyddyntaen elakditymisia. Vakinaisiin
terveyskeskuslaakarien virkoihin saatiin viranhaltijat.

Aikuisten psykososiaalisiin palveluihin jouduttiin palkkaamaan loppuvuonna kaksi y6hoitajaa
asukkaiden turvallisuuden takaamiseksi, mika toisaalta takasi, etté talo oli jo loppuvuodesta lahes

taynna.

Vammaispalveluissa henkilostésuunnitelma toteutui suunnitellusti.

Hoiva- ja hoitotyonjohtaja irtisanoutui lokakuussa 2016, tehtavaa on hoidettu viransijaisuudella.
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Kotihoitoyksikdssa otettiin kayttoon yleistybaika, jonka ajateltiin tuovan saastoja ja lisdavan tyossa

jaksamista, mutta tydaikamuutos ei tuottanut toivottua muutosta. Henkilostoad vakinaistettiin (8

henkil6a).
Henkildstémaara 31.12.2016 Maaraaikainen Vakinainen | Kaikki yhteensa
Yhteiset hyvinvointipalvelut 80 260 340
6. Maararahat ja niiden sitovuustaso
Maararahat TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintamenot -43 006 162 -39612317| -40613426| -40610000| -40610000]| -40610 000
Toimintatulot 6 151 409 5434 317 4767 681 4 800 000 4 800 000 4 800 000
Toimintakate -36 854 753 | -34178000( -35845745| -35810000| -35810000| -35810 000

Ylla olevassa taulukossa v. 2016 talousarvio sisaltdd osuuden hyvinvointipalvelualueen

hallinnon kustannuksista. Vuosien 2014 ja 2015 osalta kustannukset sisaltavat sosiaali- ja
terveysosaston hallinnon kustannukset.

Kaupunginvaltuusto péatti 19.12.2016 § 108 yhteisten hyvinvointipalvelujen ylitysoikeudeksi vuoden
2016 talousarvioon ndhden yhteensa 800 000 euroa.

Yhteiset TA 2015 TA 2016 Muutos | Muutos Tot. Tot. Muutos
hyvinvointi- +muutos | +muutos TP 2015 TP 2016
palvelut

€ € € % € € €
Menot -39411508| -40706 157 | 1296649 3,3| -43081190| -42 264 663 816 527
Tulot 5333129 4 860434 472 695 -8,9 5413 617 4 971 359 442 258
NETTOMENO -34 078380 | -35845723| 1767 343 52| -37 667573 | -37 293 304 374 269




7. Vastuualueen kayttétaloussuunnitelman toteutuminen
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Yhteiset TP TA TA/KS Tot. Tot. TP 2016 | Muutos
hyvinvointi- 2014 2015 2016 TP 2015
palvelut

€ € € € € €
TOIMINTATUOTOT 5 698 658 5333 129 4 860 434 5413 617 4 971 358 442 259
Myyntituotot 1 856 245 1718 250 1374720 1765 698 1 344 929 420 768
Maksutuotot 2673931 2 343 300 1 975 800 2 346 238 2399431 -53 193
Tuet ja avustukset 675 324 659 305 827 753 701 621 638 528 63 093
Vuokratuotot 403 003 548 133 517 751 497 362 531 189 -33 827
Muut toimintatuotot 90 156 64 140 164 410 102 707 57 281 45 426
TOIMINTAKULUT -41 835 195| -39411508| -40706 157| -43 081 190 -42 264 663 -816 527
Palkat ja palkkiot -14541 311 | -11992 216| -12614483| -13 221 857 -11 931 393 -1 290 464
Elékekulut -3812 918 -3 177 628 -3 299 315 -3511 734 -3 184 409 -327 325
Muut -797 994 -646 642 -729 448 -685 469 -659 074 -26 395
Henkildsivukulut -4 358 896 -3 700 227 -4 014 764 -3 957 423 -3 686 466 -270 957
Henkilostokulut -18 900 207 | -15692444| -16 629 246| -17 179 281 -15 617 860 -1 561 421
Asiakaspalvelujen
ostot -13970626| -13818407| -15666 274 | -16 231 970 -17 885 975 1 654 005
Muiden palvelujen
ostot -2 689 200 -2 279 869 -1 352 820 -1 915 009 -1 704 533 -210 476
Palvelujen ostot -16 659826 | -16098 276| -17019094| -18 146 979 -19 590 509 1443 530
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -1 274 558 -1 076 221 -939 846 -1 306 835 -1 169 824 -137 011
Avustukset -2401 073 -2 590 632 -2391 777 -2 464 527 -2 013 465 -451 062
Vuokrat -2 536 440 -2 879 635 -2 763 673 -2 895 076 -2 962 337 67 261
Muut toimintakulut -63 091 -1074 301 -962 521 -1 088 492 -910 671 -177 821
TOIMINTAKATE -36 136 536 | -34078380| -35845723| -37 667573 -37 293 305 -374 268

Yll& olevassa taulukossa kustannukset vuosien 2014 - 2016 osalta sisaltad samat

palvelukustannukset (samat kustannuspaikat) tietojen vertailtavuuden vuoksi.

Hyvinvointipalvelualueen hallinnon kustannukset on jaettu vastuualueille jakosuhteessa lasten,
nuorten ja perheiden palvelut 57,78 % ja yhteiset hyvinvointipalvelut 42,22 %.




Vastuualueen ja yksikdiden toimintatulot, -menot ja nettototeutuma v. 2016
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Talouden toteutuma TA 2015 TA2016 Muutos | Muutos Tot. Tot. Muutos
Yhteiset +TA- +TA-

hyvinvointipalvelut muutos muutos € % 2015 2016 euroa
Johtamisen

kustannukset

(42,22%)

MENOT -376 318 -344 000 -32 318 -8,5 -385 301 -493 036 | 107 735
TULOT 73 939 92 753 -18 814 25,4 49 913 93708 | -43795
NETTOMENO -302 380 -251 247 -51 133 -16,9 -335 388 -399 328 63 940
Perhepalvelut

MENOT -2388290| -2435600 47 310 2| -2208659| -2938288| 729629
TULOT 179 000 166 000 13 000 -7,3 144 950 137 832 7118
NETTOMENO -2 209290 | -2 269 600 60 310 27| -2063709| -2800456| 736747
Sairauksien ehkaisy

ja hoitopalvelut

MENOT -18 323860 | -19330111| 1006251 55| -20531561 | -20 107 144 | -424 417
TULOT 1987 050 1793 220 193 830 9,8 2169 702 2002741 | 166 961
NETTOMENO -16 336 810 | -17536 891 | 1200 081 7,3| -18 361 859 | -18 104 403 | -257 456
Aikuisten

psykososiaaliset

palvelut

MENOT -3434280| -3259396| -174884 -5,1| -3544686| -2961 140 | -583 546
TULOT 677 140 657 751 19 389 -2,9 547 476 478 593 68 883
NETTOMENO -2 757 140 | -2601645| -155 495 -5,6| -2997210| -2482548| -514 662
Vammaisten palvelut

MENOT -3949200| -4 260 250 311 050 79| -4236489| -4285607 49118
TULOT 389 200 387 000 2 200 -0,6 388 734 371 004 17 730
NETTOMENO -3560 000 | -3873250 313 250 8,8| -3847756| -3914603 66 847
Ikdihmisten palvelut

MENOT -10 939560 | -11 076 800 137 240 1,3] -12171156| -11 479 448 | -691 708
TULOT 2 026 800 1763710 263 090 -13 2122843 1887481 | 235362
NETTOMENO -8912760| -9 313090 400 330 4,5| -10058 313 | -9591 967 | -466 346
Yhteiset

hyvinvointipalvelut

MENOT -39411508| -40 706 157 | 1296 649 3,3| 43081190 | -42 264 663 | 816 527
TULOT 5333129 4 860 434 472 695 -8,9 5413 617 4971359 | 442 258
NETTOMENO -34078 380 | -35845723| 1767 343 52| -37 667573 | -37 293304 | 374 269
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YKSIKKO: Perhepalvelut

1. Toiminta-ajatus
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Perhepalvelut on. ns. Imatran mallia mukaileva palvelukokonaisuus, jonka tavoitteena on
lapsiperheiden hyvinvoinnin ja vanhemmuuden tukeminen seka erityista tukea tarvitsevien
perheiden varhainen tunnistaminen ja auttaminen. Perhepalvelut vastaa lastensuojelusta,
perhesosiaalitydsta, aitiys- ja lastenneuvolatoiminnasta, kasvatus- ja perheneuvonnasta,
lapsiperheiden kotipalvelusta. Perhepalvelut yhdistaa em. palvelut fyysisesti matalan kynnyksen
palveluyksikoksi Hyvinvointikeskus Lapponian tiloissa. Palveluyksikdn tuottamia erityispalveluja
myydaan Ita-Lapin kunnille.

Perhepalvelut sisaltavat seuraavat toiminnot: lastensuojelun avo- ja laitoshoidon, perhe-, ensi- ja
turvakodit, lasten ja perheiden avopalvelut, perhesosiaalitytn, perhehoitajat ja kotipalvelun,
neuvolan ja perhe- ja mielenterveysklinikan toiminnan.

2. Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Toiminnalliset Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
tavoitteet
Omavalvontasuunni- Osallistutaan Sociopolis- | Omavalvonta- Omavalvontasuunni

telman laatiminen
lastensuojeluun

hankkeen koulutukseen.
Laaditaan suunnitelma

suunnitelma on otettu
kayttoon.

telman laadinta
kesken, valmistuu
kevaalla 2017

Asiakkaat saavat
palvelut lakien
maaraamassa ajassa

Selkeytetaan tydonjakoa
ja kehitetdan
palveluohjausta

Omaja
valvontaviranomaisten
seuranta

Palvelut on tuotettu
maaraajassa ja
sosiaalitydntekijoide
n tyénjako on
sovittu.
Omavalvonta
saannollista.

SHL:n mukaisten
perhepalveluiden

Hankitaan Pro Consona
ohjelmaan tarvittavat

Asiakasmaara
perhepalveluissa

Perhesosiaalitydssa
sosiaalihuoltolain

kayttddnotto lisatoiminnot mukaisia palveluita
on jarjestetty 23
asiakkaalle (alle
18v). Pro Consona-
ohjelmaan on tehty
muutoksia.

3. Tunnusluvut
TP 2013 TP 2014 TA 2015 | TA 2016 | TP 2016 | TS 2017

Lastensuojeluilmoitukset 86 97 98 95 71 95

Lastensuojelun 96 104 73 70 62 70

asiakkaita

Sijoitettuja (joista 20 (11) 24 (9) 18 (8) 18 (6) 17 (6) 18 (6)

huostassa)




4. Toimintaympaéristo ja sen muutokset
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Sosiaalihuoltolaki on uudistunut vuonna 2015 ja uudistuksen mydéta perheille tuli oikeus palveluihin
ilman lastensuojeluasiakkuutta. Sosiaalihuoltolain mukaista palvelutarpeen arviointia on kehitetty ja
palveluita (muun muassa tukiperhe, perhetyd ja lapsiperheiden kotipalvelu) on jarjestetty
palvelutarpeen arvioinnin perusteella. Tavoitteena on ollut tukea perheitd varhaisemmassa
vaiheessa. Lastensuojeluasiakkaat ovat vahentyneet niin kuin lain muutoksessa oli tavoitteena.
Kokonaisasiakasmaarat perhesosiaalitydssa ovat pysyneet ennallaan.

Isyyslain muutoksen myo6ta terveydenhoitajat ovat voineet vastaanottaa isyyden tunnustaminen
neuvolassa ennen lapsen syntymé&a. Lastenvalvoja hoitaa edelleen isyyden selvittdmisen loppuun
saakka tunnustamisen jalkeen. Kaytantt on lahtenyt Kemijarvella toimimaan hyvin ja asiakkaat
ovat olleet tyytyvaisia. Asiakirjojen manuaalisen kasittelyn vuoksi ty6aikaa ei ole sadastynyt.

Sosiaalitydn palveluihin on tullut uutena asiakasryhméné oleskeluluvan saaneet turvapaikanhakijat,
jotka ovat saaneet Kemijarvelta kuntapaikan. Asiakasryhma on maarallisesti pieni mutta jo
lyhyessa ajassa havaittiin heidan tarvitsevan paljon tukea ja ohjausta. Sosiaalitytntekija vastaa
asiakkaiden kotoutumissuunnitelmien laadinnasta.

Toimeentulotukea saavien talouksien maara on laskenut edelleen. Vuoden 2016 aikana
valmistauduttiin perustoimeentulotuen siirtymiseen Kelan myonnettavaksi. Siirron my6ta
aikuissosiaalityon tehtavaa tullaan selkeyttamaan.

5. Toiminnan painopistealueet 2016 ja niiden toteutuminen

Sosiaalityontekijéiden tydnjakoa on selkeytetty. Omavalvontaa on tehty sdanndllisesti ja
asiakkuusprosessit on hoidettu lakisdateisesti niin prosessin kuin maéardaikojen osalta.
Omavalvontasuunnitelmaa ei saatu vuoden 2016 aikana laadittua valmiiksi johtuen muutoksista ja
vajeesta sosiaalityontekijatilanteessa. Omavalvontasuunnitelma tehdaan loppuun kevaan 2017
aikana.

Lastensuojelussa sijoitusten maara on pysynyt lahes ennallaan mutta hoitopaivien maara on
laskenut. Sijaishuolto on jarjestetty ensisijaisesti perhehoitona, mikali se on ollut lapsen edun
mukaista. Lastensuojelun avohuoltopalveluiden tarve ylitti maararahat mutta vastaavasti
maararahat alittuivat perhekotien ja laitosten kustannusten osalta. Lastensuojelun
kokonaiskustannukset ylittyivat, koska lastensuojelun kustannuksiin on kirjattu hallinto-oikeuden
paatoksen mukaisesti takautuvien lastensuojelukustannusten maksu toiselle kunnalle.

Sosiaalityontekijatilanteessa oli muutoksia. Haussa olleisiin sosiaalityontekijan virkoihin oli patevia
hakijoita ja virat saatiin taytettyd. Vaikeuksia oli saada patevia sosiaalitydntekijoitd maaraaikaisiin
virkasuhteisiin. Kotouttavaan sosiaalitydhon palkattiin tilapdinen sosiaalityontekija ja sisaisella
siirrolla sosiaaliohjaaja.

Henkilostémaara 31.12.2016 Maardaikainen | Vakinainen | Kaikki yhteensa

Perhepalvelut 5 19 24
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6. Maararahat ja niiden sitovuustaso

TA 2015 TA 2016 Muutos Muutos Tot. Tot. Muutos
Perhepalvelut +muutos +muutos TP 2015 TP 2016
€ € € % € € €
Menot -2 388 290 -2 435 600 47 310 -2| -2 208 659 -2 938 288 729 629
Tulot 179 000 166 000 13 000 -7,3 144 950 137 832 7118
NETTOMENO -2 209 290 -2 269 600 60 310 2,7| -2063 709 -2 800 456 736 747

7. Yksikon kayttotaloussuunnitelman toteutuminen

Toiminnan vertailtavuuden vuoksi vuosien 2014 ja 2015 toiminnot on koottu vastaamaan vuoden
2016 organisaatiorakennetta.

TP TA TA/KS Tot. Tot. Muutos

Perhepalvelut 2014 2015 2016 TP 2015 TP 2016
€ € € € €

TOIMINTA-
TUOTOT 167 830 179 000 166 000 144 950 137 832 -7 118
Myyntituotot 131 422 140 000 141 000 111 083 100 648 -10 435
Maksutuotot 36 408 39 000 25 000 33223 37184 3961
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
TOIMINTA-
KULUT -2287615| -2388290| -2435600 -2 208 659 -2938288| -729629
Palkat ja palkkiot -725 311 -648 400 -842 000 -659 200 -846 340 | -187 140
Elakekulut -228 720 -162 568 -290 377 | -127 809
Muut -49 410 -37 123 -45 704 -8 581
Henkilésivukulut -221 779 -212 210 -278 130 -197 794 -310989| -113195
Henkildstokulut -947 090 -860610| -1120130 -856 995 -1 157 329 | -300 334
Asiakaspalvelujen
ostot -1054190| -1225700| -1036 600 -1 060 693 -1 496 732| -436 039
Muiden palvelujen
ostot -48 325 -45 400 -47 220 -38 336 -38 773 -437
Palvelujen ostot -1102515| -1271100| -1083820 -1 099 029 -1535505| -436476
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -13 578 -9 750 -9 050 -12 860 -13 365 -505
Avustukset 0 -5 000 -5 000 0 -5 000 -5 000
Vuokrat 0 -180 340 -226 603 -193 529 33074
Muut toimintakulut -224 432 -241 830 -217 600 -239 775 -227 088 12 687
TOIMINTAKATE -2119785| -2209290| -2 269 600 -2 063 709 -2 800456 | -736 747
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YKSIKKO: Sairauksien ehkaisy ja hoitopalvelut

1. Toiminta-ajatus

Perusterveydenhuollon palveluiden tuottaminen kuntalaisille asiakaslahtoisesti, oikea-aikaisesti
ja taloudellisesti siten, etta saavutetaan optimaalinen terveyshyoéty. Tavoitteena ovat joustavat ja
saumattomat palveluketjut hyvassa yhteistytssa hoiva- ja hoitopalvelujen ja erikoissairaanhoidon

kanssa.

Terveydenhuollon palvelut tuotetaan tasapuolisesti, kustannustehokkaasti ja palveluprosessin
lapinakyvyytta lisdamalla.

Palveluihin kuuluvat avoterveydenhuolto, akuuttiosasto, kotiutustiimi, laboratorio, radiologia,
ladkinnallinen kuntoutus, laékehuolto, ensihoito, suun terveydenhuolto, tyéterveyshuolto,

erikoissairaanhoito, terveysvalvonta ja elainlaakintéhuolto.

2. Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Toiminnalliset
tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Turvataan potilaan
hoitoon paasy lain

edellyttaméassa ajassa

Huolehditaan siita, etta
oikeita palveluja on
riittdvasti tarjolla oikea-
aikaisesti

Tyobnjakoa
avoterveydenhuollossa
selkiytetadn eri
ammattiryhmien

valilla ja resursseja
kohdennetaan
optimaalisesti

Hoitoon paasytietojen
seuranta omana
toimintana ja THL:n
toimesta

Toteutunut seka
kiireellisessa etta
kiireettbmassa
hoidossa

Toteutunut /kehitetty
varsinkin
loppuvuodesta

Laitospaikkojen
vahentaminen

Intervallihoitojen
siirtdminen Tunturilaan
8/2016.

Osasto 2 20-25 ss 8/2016
alkaen.

Sairaansijamaara/
kuormitus

Intervallihoito siirtyi
Tunturilaan 9/2016,
0s 2 ss 30,
akuuttiosasto ss 27
( kuormitus 90 %)

Y 6paivystyksen siirto
01.01.2016 klo 21-08
keskussairaalan
yhteispaivystykseen

Avoterveydenhuollon
panostus paivaaikaiseen
toimintaan.
Akuuttiosaston roolin
kehittdminen.

Paivatoiminnan
suoritteet vs

paivystysajan toiminta.

Yhteispaivystyksen
kaytto, erikois-
sairaanhoidon
vuodeosastohoito,
ensihoidon kaytto

Toteutunut
Yhteispaivystyksen
kayttd vaheni -5,9 %
vuodesta 2015,
Keskussairaalan
kaytto vaheni -5,6 %,
joten
vuodeosastohoidon
lisdysta
yopaivystyksen
siirron takia hankala
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arvioida.
Paivystysajan
laakarikaynnit
vahenivat selvasti
osaksi panostuksella
paivaaikaiseen
tyonjakoon

Ty6terveyshuollon
ulkoistaminen

Ulkoistaminen

Tth:n toimivuus,
kustannukset,

Luotettavia tth:n
tilastoja ei viela

sairastavuus kaytettavissa vuoden
(sairaspaivien jéalkeen. Tth:n
maara/tyontekija) laékaripula kuormitti
paivystystdmme.
Laakinnallinen kuntoutus | Oman aktiivisen Maaréarahan riittavyys Osaksi ei toteutunut ,
kuntouttamisen fysioterapeuttien

hyddyntaminen seka avo-
ettd vuodeosastohoidossa

tydnjako lisasi
kustannuksia, ko
maararahaa ei ollut
varattu

Yhteisty® ensihoidon
kanssa

Ensihoidon tytntekijdiden
hyddyntaminen
terveyskeskustydssa ja
yopaivystysaikana

Toteutuminen

Hyddyntamisesta tk-
tydssa luovuttiin
tulevien
tybaikasdadosten
takia, yoaikainen
yhteistyo
akuuttiosaston
kanssa kehittyi

Erikoissairaanhoidon
kayton lisaantymisen
hillitseminen

Terveyskeskustyon
diagnostiikan ja hoidon
turvaaminen

Erikoissairaanhoidon
kaytto

Kayttd vaheni -4,5 %
vuodesta 2015, osa
normaalivaihtelua

3. Tunnusluvut

TP 2014 TPE 2015 TA 2016 TP 2016 TS 2017

Laakaripaivystyskaynnit/vasta 5658/9595 | 5612/10685 | 5000/11000 | 4535/13198 5000/11000
anottokaynnit

Hoitopéivat/kuormitus* 29 316/78% | 25 838/97% | 24 000/85% | 20579/90% 18 000/85%
*akuuttiosasto

Somaattinen esh-kaytto 4357/7800 | 4852/9026 | 5000/9200 3296/9960 5100/9400
hpv/avokaynnit

Mielenterveys esh-kaytto 2844/328 3047/370 2800/350 2411/613  2600/350

4. Toimintaymparistd ja sen muutokset

Toimintaymparistdssa ei tapahtunut merkittavia muutoksia suunniteltuun nahden.

Yli 85-vuotiaiden maara lisaantyy Kemijarvella noin 32 % vuoteen 2017 mennessa




verrattuna vuoteen 2013. Ikdantyvan vaeston terveydenhuollon palvelujen tarve kasvaa, mika
nakyy myos erikoissairaanhoidon palvelujen kysynnan lisaantymisena. Myos erityistason
erikoissairaanhoidon tarve lisdantyy samasta syysta. Suuret ikaluokat tulevat ikdan jossa
sairastaminen lisaantyy. Sairastavuus alueella on muutoinkin keskimaaraista suurempi.

Tyo6ttémyys on suurta, varsinkin pitkaaikaistyottomyydessa.

Paivystysasetuksen takia yopaivystys siirtyi vuoden alusta keskussairaalan yhteispaivystykseen.
Seka avoterveydenhuollon ettd akuuttiosaston toimintaa kehitetddn siten, etta potilaat, jotka
voidaan hoitaa Lapponiassa hoidetaan taalla kehittien mm yhteistyota ensihoidon kanssa.
Yopaivystyksen siirron vaikutuksia seurataan tarkasti saatavista tilastoista ja ns. kasikirjapidolla.
Tehostettu seuranta tammi-helmikuun ajan.

Paivystysasetus ei vaikuttanut viela 2016 hammashuollon- ja sosiaalipaivystykseen, joissa
paivystys jatkuu entisella tavalla.

Akuuttiosaston kuormitus alkuvuodesta oli yllatyksellisen suurta lIahinna asiakkaista jotka odottivat
paikkaa tehostettuun palveluasumiseen. Tamé nékyy osaston taloudellisessa tuloksessakin,
potilaita oli paljon, mutta paaosin hoito tapahtui suunnitellulla henkiléstolla osin sdastéjen osaksi
henkildston huonon saatavuuden takia. Osaston tyontekijat olivat varsin kuormitettuja varsinkin kun
yopaivystyksen lakkaamisen takia osaa paivystyspotilaista hoidettiin konsultaatioiden turvin
osastolla, mika oli uutta toimintaa akuuttiosastolla.

Saastosyista vapaaehtoisia lomia kaytettiin vaihtelevasti. Kaikkia yksikdissé haluttuja saastélomia
ei pystytty antamaan.

5. Toiminnan painopistealueet 2016 ja niiden toteutuminen

Avoterveydenhuollon resurssointi ja tyonjako vaikuttivat ei-virkatytajan kayntien vihenemisena.
Paivatyon painottaminen, tyon jakaantumisen hakeminen ja lisaresurssointi vanhustydhon lisasi
jonkin verran tiettyjen toimintojen jonotusaikoja, mm sokeripoliklinikka, vastaanotto.

Tehokkaalla paivaaikaisella terveyskeskustyolla ja erikoisladkarivastaanotoilla pyrittiin
vahentamaan erikoissairaanhoidon kayttdéa. Vakituiset terveyskeskusladkarit ovat tarkea osa
tehokasta terveyskeskustyota, vakinaisiin virkoihin saatiin viranhaltijoita. Kustannuksiltaan ei kovin
merkittdva, mutta yhteistyon kannalta merkittdva yhteistyon laajeneminen naapurikuntien kanssa
tehtiin kardiologian alalla.

Pitkaaikaissairaansijojen vaheneminen ei toteutunut, painvastoin, suuren tehostetun
palveluasumistarpeen vuoksi. Kotiuttamistiimin ja kotihoidon integroimisprosessi aloitettiin
loppuvuodesta. Kotiuttamistiimin toiminnalla saatiin seka estettya vuodeosastohoitoa etta
lyhennettyd osastohoitoaikoja.

Henkildsto resurssoitiin ja suunniteltiin toiminnan muutoksien, vaestdmuutoksien ja palvelujen
tarpeen mukaan hyddyntaen elakditymisia.

Henkilostémaara 31.12.2016 Maaraaikainen Vakinainen | Kaikki yhteensa

Sairauksien ehkaisy ja hoitopalvelut 14 76 90




6. Maararahat ja niiden sitovuustaso
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Sairauksien TA 2015 TA 2016 Muutos | Muu-tos Tot. Tot. TP Ero
ehkaisy ja +muutos +muutos TP 2015 2016
hoitopalvelut

€ € € % € € €
Menot -18 323860 "19330111| 1 gpg 251 55| -20531561| -20107 144 | 424417
Tulot 1987050| 1793220 193830 9,8 2169702| 2002741| 166961
NETTOMENO -16 336 810 "17536891| 1200081 73| -18361859| -18 104 403 | ~2°7 456

Vuonna 2015 Sairauksien ehkaisy ja hoitopalveluihin kuuluneiden vuodeosastojen 1 ja 2

kustannukset on v. 2016 organisaatiorakenteen muutoksen vuoksi siirretty vertailtavuuden vuoksi

Ikaihmisten palveluihin. Vertailtavuus kustannuskehityksessa on ndin mahdollista koko sairauksien
ehkaisy ja hoitopalvelujen palvelukokonaisuuden osalta.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.12.2016 § 105 yhteisten hyvinvointipalvelujen vastuualueelle
800 000 euron ylitysoikeiden.

7. Yksikon kayttdotaloussuunnitelman toteutuminen

Sairauksien ehkaisy ja hoitopalvelujen toiminnot ovat vertailtavuuden vuoksi samat v. 2014 ja v. 2015
organisaatiouudistuksen 2016 mukaisesti.

Sairauksien TP 2014 TA 2015 TA/KS Tot. Tot. TP Ero
ehkaisy ja 2016 TP 2015 2016
hoitopalvelut

€ € € € €
TOIMINTA-
TUOTOT 2211059 1987 050 1793 220 2169 702 2002 741 166 961
Myyntituotot 1 402 290 1 290 550 883 220 1 407 880 1020913 386 967
Maksutuotot 772 104 682 000 755 000 745 519 829 755 -84 236
Tuet ja avustukset 19 365 0 155 000 0 139 659 -139 659
Vuokratuotot 11 992 14 500 0 9 744 4 009 5735
Muut toimintatuotot 5 309 0 0 6 559 8 405 -1 846
TOIMINTAKULUT -19221916| -18323860| -19330111| -20531561| -20107 144 -424 417
Palkat ja palkkiot -4 767 819 -3913170 -4 093 240 -4 334 924 -3 886 917 -448 007
Elakekulut -1 145 996 -1 052 920 -1 014 200 -1 112 248 -1 106 020 -6 228
Muut -269 981 -210 120 -239 290 -233 130 -217 888 -15 242
Henkildsivukulut -1 340 874 -1 252 040 -1 253 490 -1 260 559 -1 302 864 42 305
Henkilostokulut -6 108 693 -5 165 210 -5 346 730 -5 595 483 -5189 781 -405 702
Asiakas-palvelujen
ostot -9 895 311 -9576 300 | -11348230| -11685529| -11 949 523 263 994
Muiden palvelujen
ostot -1 658 295 -1 399 270 -709 740 -981 272 -881 063 -100 209
Palvelujen ostot -11 553606 | -10975570| -12057970| -12 666 801 | -12 830 586 -163 785
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Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -774 155 -687 440 -598 100 -784 129 -742 213 -41 916
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Vuokrat -750 002 -768 940 -764 061 -761 925 -832 269 70 344
Muut toimintakulut -35 459 -726 700 -563 250 -723 223 -512 295 -210 928
TOIMINTAKATE -17 010857 | -18323860| -17535891| -18361859| -18 104 403 -257 456




YKSIKKO: Aikuisten psykososiaaliset palvelut

1. Toiminta-ajatus

89

Aikuisten psykososiaalisten palvelujen tavoitteena on vahvistaa asiakkaiden asemaa, edistaa
mielenterveytta ja paihteettomyytta seka ongelmien ehkaisya ja korjaamista avopalveluja
painottaen. Palveluja myydaan Ita-Lapin kunnille ja tarkoitus on, etta erityispalveluja tuotetaan
myd0s jatkossa tulevassa sote-kokonaisuudessa Hyvinvointikeskus Lapponian tiloissa.

Aikuisten psykososiaalisina palveluina jarjestetaan aikuissosiaalityota, talous- ja velkaneuvontaa,
mielenterveys- ja paihdetydn avopalveluja seka kuntouttavaa paiva- ja asumistoimintaa.

Tyollisyydenhoidon tavoitteena on pitkaaikaistyottomyyden vahentaminen, syrjaytymisen
ehkaisy ja sita kautta tydémarkkinatuen kuntaosuuden ja toimeentulotukimenojen alentaminen.

Palvelut sisaltavat

- tyottdmien lakisdateisen terveystarkastuksen, johon kuuluvaa ty6- ja toimintakykyarviota

voidaan tarvittaessa taydentaa tyokokeilulla ja/tai elakeselvittelylla.

- sosiaalipalveluna jarjestettavaa kuntouttavaa tydtoimintaa, jota ostetaan padasiassa Ita-
Lapin tybhénvalmennussaatiolta seka tuotetaan kaupungin omana toimintana
- palkkatuettua ty6td, koululaisille ja opiskelijoille kesatdita ja yrityksille tyollistamistukea.
Asiakkaalle laaditaan verkostoyhteistyona tyohon, koulutukseen, kuntoutumiseen tahtdava

jatkopolku.

Tarkoitus on jatkossa nykyistd enemman osallistaa koko kaupunkikonserni eri toimialoineen

mukaan tyollisyydenhoidollisiin toimenpiteisiin.

2. Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Toiminnalliset
tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Palveluohjauksen
kehittdminen

Kaynti kerrallaan
menetelman (KKT)
pilotoinnista kaytannoksi

Asiakasmaarat (myds
vaikuttavuusnakdkulma)

Kaikille asiakkaille
tarjottiin KKT.
Tutkimuksessa lahes
50 asiakkuutta
(vaikuttavuustutkimus

)

Avokuntoutuksen
kehittaminen
Laitoshoidon
(Muurola, Lapin
paihdeklinikka ym.)
vahentaminen
Aikuissosiaalitytn
tehostaminen
pitkaaikaistyottomie
n ja paljon palveluja
kayttavien
palveluissa

Entistd enemman kotiin
tarjottavia palveluja,
tyontekijoiden
jalkautuminen
kotkaynneille, asumis- ja
kuntoutuspalveluihin
(asumisyksikot,
toimintapaivat ym.)

yksi
aikuissosiaalityontekija
tydskentelee padasiassa
ty6llisyydenhoitopalveluje
n tiimissa

Kotikayntipaikat
Laitoshoidon hoitopéaivat

Pitkaaikaistyottomien
maara
Toimeentulotulomenot ja
tyomarkkinatuen
kuntaosuus

Pysyivat ennallaan
Hoitopaivat laskivat
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Yhteistydn Paritytskentely ja Asiakasmaéaarat jatkui entisellaan
tehostaminen verkostokokoukset
perhepalvelujen
kanssa
Tyo6ttomien Terveystarkastukset Toteutuneet, lukumaara 96
terveyspalvelut

Tyo- ja toimintakykyarviot | Toteutuneet, lukumaara 102

Elékeselvittelyt Myodnteiset 10

elakepaatokset;
toteutuneet, lukumaara

Yhteinen tahtotila Kaupunkikonserni Asiakkaat toimenpiteissa
tyollistymisasioissa | mukana kaupunkiyksikdissa

tydllisyydenhoidon

toimenpiteissa Toteutuneet, lukumaara 58
Yritysyhteisty® Kaupunki tukee yrittdjia, Yrityksiin tydllistyneet, 13

jotka tyollistavat lukumaara

pitkaaikaisty6ttoman (500 | Tyollistavien yritysten 13

€/kk) lukumaara

Kaupunki tukee yrittjia,

jotka ottavat Oppisopimuskoulutuksess | 1

pitkaaikaisty6ttoman a, lukumaara

oppisopimuskoulutuksee

n (500 €/kk)

3. Tunnusluvut

TUNNUSLUVUT TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 TS 2017
Aikuisten 4 039 3751 3700 3574 3700
mielenterveysty6/kaynnit
Toimeentulotukimenot 52,1 46,2 45 51,8 45
€/asukas
Mielenterveystyd €/asukas 208 220 200 201
TyOmarkkinatuen -417 796 -672 061 -640 000 -559 091 -500 000
kuntaosuus
Tybmarkkinatuen saajat ka. 101 1415 100 120 80
Pitk&aikaisty6ttomat ka. 242 230 210 199 200

4. Toimintaymparistd ja sen muutokset

Korvaushoidon jarjestdminen loi uusia haasteita sairaanhoitajaresurssien riittavyyteen.
Karpalossa yohoito aloitti marraskuussa.

Tyollisyydenhoito muutti sairaala Lapponiaan muodostaen oman yksikon, jossa tyéskentelee
sairaanhoitaja, kuntoutuslaakari, sosiaalitydntekija, tydonsuunnittelija seka tyollisyyskoordinaattori.
Toiminta on tehostunut muuton seurauksena, koska tiedon vaihto on tehostunut. Yritysyhteistyo
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lisaantyi yrittajille tarjotun tukipaketin ansiosta ja yhteisty0 elinkeinotoimen kanssa tiivistyi. Lain
edellyttama yhteistyd TE:n ja KELAN valilla alkoi ns. TYP- toiminnan ja yhteisten ty6ttémien
asiakkaiden kautta. Kunnan osarahoittama tydmarkkinatukimaksu aleni n. 113 000€ vuoden
takaisesta.

5. Toiminnan painopistealueet 2016 ja niiden toteutuminen

Asumis- ja kuntoutuspalvelut keskitettiin Pekankadulle Kotipolulta ja Metsdmiehentielta. Tiloista tuli
saastoa.

Kaynti Kerrallaan (tehostettu ensikaynti) sek& avokuntoutuksen kehittdminen nékyi psykiatrisessa
sairaalahoidossa alenevana trendiné ja saastoina.

Pekankadulle jouduttiin palkkaamaan kaksi yohoitajaa asukkaiden turvallisuuden takaamiseksi,
mika toisaalta takasi, etta talo oli jo loppuvuodesta lahes taynna.

Kemijarvella omaksuttu toimintamalli, joka sisaltaa pitkdaikaistyottdman asiakkaan
kokonaistilanteen kartoituksen sekd moniammatillisen yhteistydn, on oikea menettelytapa pysyvien
tuloksien saavuttamiseen. Tyokyvyttomat ohjataan elakeselvittelyyn, jota tehdddn omassa
yksikdsséa. Kuntoutuspalveluja tarjotaan sita tarvitseville. Tyokuntoisia tyéllistetddn palkkatuen ja
yritysyhteistyon avulla. Yhteistyd Saura-saation kanssa on toimivaa.

Henkilostémaara 31.12.2016 Maaraaikainen Vakinainen | Kaikki yhteensa
Aikuisten psykososiaaliset palvelut 15 19 34

6. Maararahat ja niiden sitovuustaso
Aikuisten TA 2015 | TA 2016 | Muutos | Muutos Tot. Tot. TP 2016 | Muutos
psykososiaaliset | +muutos | +muutos TP 2015
palvelut

€ € € % € € €

Menot -3434 280 | -3259396| -174 884 -5,1| -3 544 686 -2 961 140 -583 646
Tulot 677 140 657 751 19 389 -2,9 547 476 478 593 68 883
NETTOMENO -2 757 140 | -2 601 645 | -155 495 -5,6 | -2997 210 -2 482 548 -514 662

Maararaha-alitus vuoden 2016 talousarvioon nahden 119 097 euroa.




7. Yksikon kayttdétaloussuunnitelman toteutuminen
Aikuisten psykososiaalisten palvelujen toiminnalliset osa-alueet ovat tydllisyyden hoito,
toimeentulotuki, talous- ja velkaneuvonta, aikuissosiaalityd seka paihde- ja
mielenterveyskuntoutujien palvelut. Vuosien 2014 ja 2015 toimintatiedot on vertailtavuuden
vuoksi koottu vastaamaan vuoden 2016 toimintoja, joten kustannuskehityksen vertailtavuus
vastaa 2016 organisaatiorakenteen mukaista toimintaa.
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Aikuisten TP TA TA /IKS Tot. Tot. Muutos
psykososiaaliset 2014 2015 2016 TP 2015 | TP 2016
palvelut

€ € € € € €
TOIMINTATUOTOT 761 715 677 140 657 751 547 476 478 593 68 883
Myyntituotot 26 382 28 000 28 000 24 933 30013 -5 080
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 651 822 586 000 580 000 463 031 413 440 49 591
Vuokratuotot -2 249 700 1210 -510
Muut toimintatuotot 83512 63 140 52 000 58 812 33 929 24 883
TOIMINTAKULUT -3470 353 -3 434 280 -3234396| -3544686| -2961 140 -583 546
Palkat ja palkkiot -1 303 804 -1 060 790 -968 590 | -1144 004 -954 087 -189 917
Elékekulut -322 099 -288 870 -263 600 -311 906 -191 221 -120 685
Muut -72 403 -56 940 -54 620 -63 229 -53 116 -10 113
Henkildsivukulut -384 710 -345 810 -318 220 -362 900 -219 926 -142 974
Henkilostokulut -1 688 515 -1 406 600 -1286810| -1506904| -1174013 -332 891
Asiakaspalvelujen
ostot -3 968 -2 800 -2 500 -5 606 -12 116 6 510
Muiden palvelujen
ostot -47 602 -24 620 -27 140 -74 822 -98 962 24 140
Palvelujen ostot -51 569 -27 420 -29 640 -80 428 -111 078 30 650
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -41 842 -26 410 -32 500 -36 053 -28 861 -7 392
Avustukset -1517 384 -1 708 000 -1728000| -1627936| -1461 786 -166 150
Vuokrat -163 740 -263 650 -182 446 -273 976 -178 998 -94 978
Muut toimintakulut -7 304 -2 200 0 -19 338 -6 404 -12 934
TOIMINTAKATE -2 708 638 -2 757 140 -2601645| -2997 210| -2482548 -514 662




YKSIKKO: Vammaispalvelut

1. Toiminta-ajatus
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Vammaisten ja kehitysvammaisten erityispalvelujen tuottaminen kuntalaisille. Palvelut perustuvat
lakiin vammaisuuden perusteella jarjestettavista palveluista ja tukitoimista (380/1987), lakiin
kehitysvammaisten erityishuollosta (519/1977) ja sosiaalihuoltolakiin (301/2014).

Vammaisuuden perusteella jarjestettavilla palveluilla ja tukitoimilla edistetddn vammaisten
henkildiden edellytyksia elaa ja toimia muiden kanssa yhdenvertaisina yhteiskunnan jasenina

seké ehkaista ja poistaa vammaisuuden aiheuttamia haittoja ja esteité.

Kehitysvammaiset henkilot tarvitsevat yleensa vaihtelevia, pitkékestoisia ja monimuotoisia tuki- ja
palvelumuotoja elaman eri vaiheissa ja solmukohdissa. Kehitysvamman lisdksi henkil6lla saattaa
olla muita sairauksia tai lisivammoja, jotka rajoittavat tai estavat paivittaistoimintoja.
Kehitysvammaisten erityispalveluilla turvataan yleisten palvelujen liséksi suoriutuminen
paivittdisista toiminnoista, sopeutuminen yhteiskuntaan sek& muu hoito ja huolenpito.
Erityishuoltoon kuuluvia palveluksia ovat muun muassa tutkimus, tarpeellinen ohjaus, kuntoutus
seka toiminnallinen valmennus, tyétoiminnan ja asumisen jarjestaminen sekd muu vastaava

yhteiskunnallista sopeutumista edistava toiminta.

2. Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Toiminnalliset
tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Raskaan laitoshoidon
vahentaminen ja
laitoshoidon palvelujen
korvaaminen
ympaérivuorokautisilla
asumispalveluilla.

Uusi kehitysvammaisten

12-paikkainen ryhmakoti.

Asumispalveluja
tukevien paiva- ja
tukipalvelujen
monipuolistaminen.

Ryhmakoti toiminnassa
1.8.2016.

Suunnitelma péaiva- ja
tukipalvelujen
kehittamisesta valmis
31.8.2016.

Toiminta kaynnistynyt
1.9.2016. Asukkaita
11 (asuminen ja
asumisvalmennus) ja
suunnitelma 1
asukkaan
muuttamisesta.
Paiva- ja
tukipalvelujen
kehittdminen jatkuu,
toimitilat pohdinnassa

Kotona asumisen
tukeminen.

Palveluketjujen
kehittdminen.
Palvelutarpeen
kartoitukset ja
palvelusuunnitelmat.
Henkiloston osaamisen
vahvistaminen.
Henkilostomitoitus on
valtakunnallisten
suositusten ja
omavalvontaohjelman
mukainen.

Palvelusuunnitelma ja
paatds palveluista
kaikilla asiakkailla.
Henkiloston
koulutusohjelma.
Henkildstosuunnitelma
on mitoituksen
mukainen.

Paatokset toteutuneet
100 %,
palvelusuunnitelmat
kehitysvammahuolto
100 % ja
vammaispalvelulaki 35
%.

Koulutusohjelma tot.
100 %.
Henkilostoésuunnitelma
tot. 100 %.
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Vaikeimmin
vammaisten
asukkaiden turva- ja
halytysjarjestelman
uudistaminen.

Hankitaan uusi
asukkaiden halytys- ja
valvontajarjestelma.

Jarjestelma on
kaytdssa 1.8.2016.

Halytysjarjestelmé
valittu Kuumanimen
ryhmékodin
investoinnin
yhteydessa, mutta ei

otettu kayttoon. Syy:
Jokirannan
ryhmakodille etsitédan
uusi toimitila ja
halytysjarjestelma
otetaan sitten

kayttoon.

3. Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 |TA 2016 |TP 2016 |TS 2017 TS 2018
Vammaispalvelut 453 495 491 492 491 491
€/asukas
Kehitysvammaisten 2571 2800 2100 2516 1500 1400
laitoshoidon péaivat
Kehitysvammaisten 16 418 16 600 17 600 17 630 20 800 21100
palveluasumisen paivat
Kehitysvammaisten 11 163 10 500 10 500 10 050 10 500 10 500
paivatoiminnan paivat
Kuljetuspalvelun 110 115 115 90 110 110
asiakasmaara

4. Toimintaymparistd ja sen muutokset

1. Muutokset kehitysvammalakiin
Kehitysvammalakiin 10.6.2016 tehdyt muutokset vahvistavat kehitysvammaisten ihmisten oikeutta
madrata itse omista asioistaan. Muutosten jalkeen kehitysvammaisilla on entistd paremmat
mahdollisuudet paattaa oman elamansa asioista ja toimia itsenaisesti. Muutokset vahentavat
rajoitustoimenpiteiden kayttoa kehitysvammaisten erityishuollossa.

Lainsaadannon muutosten vaikutukset ovat johtaneet entista yksikollisempiin palveluihin.
Palvelusuunnitelmia on tarkistettu noin 40 asiakkaalta. Jatkossa palvelukokonaisuudet ovat entista
yksilollisemmat ja tukipalveluja lisaté&dn. Muun muassa henkildokohtaisen avun palvelujen méaara
tulee lisdantymaan ja monipuolisempia paivapalveluja tullaan tarvitsemaan.

2. Heikossa sosiaalisessa asemassa olevien palvelut
Heikossa sosiaalisessa ja taloudellisessa asemassa olevien kuntalaisten tilannetta on kartoitettu
muun muassa tyollisyydenhoidossa. Osa heikossa asemassa olevista on jaanyt vaille riittavia
sosiaalihuollon palveluja. Asiakasryhma tarvitsee muun muassa ohjausta ja tukea asumisessa ja
asumiseen liittyvissa paivittaisissa toiminnoissa.

Palveluista tulisi laatia toteuttamissuunnitelma ja aloittaa sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut.




5. Toiminnan painopistealueet 2016 ja niiden toteutuminen
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Jokirannan ryhmakodin toimitilat on todettu kayttéon soveltumattomiksi syksylla tehdyn
kuntoselvityksen perusteella. Toiminnalle etsitaan uudet tilat.

Paivapalvelujen kehittdminen asiakkaiden tarpeita vastaavaksi ja uuden toimintapisteen

kaynnistaminen keskustan alueelle.

Henkildstosuunnitelma toteutui suunnitellusti.

Henkilostémaara 31.12.2016 Maaraaikainen Vakinainen | Kaikki yhteensa
Vammaispalvelut 13 39 52
6. Maararahat ja niiden sitovuustaso
TA 2015 TA 2016 | Muutos | Muutos Tot. Tot. Muutos

Vammaispalvelut +muutos | +muutos TP 2015 | TP 2016

€ € € % € € €
Menot -3 949 200 -4 260 250 | 311 050 7,9| -4236489| -4 285607 49118
Tulot 389 200 387 000 2 200 -0,6 388 734 371 004 17 730
NETTOMENO -3 560 000 -3873250| 313 250 8,8| -3847756| -3914 603 66 847

Méaararahaylitys vuoden 2016 talousarvioon nédhden 41 353 euroa.




7. Yksikon kayttotaloussuunnitelman toteutuminen
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TP 2014 TA 2015 | TA/KS 2016 Tot. Tot. Muutos

Vammaispalvelut TP 2015 TP 2016
€ € € € € €

TOIMINTATUOTOT 376 266 389 200 387 000 388 734 371 004 17 730
Myyntituotot 114 528 119 700 117 000 100 459 92 949 7 510
Maksutuotot 144 286 153 500 119 000 138 551 143 911 -5 360
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 117 394 115 000 150 000 118 206 132574 | -14 368
Muut toimintatuotot 59 1 000 1000 31517 1570 29 947
TOIMINTAKULUT -3 459 026 -3 949 200 -4 260 250 | -4 236 489 -4 285 607 49118
Palkat ja palkkiot -1 317 369 -1 315 000 -1524 583 | -1348 609 -1 355 847 7238
Elakekulut -338 362 -345 720 -349 730 -314 781 -299 641 | -15140
Muut -75 279 -70 590 -89 010 -74 990 -73 182 -1 808
Henkildsivukulut -394 507 -399 310 -424 740 -354 865 -346 420 -8 445
Henkildstokulut -1711 876 -1714 310 -1949 323 | -1703 474 -1 702 267 -1 207
Asiakaspalvelujen
ostot -1178 468 -1 297 300 -1589300| -1505 684 -1843 424 | 337 740
Muiden palvelujen
ostot -148 333 -242 600 -176 600 -224 123 -207 985 | -16 138
Palvelujen ostot -1 326 801 -1 539 900 -1765900| -1729 806 -2 051 409 | 321603
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -76 498 -70 100 -66 800 -74 839 -69 254 -5 585
Avustukset 0 -262 000 -64 000 -362 334 -42 688 | -319 646
Vuokrat -342 148 -361 690 -413 027 -363 757 -418 617 54 860
Muut toimintakulut -1 704 -1 200 -1 200 -2 279 -1 372 -907
TOIMINTAKATE -3 082 760 -3 560 000 -3873250| -3847 756 -3 914 603 66 847




YKSIKKO: Ikagihmisten palvelut

1. Toiminta-ajatus

Ikdihmisten palvelut sisaltavat kuntouttavat ja kotiin tarjottavat palvelut, palveluasumisen,

laitoshoidon, omaishoidontuen, veteraanikuntoutuksen seka kaikki ikaihmisten

hoidonporrastuksen mukaiset palvelut. Ikdihmisten palveluiden turvin mahdollistetaan
asiakkaiden parjaddminen kotona mahdollisimman pitkéan niin, ettd hanella sailyy omaehtoinen
arkiparjaaminen huomioiden asiakkaan voimavarat, itsemaaraamisoikeus. Turvataan asiakkaan
tarpeen mukainen hoito vanhuspalvelulain mukaisesti (7/2013 seka vanhuspalvelulain toteutus
1/2015 STM). Hoidon tarpeen arvioinnin perusteella tai asiakkaalle tehdyn hoitosuunnitelman
mukaan tarjotaan muu asumismuoto asiakkaalle, jos kotona parjddminen ei enaa ole

mabhdollista.

2. Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Toiminnalliset Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
tavoitteet
Ikdantyvien Kehitetdan asiakkaan Palveluiden Asiakaskyselyja
hyvinvointi ja osallisuutta palvelujen asiakaslahtoisyys ja ei toteutettu,
osallisuus suunnittelussa. Pyydetdan | palvelun laadun mutta saatiin
kehittdjaasiakkaat/kokemu | parantaminen jatkuvaa
Palvelujen sasiakkaat mukaan - asiakaskyselyt palautetta, jota
kehittdminen palvelujen kehittamiseen. - jatkuva palaute kasiteltiin

yhdessa asiakkaan
kanssa

Ikaantyvien
mahdollisuus asua
kotonaan tai
kodinomaisessa
ymparistossa

Laitospaikkojen
vahentaminen

Uusien
vaihtoehtoisten,
kevyempien

Ikdihmisten palveluiden
kehittdminen on aloitettu ja
otettu kayttoon kotihoidon
parantamisen valineita
mm. Rai-
toimintakykymittari seka
kotihoidon mobiili.

Ikdihmisten palvelujen
kehittaminen on aloitettu,
avoterveydenhuollon
palvelut, laitoshoitoon
tulevat muutokset vuoden
2016

Ikdihmisten perhehoito
toiminnan valmistelu

Asiakaskohtainen hoidon
laatu paranee

Asiakkaan oikea-aikainen
hoidonporrastus

Kotona asuvien ikaihmisten
mittaristo: kotihoidon
asiakkaiden maara kasvaa
vuosittain vuonna 2015
kotihoidon asiakkaita noin
250 henkil6a

Laitoshoitopaikat vAhenevét
suositusten mukaisiksi (2-3
% 75-vuotiaat) vuoteen
2017 mennessa

henkildstokokou
ksissa.
Kotihoidon
mobiili-
jarjestelma
otettiin
kayttoon. RAIN
kaytto aloitettiin.
RAVA-analyysi
kotihoidon
asiakkaille
aloitettiin.
Kotihoidossa on
245 asiakasta,
maara on
pysynyt
ennallaan.

Taikan
kayttdaste oli
matala.
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asumismuotojen
kehittdminen

aloitetaan seka muiden
asumisvaihtoehtojen
selvittdminen

Tunturilan
omaishoidettavien
jaksohoitopaikat
valmistuttuaan vahentavat
0s.2 laitospaikkoja

Vaihtoehtoisten
asumismuotojen
selvittaminen jatkuu ja
nykyisten
asumispalvelupaikkojen
tehokas kaytto selvitetaan

Ei aloitettu.

Intervalliyksikko
aloitti syksylla,
se vahensi
laitospaikkojen
kayttoa.
Palveluasumise
n tarve on
vahaista.
Selvitysty6 on
kesken.

Palveluorganisaati
on ja prosessien
kehittaminen

Laatuty6 yhtena
osana organisaation
ja palveluprosessien
kehittamista

Tavoitteena on
tuottaa laadukkaita
yksiléllisia ja
tarkoituksenmukaisi
a palveluja, jossa
lahtokohtana ovat
asiakkaan omat
voimavarat,
itsemaaraamisoikeu
Sja
asiakaslahtoisyys

Ty6njaon ja
toimintaprosessien,
tyGtapojen ja
sijaisten kayton
tehostaminen
kaikissa yksikoissa

Kotihoidon
palvelukriteerien
paivittdminen seka
asiakasmaksuhinna

Kemijarven kaupungin
INNO-koulutuksessa on
useita ikaihmisten osaajia
ja heidan tavoitteena on
tuottaa kotihoidon,
laitoshoidon ja hoidon
kehittdmisen suunnitelmat,
jotka ensin arvioidaan ja
tdméan mukaan toteutetaan

Vanhusneuvosto ja
jarjestét mukaan
palveluiden kehittdmiseen

Hoidon laadun ja
tehokkuuden
parantaminen

Ikaihmisten
kehittamissuunnitelmassa,
joka tehdaan vuoden
2016-2017 aikana

Uusien toimintamallien
kehittdminen eri yksikoissa
seka toimintaprosessien
l&pikaynti kaikissa
yksikdissa

Kotihoidon kriteerien
paivitys vuonna 2016

INNO-koulutuksen tulokset
vuonna 2017

Vanhusneuvoston seka
jarjestojen avoin palaute

Jatkuva palaute

Parempaa tietoa
ikdihmisten toiminnasta
seka sen suunnittelusta

Kotihoidon ja laitoshoidon
selkeytys — asukasvalinnat
helpottuvat

Asiakkaiden palvelut
kehittyvat

INNO-koulutus
paattyi ja osa
opiskelijoista
valmistui
aikataulussa.
INNO-
koulutuksen
avulla
ajantasaistettiin
henkildston
osaamista.

Vanhusneuvost
o kokoontui 4
kertaa.

Toteutui
osittain.

Kuntouttavatydo
te.
Kotikuntoutusta
tehostettiin.

SASSI- ryhma
kokoontui 10
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ston kokoaminen
yhteen kaikista
terveydenhuollon

Yhtenainen
asiakasmaksuhinnasto,
jonka valmistelu on jo

kertaa.

maksuista aloitettu
Kriteerit viela
valmistelussa
RAVA -
analyysista
johtuen.
Asiakashinnast
0 kaytossa.
Henkildston Henkilbkunnan osaaminen | Tyodntekijdiden motivaation | Henkildston
monipuolisen vahvistaminen tydnkierron, | kasvu RAI-
osaamisen saattohoito koulutuksen, Henkildston toteutuneet koulutukset on
varmistaminen/ eri ammattiryhmien koulutusten maara seka toteutettu.
vahvistaminen sek& | koulututuksien seka talon | osallistujat
ty6hyvinvointi. siséisella koulutuksella Koulutussuunnitelmat on Toteutettu.
tarpeen mukaisesti tehty

Tavoitteena on, etta
henkildkunta jaksaa
tehda hoitoty6ta
seka voi hyvin
tydssaan

Henkiloston maaraa seka
koulutusrakennetta
tarkastellaan jatkuvasti,
jotta ne ovat oikealla
tasolla ja mahdollistetaan
joustava yhteiskaytto
Kemijarven kaupungissa

Varahenkiloston kayttd
tehokkuus (tilastot)

Tyo6hyvinvointikyselyt

Tyotyytyvaisyyden
lisdéantyminen
Sairauspoissaolojen
vahentyminen

Varahenkiloston
kaytto
tehokasta.
Toteutettiin
vuoden
vaihteessa.
Ennallaan.

Henkiloston Valtakunnalliset suositukset
peittavyystavoitteet henkildstomitoitukset Henkilostomitoit
tarkistetaan vuoden 2016 huomioidaan kaikissa ukset ovat
seké hyvaksytaan ne yksikoissa lain ja asetusten | oikeat.
tuleville vuosille 2016 - mukaiseksi
2017
3. Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016
Kustannukset 986 1022 1201 1253

€/asukas
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4. Toimintaympaéristo ja sen muutokset

Kotihoidon toimintaa arviointiin tavoitteena kustannussaastot. Kotihoidon mobiilin otettiin kayttéon.
Vuoden aikana aloitettiin analysointi RAl-toimintakykyarvioinnin avulla asiakkaiden ohjautumisesta
oikeiden palvelujen piiriin. RAVA-arviota kaytettiin edelleen omaishoidon arviona ja SASS-
tyéryhman tydvalineena valittaessa asukkaita palveluasumisen piiriin. Kotihoidon asiakkaiden
maara pysyi samana.

Kotiutustiimin toiminta vakiintui. Toiminnalla kyettiin vahentamaan laitoshoitopaivia.
Kotiutustiimin toiminta mahdollisti kotisaattohoidon ja tehostetussa palveluasumisessa
sairaanhoidollisia tehtavia.

Vuodeosasto 2:n intervalliyksikkd (12 paikkaa), siirtyi Setlementti Tunturilan yllapitamaan
Luhtavillaan syyskuussa 2016.

Tehostetun palveluasumisen tarve kasvoi edelleen. Sairaalassa oli runsaasti ryhmakotipaikkojen
odottajia. Vuodeosasto 2:n kayttdaste oli 95,75. Tehostetussa palveluasumisessa paikat oli 100 %
kaytossa. Palveluasumisen tarve vahentyi ja asumispaikoista oli ylitarjontaa. Omaishoidon laki
muuttui 1.7.2016 siten, ettd myos osittaista omaishoidontukea saavilla on oikeus omaishoidon
vapaisiin.

Ikdantyvan vaestdn maara kasvoi, minka seurauksena sairastavuus lisaantyi. Tulevaan soteen
valmistauduttiin tarkastelemalla ikdihmisten palveluiden tarvetta.

Saastosyista pidettyja palkattomia vapaita kaytettiin vaihtelevasti. Toiminnan kannalta vapaat
aiheuttivat ongelmia: ty6t kuormittuivat ja se aiheutti henkildstdssa uupumista.

5. Toiminnan painopistealueet 2016 ja niiden toteutuminen

Setlementti Tunturilan kanssa tehdyt sopimukset uusittiin ja intervalliyksikko siirtyi kokonaan
Setlementti Tunturilan alaisuuteen.

Hoiva- ja hoitotydnjohtaja irtisanoutui lokakuussa 2016, tehtavaa hoidettiin viransijaisuudella.
Kotihoitoyksikdssa otettiin kayttoon yleistydaika, jonka ajateltiin tuovan saastoja ja lisddvan tydssa
jaksamista, mutta tydaikamuutos ei tuottanut toivottua muutosta. Tydssa jaksaminen ja joustavuus
heikentyivat.

Henkilostoa vakinaistettiin (8 henkildd). Vakinaistamisilla pyrittiin turvaamaan osaava
hoitohenkilokunta.

Henkilosto koulutettiin tekem&an RAI toimintakykyarvioita.

Pitkaaikaissairaansijojen vaheneminen ei toteutunut, koska tehostetun palveluasumisen paikkoja ei
ole riittavasti.

Henkilostémaara 31.12.2016 Maaraaikainen Vakinainen | Kaikki yhteensa

Ikdihmisten palvelut 33 107 140
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Ikadihmisten TA 2015 TA 2016 Muutos | Muutos Tot. Tot. Muutos
palvelut +muutos | +muutos TP 2015 TP 2016

€ € € % € € €
Menot -10939560| -11 076 800 137 220 1,3| -12171156| -11479 448 -691 708
Tulot 2 026 800 1763710 263 090 -13,0 2112 843 1887 481 235 362
NETTOMENO -8912760| -9313090 400 330 45| -10058 313 -9 591 967 -466 346

Talousarvioon 2015 on lisatty vuodeosastojen 1 ja 2 kustannukset, jotka ovat v. 2016
organisaatiorakenteen muutoksen vuoksi ikdihmisten palveluissa (aiemmin sairauksien ehkaisy ja
hoitopalveluissa). Vertailtavuus kustannuskehityksessa on mahdollista nain koko ikaihmisten
palvelukokonaisuuden osalta.

7. Yksikon kayttdétaloussuunnitelman toteutuminen

TP TA TA IKS Tot. Tot. Muutos

Ikaihmisten palvelut 2014 2015 2016 TP 2015 TP 2016
€ € € € €

TOIMINTATUOTOT 2153671 2 026 800 1763710 2112 843 1887 481 225 362
Myyntituotot 180 681 140 000 205 500 120 807 100 147 20 660
Maksutuotot 1699 493 1 468 800 1076 800 1428 944 1 388 581 40 363
Tuet ja avustukset -1 077 190 394 0 190 394 0 190 394
Vuokratuotot 273 298 418 000 270 000 368 060 393 395 -25 335
Muut toimintatuotot 1276 0 111 410 4 638 5 358 -720
TOIMINTAKULUT -12 504 236 -10 939 560 -11 076800 | -12 171 156 | -11 479 448 -691 708
Palkat ja palkkiot -6 274 770 -4 870 320 -5056 370| -5568045| -4747 582 -820 463
Elakekulut -1776 124 -1261 770 -1345250| -1499435| -1122094 -377 341
Muut -331 181 -265 020 -290 190 -280 249 -261 663 -18 586
Henkildsivukulut -1 966 266 -1 430 790 -1635440| -1674681| -1326 930 -347 751
Henkildstokulut -8 241 036 -6 301 110 -6691810| -7242725| -6074513| -1168 212
Asiakaspalvelujen
ostot -1763 410 -1 715 040 -1685000| -1974065| -2580 900 606 835
Muiden palvelujen
ostot -605 591 -4 89 270 -325 640 -533 340 -412 965 -120 375
Palvelujen ostot -2 369 001 -2 204 310 -2010640| -2507505| -2993 865 486 360
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -365 763 -277 000 -229 980 -381 185 -312 088 -69 097
Avustukset -478 741 -596 000 -580 000 -464 301 -468 977 4676
Vuokrat -1 034 302 -1 233 530 -1204530| -1248524| -1316 737 68 213
Muut toimintakulut -15 392 -327 610 -359 840 -326 915 -313 269 -13 646
TOIMINTAKATE -10 350 564 -8 912 760 -9313090| -10 058 313 | -9591 967 -466 346




VASTUUALUE: Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

1. Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, liikunta-, kulttuuri-,
kirjasto- ja nuorisotoimen seka kansalais- ja musiikkiopiston ja kaikkia niitd tukevan hallinnon
palveluista.

Vastuualueen tehtéavat ovat kaupungin entisen sivistysosaston tehtavia lukuun ottamatta
ruokapalvelua, joka on siirtynyt teknisten palveluiden vastuualueelle.

Vastuualueen palvelut ovat paaosin lakisédateisia ja kaikilta osin kuntalaisten hyvinvointia tukevaa
ja ennaltaehkaisevaa toimintaa.

Toiminta-ajatuksena on tukea ja ohjata inhimillistd kasvua ja hyvinvointia, sivistymista ja
osaamisen lisdantymista.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet
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Paikallinen esiopetussuunnitelma otettiin kayttéon 1.8.2016. Esiopetusikaisille turvapaikanhakijoille
jarjestettiin esiopetusta ja S2 (suomi toisena kielend) - opetusta esiopetusryhmaan integroituina.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaarat kasvoivat, mika aiheutti lisdysta henkiléstdmenoissa ja tarvetta
lisatiloille. Metsamiehentien ryhméaperhepaivakodin remontti alkoi syyskuussa 2016. Uuden
varhaiskasvatuslain mukaisesti myds alle 3-vuotiaiden lasten ryhméassa tulee olla
lastentarhanopettaja, mikd myos aiheutti lisdysta henkildstémenoissa. Aamu- ja iltapaivatoiminnan
toimintasuunnitelma hyvaksyttiin sivistyslautakunnan kokouksessa 25.5.2016 ja uudet
asiakasmaksut 28.4.2016 kokouksessa.

Perusopetuksen ja lukion opetussuunnitelmat otettiin kayttéon 1.8.2016. Turvapaikanhakijoiden
valmistava opetus kaynnistettiin vuoden 2016 alussa. Opetushallituksen rahoittamia hankkeita ol
perusopetuksessa koululaisten kerhotoiminnan kehittamishanke ja vaativan erityisopetuksen
kehittdmishanke seka esi- ja perusopetuksen toimintakulttuurin kehittdmishanke. Naiden liséksi
perusopetuksessa toteutettiin Liikkuva koulu —hanketta.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluissa toimintojen keskittaminen lisasi luontevaa yhteistyota
yksikoiden valilla mm. hankkeiden suunnittelussa ja toteuttamisessa. Musiikkiopistossa
opetustuntiméaratavoitteeseen ei paasty sdastovelvoitteen vuoksi (palkattomat vapaat). Uimahalli
Poukaman kassa-kahviopalvelu ulkoistettiin 1.4.2016 alkaen. Kansalaisopiston toimisto ja
vakituinen henkilosto siirtyivat Kulttuurikeskukseen kirjaston ja nuorisotoimen erillisiin tiloihin.
Kirjastossa yhteisty0 eri tahojen kanssa kehittyi, mik& nakyi tilaisuuksien ja niiden kavijamaarien
kasvuna. Kirjaston tapahtumatuotanto vakiintui pysyvéksi kirjastopalveluksi perinteisen
lainaustoiminnan rinnalle.
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Toiminnalliset Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
tavoitteet (valtuusto)
Organisaatiomuutoksen | Tukipalveluiden ja Itsearviointi Palvelut jarjestettiin,

toteuttaminen

toimintojen sopeutuminen,
palvelujen tarjonnan
arviointi

johtoryhmissé

sopeutuminen jatkui,
tukipalveluresurssi ei ole
riittdva

Toiminnan laadun
arvioiminen

Itsearviointi, ulkoinen
arviointi

Toteutuminen eri
yksikdissa ja
toimipisteissa

Toteutui perusopetuksessa
ja varhaiskasvatuksessa,
lukiossa, kirjastossa ja
musiikkiopistossa.

Turvapaikanhakijoiden
kotouttamisen
tukeminen

Valmistava opetus, SPR:n
kotouttamistoimenpiteiden
tukeminen, koulutus ja
tapahtumat, yhteisty6
VOK:n kanssa

Toteutuminen,
koulutuksen ja
tapahtumien maara

Jarjestettiin valmistavaa
opetusta, esiopetusta,
kursseja, kieliopetusta ja
tapahtumia

Toiminnalliset Toimenpiteet Mittarit Toteutuma

tavoitteet

(lautakunta)

Organisaatiomuutoksen | Tukipalveluiden ja Henkildstomaarat, Toteutettu,

toteuttaminen toimintojen sopeutuminen | toimenkuvien muutokset

Toiminnan laadun Itsearviointi tai ulkoinen Toteutuminen eri Toteutunut

arvioiminen arviointi yksikdissa ja perusopetuksessa,
toimipisteissa lukiossa,

musiikkiopistossa,
kirjastossa ja
varhaiskasvatuksessa.

Turvapaikanhakijoiden
kotouttamisen
tukeminen

Valmistava opetus, SPR:n
kotouttamistoimenpiteiden
tukeminen, koulutus ja
tapahtumat, yhteistyo
VOK:n kanssa

Toteutuminen,
koulutuksen, oppilaiden
ja tapahtumien méaara

Valmistavaa opetusta 2
ryhmassa. Kursseja
kansalaisopistossa.
Yhteistoimintaa
nuorisopalveluissa ja
konsertteja
musiikkiopistossa.

4. Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 TA 2016 | TP 2016 TS 2017
paivahoidossa olevat lapset 206 220 206 205 234 210
perusopetuksen oppilaat, 587 603 544 545 543 535
sis. esioppilaat

valmistava opetus, oppilaat - - 0 21 9 20
lukion opiskelijat 95 78 74 80 87 75
kansalaisopiston tuntimaara 8 475 8 480 8 354 8 400 8373 8 400
musiikkiopiston opiskelijat 320 292 272 330 286 330
uimahallin kayntikerrat 68 372 69 889 69 800 70 000 71181 70 000
kirjaston lainaukset/as. 14 14 14 15 13 15
nuorisotilojen kavijamaarat 8716 7526 6 787 6 200 6 528 6 200
kulttuuritilaisuudet 93 92 137 100 107 100
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Tunnusluvut TP 2014 TA 2015 TA 2016 TP 2016 TS 2017 TS 2018
Vakin.virat ja *

idati 190 185 168 150 167 166
Henkilsstémenot € 12852 260*| -9637140| -8424360| -8 018 604 | -8391280| -8 216 280
Muutos % .25 125 48 110 -2
Palvelujen ostot € -2580810*| -1539760| -1477820| -1599590| -1452560| -1 421870
Muutos % -40 -4,0 8,2 19 -2
Toimintakate 22327 -1701 -1 682 -1638 -1 666 1625
€/asukas

Huomioitu toimistotyontekijéiden siirtyminen keskitettyihin hallinto- ja tukipalveluihin seka ruokapalvelujen
siirtyminen teknisiin palveluihin.

Vuoden 2014 tilinpaatos sisaltdéd ammattiopiston toimintamenot ja —tulot. Ammattiopisto on 1.1.2015 alkaen
siirtynyt Rovaniemen koulutuskuntayhtyman alaisuuteen.

5. Henkiléstésuunnitelma 2016 ja sen toteutuminen

Esiopetukseen palkattiin 2 paivahoitajaa vuoden 2016 alusta. Neljaén lastentarhanopettajan
tehtavaan rekrytoitiin kelpoisuusehdot tayttavat henkilét. Vuoden aikana palkattiin myds aamu- ja
iltapaivatoiminnan ohjaaja. Lapsimaaran lisaantymisen vuoksi palkattiin syyskuussa kaksi
paivahoitajaa maardaikaisiin tydtehtaviin.

Perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluissa on toimittu henkildstésuunnitelman mukaan. Mikali
viranhaltijan irtisanoutuessa on tarvittu ulkoista rekrytointia, on rekrytoitu tuntiopettaja.
Mahdollisuuksien mukaan on myds palkattu perusopetuksen ja lukion yhteinen opettaja, jolloin ei
ole tarvinnut palkata molempiin kouluihin omaa henkiléa. Myo6s siséisilla jarjestelyilla on hoidettu
irtisanoutuneen opettajan tehtavia.

Musiikkiopistossa henkiloston kokonaismaara oli 25 (paatoimisia 16; sivutoimisia 9, sisdltden
virkavapaalla olevat ja tydsuhteensa vuoden aikana paattaneet). Henkiloston maéara kokoaikaisiksi
laskettuna oli 11,61. Toimistosihteeri siirtyi 1.1.2016 hallinto-osaston alaisuuteen.
Kansalaisopistossa rehtorin tehtavat jaettiin edelleen sisaisin jarjestelyin. Nuoriso- ja
likuntapalveluiden hallinnon tehtévia yhdistettiin ja toimenkuvia tarkistettiin henkildstoresursseja
vastaavaksi. Liikuntasihteeri siirtyi elakkeelle joulukuussa 2016. Uimahalli Poukaman ja
likuntahallin toiminnasta vastaava likunnanohjaaja aloitti 10.10.2016. Kirjaston henkilokuntamaara
vaheni. Kirjastonjohtaja hoiti kulttuurisihteerin tehtavia 31.10.2016 asti 50 %:n osuudella oman tyon
ohessa. Marraskuun alusta 2016 alkaen entiset kulttuurisihteerin tyot on jaettu kahdelle
maardaaikaiselle tyontekijalle.

Henkil6stomaarad 31.12.2016 Maérdaikainen |Vakinainen Kaikki yhteensa
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 87 150 237
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Méaararahat TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintamenot 122 471000| -16 251650 -15617426| -15364 630| -14 750 050 -14 455 050
Toimintatulot 4127970| 2895150| 2788780| 2760890| 2733280| 2705940
Toimintakate -18343030| -13356500| -12 828 646| - 12 603 740| -12 016 770| -11 749 110
Talousarviossa esitetyt luvut sisaltavat hallinnon kustannukset
Lasten, nuorten TA 2015 TA 2016  Muutos Muutos Tot. Tot. Muutos
ja perheiden +muutos  +muutos TP 2015 TP 2016
palvelut
€ € € % € € €
Menot -14 617 429 -13 985324 -632 105 -43 -14372441 -13773889 -598 552
Tulot 1161 308 1156 678 -4 630 -0,4 1173 627 1229 636 -56 009
NETTOMENO -13456 120 -12828 646 -627 474 -4,7 -13198815 -12544 253 -654 562
7. Vastuualueen kayttdtaloussuunnitelman toteutuminen
Lasten, nuorten ja TP TA 2015 TA/IKS Tot. Tot. 2016 | Muutos
perheiden palvelut 2014 2016 2015
€ € € € €
TOIMINTATUOTOT 1147 116 1161 308 1156 678 1173627 1229 636 -56 009
Myyntituotot 345 181 328 020 259 571 268 019 201 596 66 424
Maksutuotot 614 746 598 800 636 270 640 603 686 943 -46 340
Tuet ja avustukset 135 065 201 322 227 937 207 968 275 083 -67 115
Vuokratuotot 34 406 26 667 24 700 34 286 45 081 -10 795
Muut toimintatuotot 17 718 6 500 8 200 22 763 20933 1830
TOIMINTAKULUT -15065418| -14617 429 | -13985324| -14372441| -13773889| -598 552
Palkat ja palkkiot -6 909 646 -6 625 667 -6 311 580 -6 447 372 -5997 298| -450 074
Elakekulut -1867149| -1746450| -1818719| -1966675| -1720014| -246661
Muut -377 730 -366 482 -358 812 -330 155 -343 978 13 823
Henkilosivukulut -2146857| -2111375| -2177530| -2242649| -2021306| -221343
Henkildstokulut -9 056 503 -8 737 041 -8489 111 -8 690 022 -8018 604 | -671418
Asiakaspalvelujen
ostot -205 100 -175 343 -159 426 -181 630 -194 897 13 267
Muiden palvelujen
ostot -1349022| -1139563| -1292580| -1305273| -1404694 99 421
Palvelujen ostot -1554 121 -1 530 340 -1 452 006 -1 486 902 -1 599 590 112 688
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -383 580 -386 135 -272 094 -342 366 -316 433 | -25933
Avustukset -492 468 -467 868 -451 473 -425 223 -442 499 17 276
Vuokrat -3542106| -3470225| -3306001| -3389255| -3300005| -89 250
Muut toimintakulut -36 640 -25 819 -14 639 -38 676 -96 758 58 082
TOIMINTAKATE -13918302| -13456120| -12828 646 | -13198815| -12 544 253 | -654 562
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Yll& olevassa taulukossa kustannukset vuosien 2014 - 2016 osalta sisaltdad samat palvelukustannukset (samat
kustannuspaikat) tietojen vertailtavuuden vuoksi.

Hyvinvointipalvelualueen hallinnon kustannukset on jaettu vastuualueille jakosuhteessa lasten, nuorten ja

perheiden palvelut 57,78 % ja yhteiset hyvinvointipalvelut 42,22 %.

Vastuualueen ja yksikdiden toimintatulot, -menot ja nettototeuma v. 2016

Talouden toteutuma TA 2015 TA2016 Muutos | Muutos Tot. Tot. Muutos
Hyvinvointipalvelut +TA-

palvelualue +TA-muutos muutos € % 2015 2016 €
Johtamisen

kustannukset

(57,78%)

MENOT -515 009 -470 780 -44 229 -8,5 -527 301 -674 742 147 441
TULOT 101 188 126 937 -25 749 25,7 68 309 128 244 -59 935
NETTOMENO -413 820 -343 843 -69 977 -16,1 -458 993 -546 498 87 505
Varhaiskasvatus-

palvelut

MENOT -2311000| -2456 150 145 150 6,3| -2351911| -2314557 -37 354
TULOT 250 200 259 900 -9 700 3,9 268 511 314 464 -44 953
NETTOMENO -2 060 800 | -2 196 250 135 450 6,6 -2083400| -2000093 -83 307
Perusopetus- ja

lukiokoulutuspalvelut

MENOT -7539400| -7029114| -510286 6,8| -7381614| -6943767| -437 847
TULOT 124 500 108 691 15 809 -12,8 130 065 164 413 -34 348
NETTOMENO -7414900| -6920423| -494477 -6,7| -7251550| -6779354| -472196
Kulttuuri- ja vapaa-

ajanpalvelut

MENOT -4 252020 | -4029280| -222740 -5,2| -4111615| -3840824| -270791
TULOT 685 420 661 150 24 270 -3,6 706 743 622 515 -84 228
NETTOMENO -3566 600 | -3368130| -198470 -5,6| -3539888| -3218309| -321579
Lasten, nuorten ja

perheiden palvelut

(sis. hallinnon kust)

MENOT -14 617 429 | -13985324| -632 105 -4,3| -14372441 | -13773889| -598552
TULOT 1161 308 1156 678 -4 630 -0,4 1173627 1229 636 -56 009
NETTOMENO -13456 120 | -12 828646 | -627 474 -4,7| -13198 815 | -12 544 253 | -654 562

Hyvinvointipalvelualue / Lasten, nuorten ja perheiden palvelut / yksikéiden talousarvio ja

toteutuma 2016
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YKSIKKO: Varhaiskasvatuspalvelut

1. Toiminta-ajatus
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Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoaa ja tuottaa perheille varhaiskasvatuspalveluja Jyvalan, Sarkelan
ja Kallaan paivakodeissa seka perhepaivahoidossa. Kemijarven kaupungin koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminnasta vastaa varhaiskasvatus. Toimintaa jarjestetaan Sarkelan, Hillatien ja
Isokylan kouluilla. Esiopetusta toteutetaan paivakodeissa seka Sarkelan koulun yhteydessa

olevissa tiloissa.

Kaupungissa jarjestettava varhaiskasvatus ja perusopetus muodostavat yhtenaisen,
toiminnallisen jatkumon. Varhaiskasvatus on paivéhoidon ja esiopetuksen muodostama hoidon,
kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuus. Esiopetus liittyy kiinteasti sekad varhaiskasvatukseen etta

alkuopetukseen.

2. Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Uudistuneiden lakien ja

Valmistelu ja

Suunnitelmat ovat

Paikallinen

opetussuunnitelmaperusteiden | lautakunnan valmiina toukokuussa | esiopetussuunnitelma
vaatimat paikalliset paatos. 2016 ja on hyvaksytty
suunnitelmat laaditaan ja kayttdonotettavissa sivistyslautakunnan
otetaan kayttoon. 1.8.2016. kokouksessa
25.5.2016
ja otettu kayttoon
1.8.2016.
Kasvatusilmapiirin Tehtavakuvaukset Toteutuminen, Tehtavakuvaukset on
kehittaminen lasten, perheiden | ammattiryhmittain. arviointi ja laadun paivitetty kaikkien
ja tyontekijoiden hyvinvointia Tiimisopimukset kehittaminen. ammattiryhmien
tukevaksi. paivakotiryhmittain. osalta.

Asiakaskysely.

Tiimisopimukset
paivakotiryhmittain on
laadittu syksylla
2016.

Asiakaskysely
toteutettiin
marraskuussa 2016.

Toimintaympariston
kehittaminen lapsen kasvua,
oppimista ja hyvinvointia
tukevaksi.

Fyysinen
toimintaymparisto
on turvallinen ulko-
ja sisétiloiltaan.

Lapsiryhmien
toiminta on
suunniteltua ja sita
arvioidaan
saannollisesti.

Tilat ovat toimivia ja
leikki- seka
likuntavalineet ovat
standardien ja
suositusten mukaisia.

Laadukas
varhaiskasvatus.

Tilat on kartoitettu
riittavan ilmanvaihdon
ja nelididen osalta.

Liikuntavalineiden
turvallisuudessa on
tehty yhteisty6ta
teknisen osaston
kanssa.

Paivakotien
palaverikaytannét on
uudistettu jotta
saadaan jarjestettya
riittavasti aikaa
toiminnan ja tiimien
tydn suunnittelulle.
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3.Tunnusluvut

TP 2013 | TP 2014 | TA 2015 | TA2016 | TP 2016 | TS 2017

Varhaiskasvatuksessa 206 220 200 205 234 210
olevien lasten méaara
Esiopetuksessa olevien
lasten mAAra 35 54 45 44 55 48
Valmistava esiopetus

. 4 - - - 3 3 6
turvapaikanhakijoille
Aamu- ja
iltapaivatoiminnassa 41 29 30 30 34 30
olevien lasten mé&ara
Lasnaolopéaivat 41 499 38 330 40 000 40 500 41 907 41 000

4. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Esiopetuksen paikallisen opetussuunnitelman perusteiden otettiin kayttéén 1.8.2016. Uusi oppilas-
ja opiskelijahuoltolaki on tullut voimaan 1.8.2014, joka koskee myds esiopetusta. Siind maaritellaan
oppilashuollon jarjestamisen paikalliset periaatteet. Tydryhma aloitti paikallisen
oppilashuoltosuunnitelman laadinnan syksylla 2016. Esiopetusikaisille turvapaikanhakijoille
jarjestettiin esiopetusta ja S2 (suomi toisena kielend) - opetusta esiopetusryhmaan integroituina.

Varhaiskasvatuslain ensimmainen vaihe on astunut voimaan 1.8.2015. Paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet on otettava kayttoon 1.8.2017. Varhaiskasvatuksen
asiakasmaarat lisaantyivat, mika aiheutti lisaysta henkilostomenoissa ja uudessa tilatarpeessa.
Metsamiehentien ryhmaperhepaivakodin remontti alkoi syyskuussa 2016. Uuden
varhaiskasvatuslain mukaisesti myds alle 3-vuotiaiden lasten ryhmassa tulee olla
lastentarhanopettaja, mikd myos aiheutti lisdysta henkildstomenoissa. Ryhmiin palkattiin
lastentarhanopettajat elo- marraskuu 2016 valisena aikana. Maararahat palkkaukseen huomioitiin
talousarviossa.

Aamu- ja iltapédivatoiminnan toimintasuunnitelma hyvaksyttiin sivistyslautakunnan kokouksessa
25.5.2016 ja uudet asiakasmaksut 28.4.2016 kokouksessa.

5. Toiminnan painopistealueet 2016 ja niiden toteutuminen

Uudessa varhaiskasvatuslaissa painottuu erityisesti pedagogiikka, jolla tarkoitetaan lapsen
suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta.
Kasvatustavoitteita koskeva sdannds on uudistettu ja tavoitteissa korostuu varhaiskasvatuksen
tavoitteet monipuolisesti. TAhan vaatimukseen vastattiin toiminnallisilla tavoitteilla,
lastentarhanopettajien resursoinnilla seké henkiléston kouluttautumisella.

Varhaiskasvatukseen on perustettu eri ammattiryhmistd koostuva koulutustydryhma, jonka
tehtavana on koulutusten suunnittelu ja toteutus henkiloston tarpeiden mukaisesti. Koulutusten
sisalldissa hyoddynnettiin mahdollisimman paljon henkildston ja yhteistydbkumppanien osaamista.
Haasteena on lastentarhanopettajien rekrytointi, koska heitéd valmistuu suhteellisen vahan ja useat
muutkin paikkakunnat tarvitsevat ja tarjoavat heille tyémahdollisuuksia.

Yhteistyota perusopetuksen, sosiaalitoimen ja neuvolan kanssa tehdddn muun muassa paikallisten
esiopetuksen perusteiden ja oppilashuoltolain maarittelemalla tavalla.
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Lapsiperheiden tukemisen ja ennaltaehkaisevan tyon varmistamiseksi resursoidaan kotihoitoon
yhteistydssa lastensuojelun kanssa. Tama on jo aloitettu tydkokeilussa olevalla henkilolla. Kokeilun
pohjalta saadaan kokemusta ja tietoa tehtdvan tarkempaan kehittdmiseen.

Toteutuma 31.12.2016

Lastentarhanopettajien toimet alle kolmevuotiaiden lasten ryhmiin olivat haettavana 20.5.2016
mennessa. Ryhmiin saatiin palkattua kelpoisuusehdot tayttavat henkilét. Koulutustyéryhma on
perustettu ja koulutussuunnitelma laadittiin vuodelle 2016. Ryhma koordinoi, suunnitteli ja arvioi
koulutustarpeita ja koulutusten toteutumista. Henkilost6 osallistui useisiin eri tahojen jarjestamiin
koulutuksiin paikkakunnalla sekéa ulkopaikkakunnilla, [ahinna Rovaniemella. Varhaiskasvatuksen
sisaisina koulutusmuotoina olevat "pedagogiset kahvilat” toteutettiin kevaalla 2016 ja ne jatkuivat
1.8.2016 alkavalla toimintakaudella.

Yhteistyota perusopetuksen, sosiaalitoimen ja neuvolan kanssa on tehty paikallisten esiopetuksen
opetussuunnitelman perusteiden ja oppilashuoltolain maarittelemalla tavalla.

Lapsiperheiden tukemisessa ja ennaltaehkaisevassa tydssa aloitettiin tydkokeilu, mutta se kokeilua
ei voitu jatkaa. Tilanne on talla hetkella ennallaan siten, ettd tyén tarkempi tehtavakuvaus on
maarittelemétta ja vastuuasiat lastensuojelun ja varhaiskasvatuksen valilla maarittelemaétta.

Henkilostosuunnitelman toteutuminen 31.12.2016

Esiopetukseen on palkattu paivahoitaja toistaiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen vuoden 2016
alusta. Vuorohoitoon palkattiin paivahoitaja toistaiseksi voimassa olevaan tyésuhteeseen vuoden
2016 alusta. Nelja lastentarhanopettajan tehtavaa, joista yksi uudelleen taytettavana, oli
haettavana 20.5.2016 mennessa. Tehtaviin saatiin palkattua kelpoisuusehdot tayttavét henkilot.
Aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaajan toistaiseksi voimassa oleva tehtéva oli haettavana 13.5.2016
mennessa. Tehtavaan saatiin palkattua kelpoisuusehdot tayttava henkild. Lapsiperheiden
kotipalveluun ei ole palkattu tydntekijad. Lapsimaaran lisaantymisen vuoksi palkattiin syyskuussa
kaksi paivahoitajaa maaraaikaisiin tyotehtaviin.

Henkilostémaara 31.12.2016 Maardaikainen | Vakinainen | Kaikki yhteensa
Varhaiskasvatuspalvelut 3 46 49
6. Maararahat ja niiden sitovuustaso
Varhaiskas- TA 2015 TA 2016 Erotus Muutos Tot. Tot. TP Muutos
vatuspalvelut +muutos = +muutos TP 2015 2016

€ € % € € €
Menot -2311000 -2456150 145150 6,3 -2351911 -2314557 -37 354
Tulot 250 200 259900 -9700 -3,9 268 511 314 464 -45 953
NETTOMENO @ -2060800 -2196250 135450 6,6 -2083400 -2000093 -83 307
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Varhaiskasvatus- TP 2014 TA 2015 TA /KS Tot. Tot. 2016 | Muutos
palvelut 2016 2015

€ € € € € €
TOIMINTATUOTOT 257 655 250 200 259 900 268 511 314 464 -45 953
Myyntituotot 16 750 19 000 4700 6 435 15728 -9 293
Maksutuotot 238 474 229 700 253 700 257 921 294669 | -36748
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 2430 1500 1500 4 155 4 067 88
TOIMINTAKULUT -2 313 395 -2 311 000 -2 456 150 -2351911| -2 314 557 -37 354
Palkat ja palkkiot -1 130 986 -1177080| -1273420| -1179215| -1203945 24 730
Elakekulut -475 791 -377 380 -431 710 -503 488 -392 451 | -111 037
Muut -52 084 -58 290 -74 060 -55 530 -66 900 11 370
Henkildsivukulut -515 023 -435 670 -505 770 -531 803 -436 284 | -95519
Henkilostokulut -1 646 008 -1612 750 -1779 190 -1711018| -1640 230 -70 788
Asiakaspalvelujen
ostot -14 069 -10 100 -23 070 -28 866 -21 913 -6 953
Muiden palvelujen
ostot -126 674 -154 870 -118 740 -121 703 -132 836 11133
Palvelujen ostot -140 943 -154 870 -141 810 -150 568 -154 748 4180
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -10 895 -12 600 -6 660 -13123 -8 570 -4 553
Avustukset -257 508 -276 000 -270 250 -259 240 -236 209 -23 031
Vuokrat -246 899 -253 780 -258 240 -208 680 -263 611 54 931
Muut toimintakulut -11 142 -1 000 0 -9 261 -11 189 1928
TOIMINTAKATE -2 055 741 -2 060 800 -2 196 250 -2083400| -2000093| -83307




YKSIKKO: Perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut

1. Toiminta-ajatus
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Perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut vastaa lakisdateisen perusopetuksen toteuttamisesta
Kemijarven kaupungin alueella. Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seka
kasvatus- ettd opetustehtava. Sen tehtdvana on toisaalta tarjota yksilolle mahdollisuus hankkia
yleissivistysté ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta antaa yhteiskunnalle valine kehittaa
sivistyksellistéd padomaa seka lisata yhteisollisyytta ja tasa-arvoa. Perusopetusta annetaan
kolmessa koulussa. Sarkelan koulussa on luokat 1-6 ja entisen erityiskoulun oppilaita. Hillatien ja
Isokylan peruskouluissa on vuosiluokat 1-9. Isokylalla on lisdksi koulujen yhteinen joustavan

perusopetuksen (JOPQO) ryhma.

Liséksi yksikko vastaa Kemijarven lukio-opetuksen toteuttamisesta Hillatien peruskoulun
yhteydessa. Lukiokoulutuksen tehtava on antaa opiskelijalle laaja yleissivistys, jatko-
opintokelpoisuus ja tulevassa tydelaméassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Koulutuksen tulee tukea

opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen.

2. Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Toiminnalliset
tavoitteet (valtuusto)

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Uudet
opetussuunnitelmat

Valmistelu ja
lautakunnan paatos

Paatos, kayttbonotto
1.8.2016

Opetussuunnitelmat
on otettu kayttoon

2016 kayttoon 1.8.2016.
Valmistavan opetuksen | Valmistelu, toteutus ja | Valmistavan Valmistavan
toteuttaminen sen arviointi seka opetuksen OPS:n opetuksen
oppilaiden integrointi paatos, toteutuminen, | opetussuunnitelma
yleisopetukseen oppilaiden lukumaarat | on tehty.
Valmistavaa
opetusta on
toteutettu

parhaimmillaan 21
oppilaan osalta
Sarkelan koulussa.

Sahkaoisten
oppimisymparistdjen
kayton lisdaminen

GoogleGafen
kayttoonotto, lukion
sahkoiset kokeet ja yo-
kirjoitukset, tvt-
laitteiden
hyddyntaminen

Toteutuminen

GoogleGafe ei
toteutunut, koska
ohjelmaa paatettiin
suunnitteluvaiheessa
vaihtaa. Uudeksi
ohjelmaksi on valittu
Office365, jonka
kaytosta tehtiin
paatos vuonna
2016.

Lukion Sahkdisia
kurssikokeita on
pidetty.

Sahkaoisia
ylioppilaskirjoituksia
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ei paasty
testaamaan, koska
kukaan ei

ilmoittautunut
syksylle 2016
sahkoisiin kokeisiin.
Kaytossa olevaa tvt-
laitteistoa on
kouluilla hyédynnetty
kiitettavasti.

3. Tunnusluvut

TP 2013 | TP 2014 | TA 2015 TA 2016 TP 2016 TS 2017
perusopetuksen
oppilasmaara, sis. 587 603 564 545 543 535
esiopetus
valmlstava opetus, i i i 21 9 20
oppilaat
perusopetuksen
toimintakate €/ 11460 | 11500 11 452 11178 11 198 11 100
oppilas
koulukuljetukset € / 724 616 635 664 685 660
oppilas
perusopetuksen
kiinteistokulut € / 2374 2 468 2 267 2 396 2 006 2 400
oppilas
perusopetuksen
toimintakate €/ -843 -880 -823 -786 -798 -780
asukas
Lukion
opiskelijamazra 95 /8 81 80 87 5
Lukion toimintakate /
asukas -125 -123 -122 -107 -92 -110
Lukion toimintamenot
/ opiskelija 11143 | 13207 12 046 10 570 8292 10 500

4. Toimintaymparistd ja sen muutokset

hanketta.

Perusopetuksen ja lukion opetussuunnitelmat uudistuvat v. 2016 ja ne otettiin kayttéén 1.8.2016.

Perusopetuksen oppilasméarassa on ollut viime vuosina pienta laskua. Lukion opiskelijamé&éra on
jopa hieman noussut viime vuosina. Turvapaikanhakijoiden valmistava opetus kaynnistettiin
vuoden 2016 alussa. Jo elokuussa 2016 osa oppilaita siirrettiin yleisopetukseen.

Opetushallituksen rahoittamia hankkeita on perusopetuksessa koululaisten kerhotoiminnan
kehittamishanke ja vaativan erityisopetuksen kehittAmishanke seka esi- ja perusopetuksen
toimintakulttuurin kehittdmishanke. Naiden lisdksi perusopetuksessa toteutetaan Liikkuva koulu —
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5. Toiminnan painopistealueet 2016 ja niiden toteutuminen

Uudet perusopetuksen ja lukion opetussuunnitelmat otettiin kayttoon 1.8.2016.
Opetussuunnitelmaty6 eteni suunnitelman mukaan ja tyota jai viela vuodelle 2017 mm. ylakoulun
valinnaisaineiden osalta.

Tuntiresurssilla ja henkildstomaaralla (koulunkaynninohjaajat, opettajat ja erityisopettaja)
varmistettiin yleisen, tehostetun ja erityisen tuen resurssit oppilaiden koulunk&ynnin ja hyvinvoinnin
turvaamiseksi.

Perusopetuksen ja lukion yhteisty6ta on pyritty tiivistamaan. Tata on harjoitettu erityisesti
muodostamalla perusopetuksen ja lukion yhteisia opettajia, mikali opettaja on irtisanoutunut ja
tilalle on pitanyt rekrytoida ulkoa tai hankkia sisaisesti uusi henkilo.

Turvapaikanhakijoille jarjestettiin perusopetuksen valmistavaa opetusta vuoden 2016 ajan. Vuoden
2016 syyslukukaudella osa oppilaista siirrettiin yleisopetuksen ryhmiin.

Perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluissa on toimittu henkildstosuunnitelman mukaan. Mikali
viranhaltijan irtisanoutuessa on tarvittu ulkoista rekrytointia, on rekrytoitu tuntiopettaja.
Mahdollisuuksien mukaan on myds palkattu perusopetuksen ja lukion yhteinen opettaja, jolloin ei
ole tarvinnut palkata molempiin kouluihin omaa henkiléa. Myos siséisilla jarjestelyilla on hoidettu
irtisanoutuneen opettajan tehtavia.

Henkilostémaara 31.12.2016 Maardaikainen | Vakinainen | Kaikki yhteensa
Perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut 20 72 91

6. Maararahat ja niiden sitovuustaso
Perusopetus- ja TA 2015 TA 2016 Muutos | Muutos Tot. Tot. Muutos
lukiokoulutus- +muutos | +muutos TP 2015 TP 2016
palvelut

€ € € % € € €

Menot -7539400| -7029114| -510286 6,8| -7381614| -6943767| -437 847
Tulot 124 500 108 691 15 809 -12,7 130 065 164 413 -34 348
NETTOMENO -7 414900 | -6920423| -494 477 -6,7| -7251550| -6779354| -472196

Vuonna 2015 mukana myds Sepanmaen koulun kustannukset ja vuonna 2016 turvapaikanhakijoiden
valmistavan opetuksen kustannukset.
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Perusopetus- ja TP 2014 TA 2015 TAIKS Tot. Tot. 2016 | Muutos
lukiokoulutus- 2016 2015
palvelut

€ € € € € €
TOIMINTATUOTOT 210 443 124 500 108 691 130 065 164 413 -34 348
Myyntituotot 139 236 88 500 56 691 66 468 65 133 1335
Maksutuotot 21 904 15 000 26 000 25581 38874 -13293
Tuet ja avustukset 45194 21 000 24 000 30417 55 202 -24 785
Vuokratuotot 2 825 0 0 2433 3793 -1 360
Muut toimintatuotot 1284 0 2 000 5165 1411 3754
TOIMINTAKULUT -8 115 999 -7 539 400 -7 029 114 -7 381 614 -6 943 767 | -437 847
Palkat ja palkkiot -3973 846 -3596 170 -3 417 590 -3 540 531 -3279 492 | -261 039
Elakekulut -952 542 -890 130 -842 704 -896 215 -751 530 | -144 685
Muut -226 789 -203 480 -192 540 -198 583 -195 068 -3 515
Henkildsivukulut -1 113 437 -1092 110| -1035244| -1069 225 -939 309 | -129 916
Henkilostokulut -5 087 283 -4 688 280 -4 452 834 -4 609 755 -4 218 801 | -390 954
Asiakaspalvelujen
ostot -181 882 -143 510 --120 000 -137 608 -156 164 18 556
Muiden palvelujen
ostot -922 541 -869 760 -837 400 -856 106 -901 203 45 097
Palvelujen ostot -1 104 423 -1 013 270 -957 400 -993 714 -1 057 367 63 653
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -203 530 -211 110 -136 440 -172 133 -187 875 15 742
Avustukset 0 -5 000 0 -1 800 0 -1 800
Vuokrat -1712 551 -1 615 310 -1481 180 -1 597 165 -1471 310 | -125 855
Muut toimintakulut -8 212 -6 430 -1 260 -7 047 -8 414 1 367
TOIMINTAKATE -7 905 556 -7 414 900 -6 920 423 -7 251 550 -6 779 354 | -472 196




YKSIKKO: Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut

1. Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden yksikko tarjoaa kaupungin asukkaille ja matkailijoille kirjasto-, kulttuuri-,
likunta- ja nuorisotoimen palvelut sek& musiikki- ja kansalaisopiston palvelut. Yksikko tarjoaa ajanmukaiset

tilat, laitteet ja verkkopalvelut. Yksikon tavoitteita ovat palveluiden asiakasléhtdisyys, seutukunnallinen
yhteisty® ja toiminnan yhteiséllinen kehittaminen. Painopistealueita ovat toiminnan monipuolisuus,
ajanmukaisuus, tasokkuus, saavutettavuus, toimintakulttuurien ja oppimisymparistéjen kehittaminen seka

luovuuden ja hyvinvoinnin tukeminen.

Kemijarven kansalaisopisto toimii Kemijarven, Pelkosenniemen ja Savukosken kuntien alueella. Koillis-
Lapin musiikkiopisto jarjestaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista opetusta musiikissa ja
tanssissa Kemijarvellda, Pelkosenniemelld, Sallassa ja Savukoskella. Opistojen tavoitteena on tarjota
mahdollisuus monipuoliseen harrastamiseen ja kouluttautumiseen. Musiikkiopisto tuottaa kelpoisuuden
alan ammatti- ja korkeakouluopintoihin, ja opinnot voi lukea hyvaksi seutukunnan toisen asteen
oppilaitoksissa. Liikunnan toimipisteita ovat uimabhalli, liikuntahalli ja jaahalli. Kulttuuri- ja nuorisotoimen
palvelut sijaitsevat paaasiallisesti Kulttuurikeskuksessa. Kirjastopalveluja ovat paakirjasto ja kirjastoauto

Kylaluuta seké kirjaston tarjoamat verkkopalvelut.

2. Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
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Toiminnalliset Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
tavoitteet

Asiakaslahtoiset, eri Monipuolinen palvelu-, Asiakkaiden laaja Toteutunut.
ikaryhmia tukevat aine- ja kurssivalikoima. | ikdjakauma ja

laadukkaat, asiakasmaara.

ajanmukaiset ja

monipuoliset Itsearviointi. Asiakaskyselyt ja Toteutunut

kulttuuri-, koulutus- ja
vapaa-ajan palvelut

Toimintakulttuurien ja
oppimisymparistojen
kehittaminen ja
ajanmukaistaminen.

Sosiaalisen inkluusion
tukeminen.

osaamiskartoitukset.

Ulkopuolinen
hankerahoitus. Uusien
laitteiden, sovellusten
hankinta, testaaminen
ja koulutus. Avoimen
lahdekoodin
kirjastojarjestelma.

Alennetut
asiakasmaksut sos.

tulosyksikoiden
suunnitelmien
mukaisesti.

Uudet hankerahoi-
tukset:Musiikkiopisto
(OKM, 2800 €).
Nuorisopalvelut:
Lapin Leader/
hankeraha 4 kpl
yht. 15 000€,
Kansal.op.Muuttajat
Mukaan Il (OPH, 10
000€), opinto-
setelihanke (OPH,
4000 €) Kirjasto:
Uudet laitteet
toteutunut
Ikaihmiset ja
tietotekniikka-
hankkeessa. Koha
ei viela v. 2016.
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perustein Toteutuneet
musiikkiopistossa. syyskuussa 2016
Palveluja kehitetaan | Yhteissuunnittelu ja Konsertit, vierailut, Toteutunut

yhteistydssa
paikallisesti,
seutukunnallisesti ja
yhteisollisesti

resurssien koordinoitu
hydédyntaminen.
Yhteisty6 seutukunnan
paivahoidon, koulujen,
palvelutalojen ja
kolmannen sektorin
kanssa.

kurssit, koulutus, opetus
ja musiikin lukiodiplomit.
Tapahtumat kouluissa,
paivakodeissa,
palvelutaloissa jne.

Tilojen tarjoaminen ja
kirjastoauton
monipalvelutehtavat.

(musiikkitapahtumia
78 kpl)

Toteutunut kirjaston
tapahtumat 31 kpl,
kavijat 1212;
kayttajakoulutus 20
kpl, osallistujat 338)

Toteutunut yhteisty®
yhdistysten kanssa.

Nuorten osallisuuden
ja hyvinvoinnin
lisaaminen

Tiivistetaan yhteisty6ta
kolmannen sektorin ja
muiden nuorten parissa
tydskentelevien kanssa.
Jatketaan Etsivaa

Tavoitettujen ja
osallistuvien nuorten
maara.

Etsivan nuorisotyon
toimenpiteisséa 74
nuorta.
Nuorisotapahtumiin
osallistui 1 399

nuorisotyota. nuorta, leireilla 111
ja nuorisotiloilla
kavijoita 6528.
Toimintaa jarjestetty
yhteistydssa
nuorisopalvelujen,
kansalaisopiston ja
kolmannen sektorin
kanssa.
3. Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2013 TP 2014 | TA 2015 |TA 2016 | TP 2016 | TS 2017

Kansalaisopiston

opetustunnit:

yhteensa 8475 8480 8800 8400 8373 8400

Kemijarvi 6722 6794 6800 6500 6395 6500

Pelkosenniemi 1269 1197 1350 1300 1314 1300

Savukoski 484 489 650 600 664 600

Kansalaisopiston

kurssiopiskelijat 4185 4217 4300 4300 3949 4300

Kansalaisopiston

toimintakate € / asukas

54 54 53 40 38 40
Kansalaisopiston
tuntininta €, netto 30 29 34 25 20 25
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Musiikkiopiston

opetustuntimaara

yhteensa 9523 9477 9502 9507 9268 9507
Kemijarvi 6545 6579 6580 6568 6437 6568
Pelkosenniemi 718 651 717 717 602 717
Savukoski 604 598 605 612 645 612
Salla 1656 1649 1600 1610 1584 1610
Musiikkiopiston 320 292 330 330 286 330
opiskelijamaara

Musiikkiopiston -46.2 -49.5 -47.6 -50.7 -48.22 -48.8
toimintakate € / asukas

Musiikkiopiston -27.2 -32.5 -31.6 -34.15 -22.51 -33.15
nettokustannus €/

opetustunti

Kirjastoaineiston - 2670 2380 2500 2324 2500
hankinnat, kpl

Kirjaston lainaukset, 14 14 14 15 13 15
kpl / asukas

Kirjaston kayntikerrat 63 869 58 100 57 979 60 000 60 368 60 000
Kirjaston - 16 600 20 000 20 000 17 814 20 000
verkkokayntikerrat

Liikuntahallin 3550 3000 3500 3500 4745 3500
kayttétunnit

Uimabhallin kayntikerrat 68 372 69 889 70 000 70 000 71 181 70 000
Nuorisotapahtumien 43 42 45 50 59 50
maara

Nuorisotilojen 8716 7 526 7 500 6 200 6528 6 200
kavijamaarat

Kulttuuritilaisuuksien 93 92 100 100 107 100
maara

Kulttuurikeskuksen 426 383 400 400 431 400
varaukset

Kulttuurikeskuksen 41 119 29 420 30 000 30 000 24 499 30 00
kavijamaara

4. Toimintaymparistd ja sen muutokset

KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN PALVELUT: Toimintojen keskittdminen lisési luontevaa yhteisty6ta

tulosalueiden valilla mm. hankkeiden suunnittelussa ja toteuttamisessa.

MUSIIKKIOPISTO: Asiakkaiden maara on vakiintunut. Opetustuntimaaratavoitteeseen ei paasty
saastovelvoitteen vuoksi (palkattomat vapaat). Opetustuntiperusteisen valtionosuuden (VOS)
maara on sailynyt toistaiseksi. Lukukausimaksuihin tehtiin 7 % indeksikorotus 1.8.2016.
Musiikkiopistorakennuksessa havaittu peruskorjaustarve (kosteusvaurio julkisivussa, ikkunoiden ja
ovien peruskorjaus kosteuden vuoksi) oli suunnitteilla kesalle 2016, mutta siirtyi vuodelle 2016.
Liikuntapalvelut: Uimahalli Poukaman kassa-kahviopalvelu ulkoistettiin 1.4.2016 alkaen.

KANSALAISOPISTO: Toimisto ja vakituinen henkildsto (4 kpl.) siirtyivat 16.9

Kulttuurikeskukseen kirjaston ja nuorisotoimen erillisiin tiloihin. Tilojen yhtenadistamista ja
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asianmukaistamista selvitetaan edelleen. Opetustuntimaara toteutui suunnitellusti.
Kurssimaksuja korotettiin syksylla 5-7% kurssityypistéa riippuen. Saastotavoitteisiin on
paasty lahinna henkiléstokustannuksissa.

KIRJASTO: Seka kirjaston fyysiset ettd verkkokaynnit kasvoivat edellisvuoteen verrattuna.
E-kirjojen lainausmaaréat ja e-lehtien lukukerrat ovat lisdantyneet. Myos
e-lainakustannukset ovat kasvaneet. Yhteistyo eri tahojen kanssa on vakiintunut, mika
nakyy tilaisuuksien ja niiden kavijaméaarien kasvuna. Kirjaston tapahtumatuotanto on
vakiintunut pysyvéksi kirjastopalveluksi perinteisen lainaustoiminnan rinnalle.

KULTTUURI: Asiakkaiden ja tapahtumien seka tilojen kaytdon maara on vakiintunut.
Vuoden 2016 aikana todettiin, etta kulttuuripalvelujen kehittdminen jatkossa vaatii
lisdresursointia, kuten eri rahoitusmahdollisuuksien selvittamista ja rahoituksen
hankkimista.

5. Toiminnan painopistealueet 2016 ja niiden toteutuminen

MUSIIKKIOPISTO:

Tutkinto- ja opetusflyygelien peruskorjaus 2015-2016 -hanke (OPH, 15 000 €) toteutettiin
suunnitellusti (hanke péaattyi). Uutta OKM-hankerahoitusta (2800 €) saatiin taiteen perusopetuksen
ja musiikin varhaiskasvatuksen saavutettavuuden parantamiseen: musiikkiopisto jarjestaa
Kemijarven paivékodeille musiikin varhaiskasvatusta ja peruskoulun erityisopetukseen taiteen
perusopetusta. Hanke niveltyy valtakunnalliseen taiteen perusopetuksen tasa-arvoa kehittavaan
ARTSEQUAL-hankkeeseen. Valtakunnallista TPO2018- ops-uudistusta ennakoiden musiikkiopisto
verkostoitui valtakunnalliseen SAPE séavellyspedagogiikka 2016-2017 —hankkeeseen, joka tarjoaa
taydennyskoulutusta ja verkostoitumista sévellyspedagogiikassa eri koulutusmuotojen opettajille.

Henkilostd: Opintovapaalla olevista viranhaltijoista 1 kpl palasi 1.8.2016 ja 1 kpl irtisanoutui; tilalle
ei rekrytoitu uutta viranhaltijaa vaan tunnit jarjesteltiin sisdisesti. Suunnitteilla oleva elakdityminen 1
kpl siirtyi vuodelle 2017. Henkildston kokonaismaara oli 25 (p&atoimisia 16; sivutoimisia 9,
siséltaen virkavapaalla olevat ja tydsuhteensa vuoden aikana paattaneet). Henkildstén maara
kokoaikaisiksi laskettuna oli 11,61. Toimistosihteeri siirtyi 1.1.2016 hallinto-osaston alaisuuteen.

KANSALAISOPISTO:

Muuttajat mukaan 1. 2015-16 —hanke (OPH, 18 000 €) toteutui suunniteltua suppeampana mm.
kurssien peruuntumisesta johtuen. Uutta rahoitusta saatiin Muuttajat mukaan 2. hankkeeseen
(OPH,10 000 €). Opintoseteliavustus-hanke (OPH, 4 000€) kaytettiin kurssimaksualennuksiin
kohderyhmé&né ikdihmiset, elakkeensaajat ja tyottdmat. Toiminnan suunnittelua ja kehittamista on
vaikeuttanut rehtorin puuttuminen.

Henkilostd: Toimistohenkilokunta (2 henkildd) siirtyi 1.1.2016 alusta hallinto-osaston alaisuuteen.
Suunnittelijaopettajia on 2 kpl. Rehtorin tehtavét on jaettu edelleen sisaisin jarjestelyin.

NUORISO- JA LIIKUNTAPALVELUJEN hallinnon tehtavia yhdistettiin ja toimenkuvia
tarkistettiin henkilostoresursseja vastaavaksi.

Henkilosto: Nuorisopalvelujen henkildstd: 3 toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa ja
maardaaikaisia 2. Liikuntapalvelujen henkilostd: 5 toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa.
Liikuntasihteeri siirtyi elakkeelle joulukuussa 2016.Uimahalli Poukaman ja liikuntahallin toiminnasta
vastaava liikkunnanohjaaja aloitti 10.10.2016.
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KIRJASTO:

Toiminnan painopisteena oli kirjaston tapahtumatuotannon vakiinnuttaminen ja yhteistyén
lisddminen paikallisten yhdistysten, jarjestéjen, muiden hallinnonalojen seka kulttuuritoimijoiden
kanssa. lkaihmiset ja tietotekniikka —hankkeen ja Kirjastoauton uudet tuulet —hankkeen rahoituksen
avulla pystyttiin em. tavoitteet toteuttamaan hyvin.

Henkildstd: Kirjaston henkilokuntamaaréa vaheni. Yksi kirjastonhoitajan tehtava jatettiin tayttamatta.
Henkiloston kokonaismaara oli kirjastonjohtaja, kirjastoautonkuljettaja, yksi kirjastonhoitaja, yksi
kirjastonhoitaja 31.8.2016 asti (tehtavaa ei taytetty), kaksi kokoaikaista ja yksi osa-aikainen
kirjastovirkailija, yksi osa-aikainen kirjastoavustaja. Henkilostd osallistui tdydennyskoulutuksiin,
yhteensa 50 koulutuspaivaad. Osa koulutuksista oli valmistautumista Koha -kirjastojarjestelman
kayttoon vuoden 2017 aikana.

KULTTUURI:

Edellisvuosien tapaan kulttuuripalvelujen tarjonta oli runsasta ja kulttuuritoimen yhteistyd muiden
toimijoiden kanssa vilkasta. Tarkeimmat kulttuuritoimen tapahtumat olivat Kemijarvi-paivien ja
itsenaisyyspaivan juhlien jarjestaminen. Myds kansainvalinen yhteistyo tiivistyi vuoden 2016
aikana. Kulttuuritoimi jakoi avustuksia ja apurahoja paikallisille yhdistyksille, kulttuuritahoille ja
yksittaisille taiteilijoille. Avustussumma on pysynyt aiempien vuosien tasolla. Se on 14 000 € /vuosi.

Henkildstd: Kulttuuritoimessa tydskentelee 2 vakinaista, kokopaivaista tyontekijaa, jotka ovat
vahtimestari ja videopajaohjaaja seka kaksi méaraaikaista tyontekijaa. Kirjastonjohtaja hoiti
kulttuurisihteerin tehtaviad 31.10.2016 asti 50 %:n osuudella oman tyén ohessa. Marraskuun alusta
2016 alkaen entiset kulttuurisihteerin ty6t on jaettu kahdelle maaraaikaiselle tyontekijalle. Vs.
kirjastonjohtaja on hoitanut kulttuuritoimen hallintoa ja taloutta 1.11.2017 alkaen 10 %:n osuudella
oman tydn ohessa. Lisdksi kulttuuritoimella on mé&araaikainen kulttuuriohjaaja, jolla vastuualueena
on kulttuuritoimen tapahtumatuotanto. Entisen kulttuurisihteerin tehtavista kulttuuriohjaajan osuus
on 40 %.

Henkil6stomaard 31.12.2016 Méaéraaikainen Vakinainen | Kaikki yhteensa

Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut 64 32 96

6. Maararahat ja niiden sitovuustaso

Kulttuuri- ja TA 2015 | TA 2016 | Muutos | Muutos Tot. Tot. Muutos
vapaa-ajan- +muutos | +muutos TP 2015 | TP 2016
palvelut

€ € € % € € €
Menot -4 252 020 | -4 029280 | -222 740 -5,2| -4111615| -3840824| -270971
Tulot 685 420 661 150 | 24270 -3,5 706 743 622 515 84 228
NETTOMENO -3 566 600 | -3 368 130 | -198 470 -5,6| -3404872| -3218309| -186 563




7. Vastuualueen kayttétaloussuunnitelman toteutuminen
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Kulttuuri- ja TP 2014 TA 2015 TAIKS Tot. Tot. TP Muutos
vapaa-ajan 2016 TP 2015 2016
palvelut

€ € € € € €
TOIMINTATUOTOT 695 313 685 420 661 150 706 743 622 515 -84 228
Myyntituotot 187 904 220 520 198 180 194 384 120 377 -74 007
Maksutuotot 354 368 354 100 356 570 357 100 353 400 -3700
Tuet ja avustukset 107 893 80 000 77 000 111 591 102 969 -8 622
Vuokratuotot 31144 25 800 24 700 31 840 41 288 9448
Muut toimintatuotot 14 004 5 000 4700 11 827 4481 -7 346
TOIMINTAKULUT -4 193 154 -4 252 020 -4 029 280 -4 111 615 -3 840 824 -270 791
Palkat ja palkkiot -1 604726 -1 599 870 -1 443 070 -1 498 976 -1321 417 -177 559
Elakekulut -378 169 -409 230 -410 440 -415 344 -336 460 -78 884
Muut -87 273 -92 160 -82 730 -80 491 -71 717 -8 774
Henkildsivukulut -450 604 -501 390 -493 170 -495 699 -400 283 -95 416
Henkildstokulut -2 055 330 -2 101 260 -1 936 240 -1 994 675 -1 721 700 -272 975
Asiakaspalvelujen
ostot -8 854 -20 000 -10 000 -14 753 -12 330 -2 423
Muiden palvelujen
ostot -215 802 -232 750 -245 460 -241 275 -281 994 40719
Palvelujen ostot -224 656 -252 750 -255 460 -256 028 -294 324 38 296
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -165 430 -154 870 -124 320 -132 792 -114 456 -18 336
Avustukset -182 075 -160 000 -161 000 -154 939 -158 373 3434
Vuokrat -1 550 852 -1 571 280 -1 540 210 -1 555 640 -1534 719 -20 921
Muut toimintakulut -14 811 -11 860 -12 050 -17 540 -17 253 -287
TOIMINTAKATE -4 193 154 -4 252 020 -3 368 130 -3404 872 -3 218 309 -186 563
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PALVELUALUE: Tekniset palvelut

1. Toiminta-ajatus

Teknisten palvelujen palvelualue vastaa kaupungin strategisen maankaytén suunnittelusta ja
kaavoituksesta, kunnallistekniikan palveluista, kaupungin kiinteistéomaisuuden hoidosta ja sen
kunnossapidosta seka kaupungin ruokapalveluista. Ymparistonsuojelu tehdaan yhteistytssa Ita-lapin
kuntien kanssa ja Lapin liitto huolehtii pelastustoiminta.

2. Toimintaympéristd ja sen muutokset

Talouden niukkuus on lisdnnyt kaupungin omaisuuden korjausvelkaa, mika on nakynyt lisantyvina
sisdilmaongelmina ja sen johdosta aiheutuneista pakkoinvestoinneista.

Talousarviokasittelyn jalkeiset lisdsaastovaateet toteutettiin, joskin se vahensi palvelutasoa.
Henkilokunnan vapaaehtoiset palkattomat vapaat toivat selkeasti sdastja henkildstdokuluihin, mutta
toiminnan kannalta toimenpiteet eivét olleet kivuttomia.

Organisaatiouudistuksessa laitoshuoltopalvelut ja ruokapalvelut ovat siirtyneet teknisen palvelualueen
alaisuuteen ja vesihuolto on siirtynyt Kemijarven kaukolamp6 Oy:hyn. Em. muutosten johdosta
henkil6std on kasvanut noin 40 henkilolla. Palvelualueeseen liittyneet toimialat ovat sopeutuneet
tekniseen palvelualueeseen.

Ymparistosuojelun viranomaistoimet on hoidettu toteutumavuoden alusta lahtien ostopalveluina.

3. Toiminnan painopistealueet 2016 ja niiden toteutuminen

Toiminnan yhtena painopisteené on organisaatiouudistuksen toisen vaiheen toteuttaminen tavoitteena
hierarkiatasojen vahentaminen ja tatd myo6ta tuottavuuden parantaminen. Esimiestydn ja henkiléston
vaikutusmahdollisuuksia tulee kehittda toimintaymparistdn muutoksessa. Tehtavien valmistelussa
tulee mahdollistaa joustava paattksenteko ja paatdksenteko yleensa.

Verkostoitumalla ja yhteisty6lla pyritddn suoriutumaan valttaméattomista palveluista. Tuottavuutta
nostetaan tuotteistamalla palvelut, ja nain myds valtytaan epatietoisuudelta palvelujen kustannuksista
ja prosessien toimivuudesta. Toiminnassa varmistetaan kehittamisen, laadun, turvallisuuden ja
jaljitettavyyden seuranta ja valvonta jatkuvan parantamisen mallilla. Toiminnan kehittamisessa ja
paatoksissa tulee huomioida tehtyjen ja tehtvien pitemman tahtdimen selvitysten ja ohjelmien
toimenpide-ehdotukset ( infran saneerausohjelmat, ruokapalvelun ulkoiset selvitykset,
kiinteistoohjelma ym..).

Painopistealueiden toteutuminen

Paaosin palvelualueen toiminta keskittyi arjen pyorittamiseen. Toimintavuoden alussa asetetut
lisdsédéastovaatimukset ja vapaaehtoiset palkattomat lomat toivat sddst6ja henkildstékustannuksiin,
mya0s tayttolupakaytanto toi joiltain osin séastdja joiltain osin lisasi palvelujen ostoa palvelualueella.
Kiky-sopimuksen vaikutus jo tilinpaatésvuoden henkildstokuluihin oli noin 30.000.

Hallintosaantduudistusta ja esimiesten delegointia valmisteltiin tilinpaatdésvuonna, joskaan ne eivat
viela ehtineet vaikuttaa. Laitoshuoltopalveluissa ja ruokapalveluissa on palvelun tuotteistamisella
parannettu palvelun laatua ja lisatty tuottavuutta. Pidemman tahtdimen ohjelmia ei ole pystytty
hyodyntamaan.
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Henkilostémaara 31.12.2016 Maaraaikainen Vakinainen Kaikki yhteensa
Tekniset palvelut palvelualue 10 95 105
Tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | TA2016 | TP 2016 | TS2017 | TS2018 | TS 2019
\Vakin. virat ja toimet 66,0 83 95,2 95 93 90 90
Henkiléstémenot € -3313 106 -4104 064 -4549968 -4151895 -4321833 -4265151 -4066 294
Muutos % 23,9 10,9 -8,7 4,1 -1,3 -4,7
Palvelujen ostot € -2555 633 -2680329] -2481732 -2446310, -2519487 -2559 256 -2583996
Muutos % 4,9 -7,4 -1,5 3,0 1,6 1,0
Toimintakate €/as 246 205 96 136 94 98 99
Toimintakate TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 | Poikkeama
Toimintamenot -11 294838 -11588 312 -12 255671 -12 724 758 -12 215 275 509 483
Toimintatulot 13017 203] 13524592 13851849 13489075 13255577 -233 498
Toimintakate 1 722 365 1 936 280 1596 178 764 317 1040 303 275 986

Toimintamenot toteutuivat 96 % talousarviosta. Nettobudjetoinnin vuoksi mygés toimintatulot olivat
talousarviota pienemmat (98% talousarviosta). Palvelujen ostot toteutuivat lahes talousarvion
mukaisesti (99 % talousarviosta).

4. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet | Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
(valtuusto)

Kiinteist6jen ja kaupunki- Suunnitelmallinen pitkdn | Korjausvelka/M€ Valtuusto on syskylla
infran korjausvelan tahtaimen 2016 hyvaksynyt
lyhentaminen ja investointiohjelma Kuntoluokka/% kiinteistdohjelman

kuntoluokan parantaminen

peruskorjaukseen ja
kunnossapitoon

ohjeellisena. Kaupungin
toimitilojen kuntoluokka 49
% ( <50 % maéaritellaan
huonokuntoiseksi
rakennukseksi.
Korjausvelka 42 M€.

Riittava liilke- ym. tonttien
saatavuus

Kaavoitusprosessit,
aktiivinen maanhankinta.
My6s muut
maanhankintakeinot kuin
vapaaehtoiset
maakaupat strategisilla
alueilla

Vapaat liiketontit
ym. tontit eri
tarpeisiin

Suomun yleiskaava on
hyvaksytty valtuustossa.
Keskustan yleiskaava
valmistelussa.
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Digitalisaation
hydédyntaminen séhkoisia
palveluja ja ohjelmia
kehittamalla ja
kayttékoulutuksella

Jarjestelmien paivitys ja
koulutusohjelma.
Siirrytdéan resurssien
puitteissa sahkdiseen
asiointiin.

Koulutuspaivéat
pv/vuosi

Toimenpiteiden
tulokset

Uusia ohjelmistoja on
otettu kayttoon
maankaytossa,
rakennusvalvonnassa
siirrytty sahkoiseen
asiointiin. Koulutusta on
jarjestetty.

Organisaatiouudistuksessa

viranomaistehtavien

Organisaatiouudistuksen
jatkaminen.

Saavutettu tulos
Viranomaislupien

Ymparistonsuojelutehtavat
jarjestetty ostopalveluina.

jarjestamisen uudelleen Hallintosdannon lApimenoaika

tarkastelu uudistaminen Rakennuslupien "rastit”
purettu.

Yhteistyon selkeyttdminen | Pelisdantdjen Tehdyt Hallintosdanto uudistettu.

muiden palvelualueiden
kanssa

kirkastaminen.
Organisaatiouudistuksen
jatkaminen

toimenpiteet

johtoryhman tyéskentelya
teravoitetty.

Toiminnalliset tavoitteet
(lautakunta)

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Kaupunki-infran kunnon
sdilyttaminen ja
kiinteistéjen kunnon
parantaminen

Suunnitelmalliset pitk&n
tahtaimen ohjelmat
peruskorjaukseen ja
kunnossapitoon.
Luopuminen
tarpeettomista
Kiinteistoista.

Korjausvelan maara €

Kuntoluokka %

Poistetut rakennukset

(lukumé&ara, m2)

Korjausvelka 42 ME,
kuntoluokka 49 %.
Tohmon
koulurakennus on
laitettu kylmilleen.

Riittava tonttitarjonta

Kaavoitusprosessien
eteneminen,
maanhankinta

Vapaat tontit Ikm.

Vapaat tontit 330 kpl
Lomatontit 170 kpl
Asuintontit 120 kpl
Teollisuustontit 40 kpl

Digitalisaation Jarjestelmien paivitys ja Koulutuspaivat Maankayttssa
hyédyntaminen séhkdisia | koulutusohjelma. pv/vuosi uudistettu

palveluja ja ohjelmia Siirrytaan resurssien ohjelmistoja ja
kehittamalla ja puitteissa sahkoiseen Toimenpiteiden rakennusvalvonnassa

kayttokoulutuksella

asiointiin.

tulokset

siirrytty sahkoiseen
asiointiin. Koulutusta

jarjestetty.
5. Maararahat talousarviossa ja niiden sitovuustaso
Maararahat TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintamenot -11588 312] -12581980 -12 724758 -12 820450 -12 820 450, -12 820 450
Toimintatulot 13524592 13984380 13489075 13620450 13 620450 13 620 450
Toimintakate 1936 280 1402 400 764 317 800 000 800 000 800 000
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Tekniset TA 2015 TA 2016 Muutos Muutos Tot. Tot. Muutos
palvelut +muutos +muutos TP 2015 TP 2016

€ € € % € € €
Menot 12581 960| -12724 758 142 798 1,1| -12255671| -12215275| -40 396
Tulot 13984 380| 13489 075 495 305 36| 13851849| 13255578| 596271
NETTOMENO 1 402 400 764 317 638 083 455| 1596178| 1040303| 555875

Muutos TP 2015-TP 2016; luvut eivat ole vertailukelpoiset. Mm vesilaitos ei ole vuoden 2016 luvuissa.

6. Palvelualueen kayttétaloussuunnitelman toteutuminen

TP TA TA/KS Tot. Tot. Muutos
Tekniset palvelut 2014 2015 2016 TP 2015 TP 2016
palvelualue € € € € € €
TOIMINTATUOTOT 13524592| 13984380| 13489075| 13851849| 13255578| 596271
Myyntituotot 2109 905 2 303 560 2435138 2227784 2191 847 35937
Maksutuotot 106 536 83 000 70 000 113128 95 900 17 228
Tuet ja avustukset 20 890 0 0 20 325 4051 16 274
Vuokratuotot 9588811 8 818 160 8 417 087 8 596 502 8486 850| 109652
Muut toimintatuotot 1698 451 2779 660 2 566 850 2894110 2476930| 417180
TOIMINTAKULUT -11588 312 | -12581980| -12724758| -12255671| -12 215275 -40 397
Palkat ja palkkiot -2 360 842 -3 118 580 -3408 211 -3068 612 -3 067 579 -1 033
Elékekulut -851 445 -998 450 -962 650 -933 567 -977 976 44 409
Muut -123 143 -175 930 -182 108 -158 035 -162 759 4724
Henkildsivukulut -952 264 -1 169 380 -1 141 758 -1 035 452 -1 084 316 48 864
Henkildstdkulut -3313 106 -4 287 960 -4 549 969 -4 104 064 -4 151 895 47 831
Asiakaspalvelujen
ostot 0 0 -18 000 0 -450 450
Muiden palvelujen
ostot -2 555 648 -2 790 210 -2 510 932 -2 680 329 -2 445 860 | -234 469
Palvelujen ostot -2 555 648 -2 790 210 -2 528 932 -2 680 329 -2 446 310 | -234 469
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -3 196 288 -3012 540 -3 266 975 -3033 850 -3242829| 208979
Avustukset -326 963 -295 000 -233 000 -304 478 -359 894 55416
Vuokrat -508 033 -535 600 -621 730 -560 340 -583 560 23 220
Muut toimintakulut -1 688 275 -1 660 670 -1 524 152 -1572 611 -1430 622 | -141 987
TOIMINTAKATE 1936 280 1 402 400 764 317 1596 178 1040303 | 555875




Palvelualueen alaisten yksikdiden tulot, menot ja nettomenot toteutumat v. 2015 ja 2016
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TA 2015 TA2016 Muutos Muutos Tot. Tot. Muutos
Tekniset palvelut
palvelualue +MUUT +MUUT € % 2015 2016 €
Johtaminen
MENOT -1 201 330 -960 300 -241 030 -20,1| -1144741| -1051690 -93 051
TULOT 54 000 1000 53 000 98,2 41 824 17 180 24 644
NETTOMENO -1 147 330 -959 300 -188 030 -26,4| -1102917| -1034510 -68 407
Maankayton palvelut
MENOT -3015210| -2071689 -943 521 -31,3| -2945764| -2252444| -693 320
TULOT 2 479 000 814 000 1 665 000 67,2 2 696 354 995596 | 1700 758
NETTOMENO -536 210 | -1 257 689 721 479 134,6 -249 410 | -1256 849 | 1007 439
Tilapalvelut
MENOT -8 365440 | -9692 769 1327 329 159| -8165166| -8911 140 745 974
TULOT 11451380 12674075| -1222695 -10,7| 11113671 | 12242801 | -1129130
NETTOMENO 3085 940 2981 306 104 634 3,4 2 948 505 3331661| -383156
palvelualue
yhteenséa
MENOT -12 581980 | -12 724 758 142 778 1,1| -12 255671 | -12 215 275 -40 396
TULOT 13984380, 13489075 495 305 3,5| 13851849 | 13255578 -596 271
NETTOMENO 1 402 400 764 317 638 083 45,5 1596 178 1 040 303 555 875

7. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Toteuma

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada jarjestelmalliselld ja
ennakoivalla toiminnalla kohtuullinen varmuus palvelualueen tavoitteiden saavuttamisesta. Kaupungin
taloudellisen kehityksen vuoksi toimintaa joudutaan supistamaan kaikilla osastoilla. Tekniselle
palvelualueelle erityisen haasteen antaa tilojen sopeuttaminen kaupungin palvelutarpeisiin ja
kiinteistdjen ja kuntatekniikan kunnosta huolehtiminen, niin ettd korjausvelka ei enda nykyisestaan
kasva, pikemminkin vahenee. Kiinteistoohjelma sekéa kuntatekniikan saneerausohjelmat luovat
edellytykset kiinteistdjen ja kuntatekniikan kokonaisvaltaiseen tarkasteluun niin kaupungin sisaisiin
kuin myds tarvittaessa koko kuntakonsernin tulevaisuuden tarpeisiin. Korjausvelan vahentamisella
valtytdan yllattavilta suuremmilta korjaustarpeilta seka vahingoilta. Suunnitelmallisella tavoitteiden
asettelulla ja ohjelmien noudattamisella minimoidaan em. riskit. Henkildston vahentyessa tulee
kuitenkin huomioida riittava resurssi eri toiminnoille.

Niukan taloudenpidon johdosta investointi- ja kunnossapitotaso ei riita selattdm&an korjausvelan
kasvua, ja rakennusten huono kunto on lisdnnyt sisdilmaongelmia ja sitd my6ta valttamattomia
ennalta suunnittelemattomia korjaustdita. Pitk&n tdhtdimen suunnitelmia ei ole pystytty toteuttamaan.




Teknisen palvelualueen kulujen toteutuma menolajeittain 2016
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YKSIKKO: Tilapalvelut

1. Toiminta-ajatus
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- rakennuttaminen
- kiinteistbnhoito
- kunnossapito

- ruokahuolto

Tilapalvelut jakaantuu 6 erilliseen tehtavaalueeseen:
- isannointi (kiinteistojen hallinta)

- laitos- materiaali- ja vaatehuoltopalvelut

Tilapalvelut vastaa kaupungin suoraan omistamista rakennuksista ja niiden kiinteistonhoidosta,
kunnossapidosta ja rakennuttamisesta. Tilapalvelut tuottaa edella mainituille tiloille yllapito- ja
perussiivouspalveluita seké tuottaa ruokapalveluja. Tilapalvelut tuottaa materiaali- ja
vaatehuoltopalveluita eri yksikdihin seka myy varastotuotteita tytaryhtidille. Lisaksi tilapalvelut
myy em. tuotteitaan muille kunnallista palvelua tuottaville yhteisaille.

Ruokapalvelut muodostavat kaksi aluekeittiota, yhden valmistuskeittion sekad seitsemén palvelu-
ja jakelukeittitta. Asiakkaita palvellaan kaikissa elamankaaren vaiheissa. Tarjottavat ateriat
suunnitellaan vastaamaan kunkin ikakauden mieltymyksia siten, etta ruoalla on myonteinen
vaikutus asiakkaiden hyvinvointiin. Ruokalistaa on uudistettu asiakastyytyvaisyyden pohjalta
huomioiden ik&luokkien ravintosuositukset. Pyrimme lisaamaéan lahiruokatarjontaa nykyisesta.
Tavoitteenamme on vastata taloudellisesta ja asiakaslahtdisesta toiminnasta ja sen
kehittamisestéa yhteistydssa tilaajan, asiakkaiden ja henkiléstoryhmien kanssa. Toimipisteiden
ajatusta tuetaan sailyttamalla eri asiakasryhmien erityispiirteet.

2. Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet
(lautakunta)

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Kiinteistdjen korjausvelan
lyhentédminen

Tarpeettomista
Kiinteistdista luopuminen.
Kiinteistojen salkutus, ja
sen saattaminen
paatoksentekoon.

Korjausvelan maara €
Kuntoluokka %

Luovuttu yhdesta
Kiinteistosta.
Korjausvelka 42
M€, kuntoluokka
50 %.

Tilatehokkuuden

Toimitilaohjelman

Tilankaytdn tunnusluvut

Hyvinvointipalve-

parantaminen laatiminen hallintokuntien lujen vastuu-
kanssa. alueiden kanssa
selvitetty
tilankayttoda.
Sisdilmaolosuhteiden hallinta | Kuntoarviot ja kuntoarvio- | Korjatut kohteet Sisailmakorjaukset
toimenpiteiden toteutta- Korjaamattomat tehty
minen. Laaditaan kohteet kaupungintalossa
ilmastointilaitteiden ja ja Sairaala
jarjestelmien hoito- Lapponian D-
suunnitelma. Kiinteistoille osassa.

suoritetaan IV-jarjes-
telmien perustarkastus ja
-kunnostus.
Sisdilmatydryhman
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tyoskentely.

Automaatio- ja tietotekniikan
jarjestelmien kehittdminen ja
osaamisen parantaminen

Jarjestelmien paivitys ja
kouluttautuminen

Suoritukset

Ei ole paivitetty
eik& koulutusta
tapahtunut
resurssipulan
VUOKSI.

Energiansaastétoimenpiteiden
jatkaminen

Tohmon koulun kylmilleen
l[aitto, lAmmonvaihtimien
purkaminen

Toteutetut toimenpiteet

Tohmon koulu
laitettu kylmilleen.

Siivouspalvelun
sopeuttaminen asiakkaan
toimintaan

Tyomaaramitoitukset

Paivitetyt mitoitukset

Ei paivitettyja
mitoituksia

Laitoshuollon tuotteistaminen
INNO-Kemijarvi
koulutuksessa

Palvelukuvaselvitys,
tybajanseuranta, sisainen
laskutus

Tehdyt toimenpiteet

Hammashoitola
tuotteistettu

Paallekkaisyyksien

Materiaalihuollossa

Reklamaatioiden

poistaminen asiakas tilaa suoraan maara Yksittaisia
materiaalihuollossa varasto-ohjelmalla tuotteet reklamaatioita
varastosta. Sonet-
ohjelman oikeudet
yksikéihin
Ruokahuoltopalvelun ja Ruokalistan uudistaminen: | Asiakastyytyvaisyys- Kysely suoritettu,

-tuotannon prosessien -koulutusten ruokaohjeita | kyselyjen tulokset tulos on 3,7
kehittamisella parannetaan kokeillaan tuotantoon ja
asiakastyytyvaisyytta vakioidaan ruokaohjeiksi
resurssien puitteissa -kyselyt paivakodeille,

hoivalle ja henkildkunnalle
Varmistetaan Paivitetdan Omavalvontasuunnitel- | Ovaport on
ruokahuoltopalvelujen ja omavalvontasuunnitelmat. | mat: seurannassa.

—tuotannon laatu ja hallinta
seka jaljitettavyys

Tyoyksikoissa suoritetaan
sovitut toimenpiteet
l[ampdtilojen mittauksien ja
seurannan osalta.

-palvelukeittio
-tuotannon keittio
Ovaport-
ohjausjarjestelman
raportit

Palvelukeittion
omavalvonta on
tehty.
Tuotannon
omavalvonta on
vield vaiheessa.

Henkildresurssien
tasapuolinen, ennakoiva ja
suunnitelmallinen
toteuttaminen. Kokeiluja
jatketaan toiminnan

Varmistetaan osaaminen
ja varamiesjarjestelyt.
Jatketaan henkiloston
kiertoa ja kokeiluja.
Hyddynnetaéan

Tyo6vuorosuunnitelmat

Laajennus 2/2016
Titaniassa
suunnitellaan
ruokapalvelun
tyontekijoiden

kehittamiseksi. tybaikajarjestelman tyévuorot.
laajennus ja suunnitellaan
vuosilomat hyvin.
Vuosilomasuunnitelmat Vuosilomasuunnitelmat | Vuosiloma-
valmistellaan maaliskuun suunnitelmat on
loppuun mennessa. tehty
Lahiruoan lisdaminen Lahiruokateemaa Toteutuman Lahiruoka on
ruokalistalle ja yhteisty6n toteutetaan 4 x kuuden seurantaraportti toteutunut
jatkaminen viikon ruokalistalla ruokalistalla

yhteistydkumppaneiden
kanssa

suunnitellusti.




3. Tunnusluvut
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Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA2016 |TP2016 |TA2017 |TS 2018

Rakennusten

korjausvelka ( M€) 49 422 38,4 42 43,5 45,0

Rakennusten pinta-

ala (m2) 147 000 140 300 116 400| 120 000 115 000 108 000

Muutos % -5% -17 % 3% -4 % -6 %

Tyhjat tilat (m2) 14 405 10 700 9 000 9 600 9 600 9 600

Kuntoluokka;

kaytdssa olevat 52 % 51 % 50 % 49 % 48 % 47 %

Muutos % 2% 2% 2% 2% -2 % -4 %

Sisaiset

paaomavuokrat € 3281168 2677 010| 2563210(2564542| 2622 770| 2500 000

Sisaiset

hoitomenovuokrat € 4 795 802 4261290| 4122383|4147076| 3972560| 3800 000

Muutos % (siséiset

vuokrat) X -14 % -4 % -0,6 % -2 % -3%

Siivouspinta-ala

pois lukien

Lapponia 38 000 35 500 35 000 31 400 31 000 31 000

Siivouskustannus

€/m?/kk,ei Lapponia 1,42 1,46 1,59 1,46 1,63 1,63

Lapponian

laitoshuollon€/m?/kk X 8,09 8,03 7,09 7,94 7,94

Materiaalivaraston

kierto (krt/a) 6 6 6 6 6 6

Asiakastyytyvaisyys

ruokapalveluissa 3,5 3,5 3,8 3,7 4 45

Sairauspoissaolojen

vahentymien ruoka-

palveluissa (hl6/a) 21 19 18 25 15 14
1. Runko-

Kehittamistiimit: Tiimit ruokalista Vaiheessa.

Tuotannon kehitys, |perustettu ja | 2. Ruoka- LAO

tuotteistaminen kehittaminen | ohjeiden Ruokalista |oPPilas/ | Ruokalista |Ruokalista

alkaa aloitettu vakiointi €/paiva 5€ €/paiva €/paiva

4. Toimintaymparistd ja sen muutokset

Sote-tukipalvelujen selvitystyd aloitettiin toteutumavuonna. Sote- palveluiden tuleva muutos on
tuomassa alueelle yksityista palveluntarjontaa yksityisten tuottamille kiinteistdille. Kaupungin omia
sote-kiinteistoja voidaan vuokrata itsehallintoalueille, edellyttéden, ettd ne vastaavat kunnoltaan
palvelutarjontaan. Muutos tuo lisdantyvan tarpeen palvelujen tuotteistamiselle palvelujen

kaupallistuessa.

Kaupungin saastotoimenpiteiden vuoksi toimitilojen korjausvelka tulee l&hivuosina kasvamaan, ja

kaupunkitasolla laskennallinen kuntoluokka laskee alle 50 %:n (<50 %:n kuntoluokka=

huonokuntoinen rakennus). Kaupungin rakennuskanta on laajalti peruskorjausidssa. Pyrkimyksené
tulisi noudattaa pitkan tahtaimen peruskorjaussuunnitelmaa, jonka avulla pyritdan valttymaan

heikkenevan kuntoluokan aiheuttamista ongelmista.

Ruokahuollon osalta perusopetuksen ja ammatillisen koulutuksen oppilasmé&arien aleneminen on




130

vaikuttanut toimintaan ja tuonut muutoksia palvelun — ja tuotannonprosessiin. Suunnittelussa on
pyritty keskittdmaan toimintoja tehokkaimmiksi. Henkilostéresurssit ovat minimissa.

Ruokapalveluissa ja laitoshuoltopalveluissa on ollut kehittdmisprojekteja toimintavuonna, ja niita
jatketaan toiminnan muutosten mukaan

5. Toiminnan painopistealueet 2016 ja niiden toteutuminen

Tilapalvelut ja palveluyksikkddn kuuluvat muut tukipalvelut toimivat kunnassa nettobudjetointi-
periaatteella. Yksikon menosaastd merkitsee siis muiden palvelualueiden laskutuksen
pienenemista.

Palvelujen tuottaminen etsitdan kaiken aikaa erilaisia tapoja tuottaa palveluja: oma tuotanto tai
ostopalvelut. Palvelurakenteen muutoksessa tulisi séilytettavien palvelujen laatu sailyttaa ja
saastotarpeet kohdistaa mieluummin palvelujen/tilojen vahentadmiseen. Omistaja-, toimitila ja
kiinteistostrategia tulisi ottaa kaupungin rakennuskannan kehittdmisen lahtoékohdaksi.

Ruokapalveluissa prosessiselvitystydn asteittainen kayttdonotto jatkuu ja kokeilut jatkuvat
kehittamisprojektien avulla toiminnan tehostamiseksi. Jamix-tuotannon ohjausjarjestelmalla on
tehty tuotteistamista kolmelle ruokalistalle.

Toteutuma 31.12.

Rekrytointivaikeudet estavét suunnitelmallisen toiminnan tuottaa palveluja. Palvelujen laatu on
karsinyt, eika esim. ennakoivaan huoltotydéhon 16ydy resursseja. Varsinkin kiinteistdjen yllapito ei
vastaa niille annettuja tavoitteita.

Henkilostomaara 31.12.2016 Maaraaikainen Vakinainen @ Kaikki yhteensa
Tilapalvelut 9 78 87
6. Maararahat ja niiden sitovuustaso
TA 2015 TA 2016 Muutos @ Muu- Tot. Tot. TP 2016 . Muutos

Tilapalvelut +muutos = +muutos tos TP 2015

€ € € % € € €
Menot -8 239 320 -90692 769 1453 449 17,6 -8 165 166 -8 911 140 745 974
Tulot 11425090 12674075 -1248985 -10,9: 11113671 12 242801 -1129 130
NETTOMENO 3185770 2981 306 204 464 6,4 2948 505 3331661 -383 156




7. Yksikon kayttotaloussuunnitelman toteutuminen
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TP TA TA Tot. Tot. Muutos

TILAPALVELUT 2014 2015 2016 TP 2015 TP 2016
€ € € € €

TOIMINTA-
TUOTOT 10942701 11451380: 12674075 11113671 12242801: -1129 130
Myyntituotot 88 725 286 560 2075138 160 971 1760651 -1599 680
Maksutuotot -200 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 20 890 0 0 25 068 4 051 -21 017
Vuokratuotot 9 234 242 8441 160 8 039 087 8 228 003 8116 767 111 236
Muut toimintatuotot 1599 044 2723 660 2 559 850 2699 629 2 361 332 338 297
TOIMINTAKULUT -7 435 870 -8 365 440 -9 692 769 -8 165 166 -8 911 140 745 974
Palkat ja palkkiot -1291735: -2055970 -2 787 358 -2 083 588 -2431 479 347 891
Elakekulut -421 192 -590 640 -650 290 -514 342 -592 378 78 036
Muut -71 432 -115 990 -147 020 -110 501 -130 861 20 360
Henkildsivukulut -471 005 -701 630 -794 310 -587 773 -673 356 85 583
Henkilostokulut -1 762 740 -2 757 600 -3 581 668 -2671 361 -3 104 834 433473
Asiakas-palvelujen
ostot 0 0 -1 000 0 -450 450
Muiden palvelujen
ostot -1025 184 -1177 880 -1129 577 -1 032 360 -970 317 -62 043
Palvelujen ostot -1025 184 -1177 880 -1130577 -1 032 360 -970 767 -62 043
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -2 712 408 -2 450 160 -2 986 265 -2 543 835 -3 023 038 479 203
Avustukset 0 0 0 0 -2 790 2 790
Vuokrat -326 503 -346 140 -474 017 -367 346 -440 278 72 932
Muut toimintakulut -1 609 035 -1 633 660 -1 520 242 -1 550 265 -1 369 268 -180 997
TOIMINTAKATE 3506 832 3085 940 2981 306 2 948 505 3331 661 -383 156




YKSIKKO: Maankaytén palvelut

1. Toiminta-ajatus
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Yllapidamme turvallista ja viihtyisaa ympéarist6a kunnostamalla liikennevaylat, torit, puistot ja

liikunta-alueet meille kaikille.

Tuotamme maankaytdllisten ostojen, myyntien ja kaavoituksen avulla kartta-, lupa- ja
valvontaprosessien kautta edellytykset hyvan huomisen elinympariston rakentamiseksi.

2. Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Toiminnalliset
tavoitteet
(lautakunta)

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Riittava liike- ym.
tonttien saatavuus

Kaavoitusprosessit;
aktiivinen
maanhankinta, myds
muut
maanhankintakeinot
kuin vapaaehtoiset
maakaupat
strategisilla alueilla

Vapaat liiketontit eri
tarpeisiin

Tonttialuetta hankittu
Pohjolankadun varrelta.

Kaupunki-infran
kunnon sailyttdminen

Riittavat
saneerausresurssit.
Katuvalaistuksen
saneerausta
jatketaan hyvaksytyn
saneerausohjelman

Kuntoluokka
Korjausvelan maara
Saneerausohjelmien
toteuttaminen

Saneeraustyota
toteutettu suunnitelmien
mukaisesti.
Kaupunkikuvan, puistojen
ym. puutteelliset
yllapitoresurssit

mukaisesti. rumentavat
kaupunkikuvaa.
Katuvalaistuksen
saneerausta jatkettu
ohjelman mukaisesti
Valmistautuminen Sahkoisen Rakennusvalvonnan Siirrytty uuteen
rakennusvalvonnan lupaprosessin toteutustapa valvontaohjelmistoon.
uudistamiseen kayttdonotto. Sahkdinen
Y hteistydneuvottelut rakennuslupajarjestelma
naapurikuntien otettu kayttoon.
kanssa.
3. Tunnusluvut
TP 2014 | TA2015 | TA 2016 | TP 2016 | TS2017 | TS 2018
Vapaat
rakennuspaikat, kpl 332 337 330 330 310 290
- loma-asuntotontit 177 177 170 170 150 130
- asuntotontit 115 120 120 120 120 120
- teollisuustontit 40 40 40 40 40 40
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Vahvistetut

asemakaavat, kpl 3 3 3 3 4 3
Hyvaksytyt

yleiskaavat, kpl 2 0 1 1 1 1
Avustettavia

yksityisteitd, km 210 210 209 209 209 209
Yllapidettava

katuverkosto, km 93 93 93 93 93 93
Yllapidettava

latuverkosto, km 50 50 50 50 50 50
Yllapidettava

moottorikelkkareitisto, 175 175 175 175 175 175
km

Yllapidettava

venereitisto, km 53 53 53 53 53 53
Koneiden kayttbaste,

% 75 76 76 76 76 76

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kaupunginvaltuusto on talousarviokokouksessaan paattanyt, etta yksityistieavustuksiin

kohdennettu 65.000 €:n sdastd haetaan muualta palvelualueen sisaltd samoin kaupunginjohtaja

esittanyt, ettd menoista karsitaan viela 15.000. E.m saastdvaatimus katetaan seuraavilla
toimenpiteill&:

Yksityistieavustuksiin kohdennettu maaréraha on toteutettu valtuuston paatéksen mukaisesti.

Maararaha on saatu katettua osin s&éastoilla muilta yksikoilta ja osin myyntituloja lisddmalla.

5. Toiminnan painopistealueet 2016 ja niiden toteutuminen

Kaupunki-infraa on saneerattu saneerausohjelman mukaisesti.

Rakennuslupa-asioissa on siirrytty sahkodiseen asiointiin.

Henkilostomaara 31.12.2016 Maaraaikainen Vakinainen Kaikki yhteensa
Maankayton palvelut 1 16 17

6. Maararahat ja niiden sitovuustaso
Maankayton TA 2015 @ TA 2016 @ Muutos Muutos Tot. Tot. TP Muutos
palvelut +muutos = +muutos TP 2015 2016

€ € € % € € €

Menot -2134 140 -2 071 689 -62 451 -2,9: -2945764 -2 252 444 -693 320
Tulot 862 000 814 000 48 000 56: 2696 354 995596 1700758
NETTOMENO -1272 140 -1257 689 -14 451 -1,1 -249 410 -1 256 849 1007 439
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Ero kuvaa muutosta tilinpaatdksen 2016 muutosta tilinpaatékseen 2015. Vuoden 2016 toteutumassa
ei ole vesilaitoksen toteutumaa, eivatka luvut ole verrannollisia.

Talousarvioon 2016 verrattuna palveluyksikon toteutuma 99,6 %.

7. Yksikon kayttdétaloussuunnitelman toteutuminen

Maankayton TP TA 2015 TA Tot. Tot. TP Muutos
palvelut 2014 2016 TP 2015 2016

€ € € € € €
TOIMINTATUOTOT 2539283 2479000 814 000 2 696 354 995 596 1696 294
Myyntituotot 1983448 1977000 360 000 2039 867 421 816 1997 751
Maksutuotot 106 692 70 000 70 000 102 238 91 400 10 838
Tuet ja avustukset 0 0 0 -4 743 0 -4 743
Vuokratuotot 354 021 377 000 378 000 368 499 369 918 -1419
Muut toimintatuotot 95 122 55 000 6 000 190 493 112 462 73 567
TOIMINTAKULUT -3016 605 -3 015 210 -2 071 689 -2945 764 -2 252 444 -693 320
Palkat ja palkkiot -877 071 -836 250 -534 876 -787 257 -553 007 -234 250
Elakekulut -307 635 -279 140 -214 090 -286 226 -237 363 -48 863
Muut -41 302 -47 160 -30 522 -36 774 -28 103 -8 671
Henkildsivukulut -348 232 -326 300 -244 612 -303 920 -258 929 -44 991
Henkilostokulut -1 225303 -1162 550 -779 488 -1091 177 -811 936 -279 241
Asiakaspalvelujen
ostot 0 0 0 0 0 0
Muiden palvelujen
ostot -757 557 -814 020 -653 720 -875 565 -692 258 -183 307
Palvelujen ostot -757 557 -814 020 -653 720 -875 565 -692 258 -183 307
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -473 315 -551 930 -274 030 -484 210 -211 377 -272 833
Avustukset -326 963 -295 000 -233 000 -304 478 -357 104 52 626
Vuokrat -154 227 -164 700 -127 541 -167 988 -122 950 -45 038
Muut toimintakulut -79 241 -27 010 -3910 -22 346 -56 818 34472
TOIMINTAKATE -477 322 -536 210 -1 257 689 -249 410 -1256849 1007 439

Vuonna 2016 maankayton palveluissa ei enda ole mukana vesi- ja viemarilaitoksen kuluja, vuoden

2015 toteumassa on, joten luvut eivat ole vertailukelpoiset.



4.3. Tuloslaskelman toteutuminen (sisaiset mukana)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset erat

Varausten ja rahastojen
muutokset

Rahastojen muutos

Varausten ja rahastojen muut.

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Alkuperéainen

TA

4 375 449
2682120
1349730
8 968 968
2740 960
11 709 928
20117 227

-32 112 456
-24 234 312
-4 602 175
-3442 010
-7 234 614
-2517 712
-9 752 326
-74 143 279

-54 026 052
29 218 000
26 199 000

407 000
1 505 050
-451 000
-402 050
1 059 000

2449 948

-2 443 000

-2 443 000

4 375 000
4 375 000

4 381 948

TA

muutokset

TA muut.

jalkeen

4 375 449
2682120
1349730
8 968 968
2740 960
11 709 928
20117 227

-32 112 456
-24 234 312
-4 602 175
-3442 010
-7 234 614
-2 517 712
-9 752 326
-74 143 279

-54 026 052
29 218 000
26 199 000

407 000
1505 050
-451 000
-402 050
1 059 000

2449 948

-2 443 000

-2 443 000

4 375 000
4 375 000

4 381 948

Toteuma

2016

4092 822
3182342
1108 797
9070131
2564 201
11 634 332
20 018 293

-29 952 883
-27 458 685
-4 766 035
-3 080 936
-7 391 462
-2 443 465
-9 834 927
-75 093 466

-55 075174
29 105 417
27 095 207

411 590
1578 845
-339 620
-407 747
1243 068

2368 518

-2 282 017

-2 282 017

4122 950
4122 950

-445

4 209 006

Poikkeama

-282 627
500 222
-240 933
101 163
-176 759
-75 596
-98 934

2159573
-3 224 373
-163 860
361 074
-156 848
74 247

-82 601
-950 187

-1 049 122
-112 583

896 207

4 590
73 795
111 380
-5 697
184 068

-81 430

160 983

160 983

-252 050
-252 050

-172 942



Verotulojen erittely
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POIKKEAMA
Verotulot TA 2016 TOTEUMA | € | €
Kunnan tulovero 23 839 000 23640 372 -198 628
Osuus yhteiséveron tuotosta 967 000 1045 588 78 588
Kiinteistovero 4 412 000 4 419 457 7 457
Verotulot yhteensé 29 218 000 29105417 -112 583
Verotuotto
Verovuosi ja tuloveroprosentti Tulovero % 1000 € Muutos %
Verovuosi 2009 19,5 21901 -0,2
Verovuosi 2010 19,5 21075 -3,8
Verovuosi 2011 20,0 21670 2,8
Verovuosi 2012 20,0 22 067 1,8
Verovuosi 2013 20,0 22 654 2,7
Verovuosi 2014 20,5 23 348 31
Verovuosi 2015 20,5 23 378 0,1
Verovuosi 2016 21,0 23 640 1,1
Valtionosuuksien erittely
POIKKEAMA
Valtionosuudet TA 2016 TOTEUMA | € /€
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, 26 199 000 27 292 408 1093 408
josta verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4374 708
Muu opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -197 201 -197 201
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensa 26 199 000 27 095 207 896 207




4.4. Investointien toteutuminen
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Ed.vuosien TA- TA+ muutos
Kohde kaytto TA 2016 muutos yhteensa TOT 2016 Poikkeama
Kaupunginhallitus
Koneet ja kalusto
Menot -318 000 -318 000 -123 635 -194 365
Rahoitusosuus investointeihin 0
Netto -318 000 0 -318 000 -123 635 -194 365
Valokuitu, oma
Mobiilikotihoito (sote)
SoTe sovelluskehitys, ei tot
Sivistys sovelluskehitys, ei tot
Paivakotien sisaverkon rakentmainen, ei tot
Teknisen sovelluskehitys
Taloushallinnon sovelluskehtiys
Kulunvalvonta
Palkkahallinnon sovelluskehitys
Julkaisujérjestelman uuditus, suunnittelutyd, ei tot
Pienhankinnat, projektorit, dokumenttikamerat
Kansallinen potilasarkisto
Menot -20 000 -20 000 -20 000
Rahoitusosuus investointeihin 0
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000
Osakkeet ja 0s./Itéd-Lapin Energia
Menot -2 316 076 -163 000 -163 000 -178 035 15035
Rahoitusosuus investointeihin 0
Netto -2 316 076 -163 000 0 -163 000 -178 035 15 035
Muut osakkeet ja osuudet
Menot -854 854
Rahoitusosuudet investointeihin 0
Netto 0 0 0 -854 854
Koha-Suomi
Kemijarven Lampo- ja vesi Oy:n
osakkeet
Menot -545 000 -545 000 -545 000 0
Rahoitusosuus investointeihin 0 0
Netto -545 000 0 -545 000 -545 000 0
Vesihuoltotoiminnan
liilketoimintakauppa
Menot
Kéayttbomaisuuden myynti 11 610 000 11610000 11611512 -1512
Netto 11 610 000 0 11610000 11611512 -1512
Hallinto-osasto yhteensa
Menot -1 046 000 0 -1 046 000 -847 524 -198 476
Rahoitusosuus investointeihin 11 610 000 0 11610000 11611512 -1512
Netto 10 564 000 0 10564 000 10 763 988 -199 988




138

Ed.vuosien TA- TA+ muutos

kaytto TA 2016 muutos yhteensa TOT 2016 Poikkeama
Tekninen lautakunta
KIINTEA OMAISUUS
Maa- ja vesialueet
Menot -100 000 -56 000 -156 000 -164 884 8 884
Kayttdomaisuuden myynti 25104 -25 104
Netto -100 000 -56 000 -156 000 -139 780 -16 220
RAKENNUKSET
Kultuurikeskuksen vesikatto ja lvi san.
Menot -200 000 -200 000 -100 371 -99 629
Rahoitusosuus investointeihin 0
Netto -200 000 0 -200 000 -100 371 -99 629
Kuumaniemen ryhmakoti
Menot -684 262 -950 000 -950 000 -1023419 73419
Rahoitusosuus investointeihin 171 065 475 000 475 000 691 979 -216 979
Netto -513 197 -475 000 0 -475 000 -331 440 -143 560
Seminaarinkatu 11
Menot -2 526 442 -6 332 6 332
Rahoitusosuus investointeihin 344 230 0
Netto -2182 212 0 0 0 -6 332 6 332
Kaupungintalon sisdilmakorjaukset
Menot -400 000 -400 000 -224 134 -175 866
Rahoitusosuus investointeihin 0
Netto -400 000 0 -400 000 -224 134 -175 866
Kouluverkkoratkaisu
Menot -1315 1315
Rahoitusosuus investointeihin 0
Netto 0 0 0 -1315 1315
Heralampi
Menot -420 000 -80 000 -500 000 -462 698 -37 302
Rahoitusosuus investointeihin 0
Netto -420 000 -80 000 -500 000 -462 698 -37 302
Seminaarinkatu 10 peruskorjaus
Menot -21 261 -400 000 306 000 -94 000 -29 090 -64 910
Rahoitusosuus investointeihin 0
Netto -21 261 -400 000 306 000 -94 000 -29 090 -64 910
Pihajarjestelyt Lapponia
Menot -2 054 2054
Rahoitusosuus investointeihin 0
Netto 0 0 0 -2 054 -2 054
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Ed.vuosien TA- TA + muutos

kaytto TA 2016 muutos yhteensa TOT 2016 Poikkeama
Lapponian sisailmakorjaukset
Menot -250 000 -250 000 -291 206 41 206
Tulot 0
Netto 0 -250 000 -250 000 -291 206 41 206
Rakennusten myynti
Menot 0
Tulot 76 183 -76 183
Netto 0 0 0 76 183 -76 183
Muut rakennushankkeet
Menot -310 000 -310 000 -316 261 6 261
Rahoitusosuus investointeihin/energiahankkeet 10 000 10 000 25 000 -15 000
Netto -300 000 0 -300 000 -291 261 -8 739
Siséilmakorjaukset
Yritystilojen peruskorjaukset
Kiinteistdjen valaistusssaneeraus
Energiansaastoohjelma
Hillatien koulun pihajarjestelyt
Pihajarjestelyt Lapponia
LIKENNEVAYLAT
Katuvalojen uusiminen
Menot -244 352 -200 000 -200 000 -157 740 -42 260
Rahoitusosuus investointeihin 0
Netto -244 352 -200 000 0 -200 000 -157 740 -42 260
Katuvalokeskusten ja valaisinten uusiminen
Harmetien korjaus ja muut liikennevaylat
Menot -420 000 -420 000 -380 538 -39 462
Rahoitusosuus investointeihin 0
Netto -420 000 0 -420 000 -380 538 -39 462
Routavauriot ja paallysteet
Halmetien osuus tot 70 021 euroa
PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT
Muut hankkeet
Menot -40 000 -40 000 -39 515 -485
Rahoitusosuus investointeihin 0
Netto -40 000 0 -40 000 -39 515 -485
Kuumalammen puisto
Menot -620 319 -50 000 -50 000 -21 186 -28 814
Rahoitusosuus investointeihin 417 797 0
Netto -202 522 -50 000 0 -50 000 -21 186 -28 814
LIKUNTAPAIKAT JA YMP.TYOT
Muut hankkeet
Menot -620 319 -70 000 -70 000 -11 704 -58 296
Rahoitusosuus investointeihin 0
Netto -70 000 0 -70 000 -11 704 -58 296
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Ed.vuosien TA- TA+ muutos

kaytto TA 2015 muutos yhteensa TOT 2016 Poikkeama
Kemijarven sdanndéstelyn kehitt.
Menot -60 000 -60 000 -41 194 -18 806
Rahoitusosuus investointeihin 0
Netto -60 000 0 -60 000 -41 194 -18 806
IRTAIN OMAISUUS
Pienet hankkeet
Menot -147 000 -147 000 -59 403 -87 597
Rahoitusosuus investointeihin 0
Netto -147 000 0 -147 000 -59 403 -87 597
Pelastustoimen investontiosuus
Ruokahuolto sekoittava pata
Tekninen osasto yhteensa
Menot -3 767 000 -80 000 -3847000 -3333044 -513 956
Rahoitusosuus investointeihin 485 000 0 485 000 818 266 -333 266
=Netto -3 282 000 -80 000 -3362000 -2514778 -847 222
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot -4 813 000 -80 000 -4 893000 -4 180568 -712 432
Rahoitusosuus investointeihin 12 095 000 0 12095000 12429778 -334 778
Netto 7 282 000 -80 000 7 202 000 8249210 -1047 210




4 5. Rahoitusosan toteutuminen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pys.vastaavien hydd. luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien
muut

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Alkuperéainen

TA2016

2 449 948

4 375 000
-4 345 000
2479948

-4 813 000
485 000
11 610 000
7282000

9761948

-10 900 000

-10 900 000

2 000 000
-4 742 400

4 500 000
6 507 600

-4 392 400

5369 548

TA2016 TA muut.
muutokset jalkeen

2449948
4 375 000
-4 345 000
2479948
-80 000 -4 893 000
485 000
-30 000 11 580 000
-110 000 7 172 000
-110 000 9 651 948
-10 900 000
-10 900 000
5625 829 7 625 829
-4 742 400
4 500 000
5625 829 7 383 429
-5 625 829 -3516 571
5735 829 6 135 377

Toteuma
TP2016

2368518

4122 950
-3593 575
2897 892

-4 180 569
716 979
11699 471
8 235 880

11133773

-11 749 165
1374784
-10 374 381

7 600 000
-4 842 393

-2 500 000
257 607

-21 916
193 930
587 814
-1 843 166
-1 083 338

-11 200 112

-66 339
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Poikkeama

-81 430

-252 050
751 425
417 944

712 431
231979
119471
1 063 880

1 481825

-849 165
1374784
525 619

-25 829
-99 993

-7 000 000
-7 125 822

-21 916
193 930
587 814
-1 843 166
-1 083 338

-7 683 541

6201 716



4.6. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
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KAYTTOTALOUSOSA TA 2016 TA MUUTOS | TA+MUUTOS TP 2016 Poikkeama
KESKITETYT HALLINTO- JA TUKIPALVELUT
PALVELUALUE YHTEENSA -6 116 000 -6 116 000 -6 277 917 -161 918
Vaalit -430 -430 -801 -371
Tilintarkastus -23 900 -23 900 -23 884 6
Keskitetyt hallinto- ja tukipalvelut -5 279 320 -5 279 320 -5 508 250 -228 930
Elinkeinopalvelut -812 350 -812 350 -744 982 67 368
HYVINVOINTIPALVELUT PALVELUALUE
YHTEENSA -48 674 369 -48 674 369 | -49 837 559 -1 163190
LASTEN NUORTEN JA PERHEIDEN PALVELUT
YHTEENSA -12 828 646 -12 828 646 | -12 544 254 284 392
Johtaminen (57,78 %) -343 843 -343 843 -546 498 -202 655
Varhaiskasvatuspalvelut -2 196 250 -2 196 250 -2 000 093 196 157
Perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut -6 920 423 -6 920 423 -6 779 354 141 069
Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut -3 368 130 -3368 130 -3218 309 149 821
YHTEISET HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA -35845 723 -35845 723 | -37 293 305 -1 447 582
Johtaminen (42,22 %) -251 247 -251 247 -399 328 -148 081
Perhepalvelut -2 269 600 -2 269 600 -2 800 456 -530 856
Sairauksien ehkaisy ja hoitopalvelut -17 536 891 -17536 891 | -18 104 403 -567 512
Aikuisten psykososiaaliset palvelut -2 601 645 -2 601 645 -2 482 548 119 097
Vammaispalvelut -3 873 250 -3 873 250 -3914 603 -41 353
Ikaihmisten palvelut -9 313 090 -9 313 090 -9 591 967 -278 877
TEKNISET PALVELUT PALVELUALUE
YHTEENSA 764 317 764 318 1 040 302 275 985
Johtaminen -959 300 -959 300 -1 034510 -75 210
Maankayton palvelut -1 257 689 -1 257 689 -1 256 849 840
Tilapalvelut 2 981 306 2 981 306 3331661 350 355
KAYTTOTALOUS YHTEENSA -54 026 052 -54 026 052 | -55075 174 -1 049 122
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 29 218 000 29218000 | 29105417 -112 583
Valtionosuudet 26 199 000 26199 000 | 27 095 207 896 207
Korkotuotot 407 000 407 000 411 590 4 590
Muut rahoitustuotot 1 505 050 1 505 050 1578 845 73 795
Korkokulut -451 000 -451 000 -339 620 111 380
Muut rahoituskulut -402 050 -402 050 -407 747 -5 697
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TA 2016 | TA MUUTOS | TA+MUUTOS TP 2016 Poikkeama
INVESTOINTIOSA 10 564 000 0 10564 000| 10 763988 -199 988
Kaupunginhallitus
Koneet ja kalusto -318 000 0 -318 000 -123 635 -194 365
Kansallinen potilasarkisto -20 000 0 -20 000 0 -20 000
Osakkeet ja osuudet/Itd-Lapin Energia -163 000 0 -163 000 -178 035 15035
Muut osakkeet ja osuudet, Koha-Suomi 0 0 0 -854 854
Osakkeet ja osuudet/Kemijarven lampé ja vesi Oy -545 000 0 -545 000 -545 000 0
Vesihuoltotoiminnan liiketoimintakauppa 11 610 000 0 11 610 000 11 611512 -1512
Sosiaali- ja terveyslautakunta 0 0 0 0 0
Sivistyslautakunta 0 0 0 0 0
Tekninen lautakunta -3 282 000 -80 000 -3 362 000 -2514 778 -847 222
Maa- ja vesialueet -100 000 -56 000 -156 000 -139 780 -16 220
Seminaarinkatu 11, muutostyd 0 0 0 -6332 6 332
Kulttuurikeskuksen vesikatto ja lvi-saneeraus -200 000 0 -200 000 -100 371 -99 629
Sairaala Lapponia pihajarjestelyt 0 0 0 -2 054 2 054
Kouluverkkoratkaisu 0 0 0 -1 315 1315
Heralammen muutostyot -420 000 -80 000 -500 000 -462 698 -37 302
Kuumaniemen ryhmakoti -475 000 0 -475 000 -331 440 -143 560
Kaupungintalon siséilmakorjaukset -400 000 0 -400 000 -224 134 -175 866
Seminaarinkatu 10, peruskorjaus -400 000 306 000 -94 000 -29 090 -64 910
Sairaala Lapponian sisdilmakorjaukset 0 -250 000 -250 000 -291 206 41 206
Rakennusten myynti 0 0 0 76 183 76 183
Muut rakennushankkeet -300 000 0 -300 000 -291 261 -8 739
Katuvalojen uusiminen -200 000 0 -200 000 -157 740 -42 260
Halmetien korjaus ja muut liikennevaylat -420 000 0 -420 000 -380 538 -39 462
Puistot ja leikkipaikat/Muut hankkeet -40 000 0 -40 000 -39 515 -485
Kuumalammen puisto -50 000 0 -50 000 -21 186 -28 814
Liikuntapaikat ja ymp.tydt/Muut hankkeet -70 000 0 -70 000 -11 704 -58 296
Kemijarven saénnostelyn kehittdminen -60 000 0 -60 000 -41 194 -18 806
Irtain omaisuus / Pienet hankkeet -147 000 0 -147 000 -59 403 -87 597
INVESTOINNIT YHTEENSA 7 282 000 -80 000 7 202 000 8249 210 -1 047 210
RAHOITUSOSA
Antolainasaamisten lisdykset -10 900 000 0 -10 900 000 | -11 749 165 849 165
Antolainasaamisten vahennys 0 0 0 1374784 -1 374784
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 000 000 5 625 829 7 625 829 7 600 000 25 829
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -4 742 400 0 -4 742 400 -4 842 393 99 993




5. Tilinpaatdslaskelmat

5.1. Kemijarven kaupungin tuloslaskelma (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja —kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutokset

Rahastojen muutos
Varausten ja rahastojen muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

31.12.2016

2667 534,39
3182 341,70
1039 791,99
2354 742,92

451 933,13
2 806 676,05
9 696 344,13

-29 952 883,42
-26 034 024,52
-4 764 935,58
-3 011 931,59
-675 801,15
-331 941,41

-1 007 742,56
-64 771 517,67

-55 075 173,54
29105 416,77

27 095 207,00

411 590,08
1578 844,97
-339 620,29
-407 747,07
1243 067,69

2368 517,92

-2 282 016,96

-2 282 016,96
4 122 949,76

4 209 450,72

-444,49

-444,49

4 209 006,23

31.12.2015

4 753 649,63
3 100 023,18
1207 381,22
2 258 116,32
527 210,34
2785 326,66
11 846 380,69

-32 241 723,87
-25 122 634,16
-5 181 295,65
-3 520 324,15
-576 928,77
-218 837,71
-795 766,48
-66 861 744,31

-55 015 363,62
28 541 533,39
25728 745,00

10 168,83
1438 262,58
-444 679,81
-368 759,40
634 992,20

-110 093,03

-2 625 489,28

-2 625 489,28
0

-2 735 582,31

5827,72

5827,72

-2 729 754,59
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5.2. Kemijarven kaupungin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauseréat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pys.vastaavien hyod. luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien
muut

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

31.12.2016

2368 517,92
4122 949,76
-3 593 575,39
2897 892,29

-4 180 568,82
716 978,59
11 699 470,61
8 235 880,38

11133 772,67

-11 749 164,84
1374 783,84
-10 374 381,00

7 600 000,00
-4 842 393,00
-2 500 000,00

257 607,00

0,00

-21 915,75
193 929,78
587 814

-1 843 166

-1 083 337,50

-11 200 111,50

-66 338,83
1598 448,79
1664 787,62

-66 338,83

31.12.2015

-110 093,03

-124 936,85
534 967,29

-6 383 089,70

176 019,71
2446 110,05
-3 760 959,94

-3 995 989,82

-33 652,37
230 057,22
196 404,85

258 172,00
-5 302 393,00
5500 000,00
455 779,00

0,00

-213 935,40

-3 668,78
-525 688,69
469 864,53
-273 428,34

378 755,51

-3617 234,31
1664 787,62
5282 021,93

-3617 234,31
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5.3. Kemijarven kaupungin tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

31.12.2016

194 579,88
192 278,20
386 858,08

7492 297,61
27 615 297,08
8 588 780,65
974 354,47

31 054,74
1606 171,63
46 307 956,18

15 921 885,89
11 607 530,38

1261 528,64
28 790 944,91

80 065,57
8 433,77
88 499,34

163 180,73
3 998,90
167 179,63

1 633 265,07
205 424,30
1 043 655,16
716 166,89
3598 511,42

28 394,47
1570 054,32

80 938 398,35

31.12.2015

138 674,85
200 186,03
338 860,88

7352 517,34
24 671 479,87
15506 079,88

1158 465,98

31 054,74

4 768 520,39

53488 118,20

15197 996,54
1252 530,38
1242 147,64

17 692 674,56

87 100,69
7 795,89
94 896,58

347 103,00
14 006,41
361 109,41

1959 479,51
205 175,89
943 430,15

1119101,31

4 227 186,86

28 394,47
1636 393,15

77 867 634,11
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspdédoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijgama
Tilikauden yli-/alijgama
OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Muut velat / Liittymismak. ja muut velat
Pitk&aikainen

Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat / Liittymismak. ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2016

39 460 394,33
93 709,56

-5 243 206,70
4 209 006,23
38 519 903,42

24 219,05
199 966,12
40 083,05
264 268,22

24 559 756,00
400 000,00

24 959 756,00

3 000 000,00
4 551 133,00
400 000,00
101 148,91

4 561 983,20
603 881,25
3460 277,87
16 678 424,23

41 638 180,23

80 938 398,35

31.12.2015

39 460 394,33

93 265,07
-2 513 452,11
-2 729 754,59
34 310 452,70

40 607,28
219 254,16
32 719,77
292 581,21

21 610 889,00
800 000,00
821 369,83

23 232 258,83

5500 000,00
4 342 393,00
400 000,00
90 976,96
4923 670,41
635 420,25
4139 880,75
20 032 341,37

43 264 600,20

77 867 634,11
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Konsernitilinpaatos

5.4. Konsernituloslaskelma

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

2016

50 692 552,99

-100 657 790,84

-49 965 237,85

29 105 416,77
30 442 416,24

2015

54 024 823,45

-101 074 160,66

-47 049 337,21

28 541 533,39
25728 745,00

Korkotuotot 88 854,78 157 587,58
Muut rahoitustuotot 1699 974,17 1408 050,30
Korkokulut -1 222 266,87 -1 392 764,42
Muut rahoituskulut -539 316,23 -413 371,60
Rahoitustuotot ja -kulut 27 245,85 -240 498,14
VUOSIKATE 9 609 841,01 6 980 443,04
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 873 618,41 -7 077 244,05
Arvonalentumiset -29 017,76
Poistot ja arvonalentumiset -6 873 618,41 -7 106 261,81
Satunnaiset erat 51 286,97 177 200,73
TILIKAUDEN TULOS 2 787 509,57 51 381,96
Tilinpaatossiirrot -737 711,68 -393 599,96
Vahemmistdosuudet 68 495,41 71 503,15
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2117 848,81 -270 714,85



5.5. Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pys.vastaavien hyod. luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien muut
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

2016

9 609 841,01

51 286,97
-3411 574,38
6 249 553,60

-11 134 593,87
5111 573,50
13 400 987,21
7 377 966,84
13 627 520,44

-12 099 164,84
1432 449,68
-10 666 715,16

8 466 559,82
-7 325 231,29
-2 499 233,77
-1 357 905,24

371 095,21

-20 397,87
347 041,19
-492 723,77
-2 308 233,19
-2 474 313,64

-14 127 838,83

-500 318,39
11 183 120,80
11 683 439,19

-500 318,39

2015

6 939 963,04

177 200,73
-3 616 964,87
6 800 198,90

-10 946 574,13
357 784,15
2613 713,80
-7 975 076,18
-1174 877,28

-33 652,37
309 555,98
275 903,61

876 193,17
-8 100 184,07
5412 642,78
-1 811 348,12

480 635,61

-212 237,27
-18 484,81
-330 631,23
1187 450,03
626 096,72

-428 712,18

-1 603 589,46
11 632 154,25
13235 743,71
-1 603 589,46
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5.6. Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA

2016

1352 203,73
690 327,68
8 448,93

2 050 980,34

8 632 544,46
57 466 681,21
45 446 152,02
13369 711,18

423 966,76

2919 897,58

128 258 953,21

567 702,11

7 250 047,06
768 000,00
2185 849,92
10 771 599,09

649 371,64

706 803,95

273 997,95
9 658 836,96
9932 834,91

1438 055,61
9 745 065,19
163 553 663,94

2015

1329 643,91
766 261,73

1 033,03
2096 938,67

8 455 174,46
53 897 546,52
44 607 232,75
14 216 919,78

464 831,50

6 363 055,28

128 004 760,29

567 702,11
7052 570,41
618 000,00
1922 628,64
10 160 901,16

827 824,87

943 987,28

345 285,88
9318 975,68
9 664 261,56

1092 244,33
10 539 909,92
163 330 828,08
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaadoma

Saatididen ja yhdistysten peruspaaoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijgama
Tilikauden yli-/alijgama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

2016

39 460 394,33
33 637,59
2605 384,34
3 636 395,34
2117 848,81
47 853 661,06

7831 153,84

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

26 196,13
1316 422,97
1342 619,10

835 707,52

57 326 075,83
20 894 852,68
9901 615,96
17 567 977,95
105 690 522,42

163 553 663,94

2015

39 460 394,33

2 504 883,96
4742 162,69
-270 714,85
46 436 726,13

6 763 869,15

27 708,50
800 915,99
828 624,49

1034 374,18

56 535 184,78
20539 081,34
12 423 143,89
18 769 824,12
108 267 234,13

163 330 828,08
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6. Tilinpaatdoksen laatimista
ja esittamistapaa koskevat
liitetiedot

6.1. Kaupungin tilinpaatoksen
laatimista koskevat liitetiedot

6.1.1. Arvostusperiaatteet ja -
menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan
suoriteperusteen mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao.
tilikaudelle.

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja
aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty
taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut
hyodykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa
kerryttdma tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on
merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennéakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen
painotetun keskihankintahinnan tai sit&
alemman todennakdisen hankintamenon tai
todennakdisen luovutushinnan maaraisena.
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Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen
nimellisarvoon tai sitd alempaan
todennéakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennéakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimukset
Kaupungilla ei ole johdannaissopimuksia.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten
hyodykkeiden hankintaan saadut
rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.
Kaupunki on saanut ARANn mydntamaa
avustusta Kuumaniemen ryhmakaotiin v. 2016.

Aikaisempiin tilikausiin kohdentuvat
korjaukset
Ei ole tehty v. 2016.

6.2 Konsernitilinpaatoksen
laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki
kaupungin tytaryhteisot.

Konsernitilinpaattkseen on yhdistelty kaikki
kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena.

Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut
sekd saamiset ja velat on vdhennetty seka
konserniyhteisdjen ja kaupungin omistamien
kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin siséltyvat sisaiset katteet
on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja
verotusperusteiset varaukset seka poistoero
on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu
huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistbosuuksien erottamisessa seké
osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.



Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteistjen seka
kuntayhtymien keskinaisen omistus on
eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa
syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin
yli- ja alijadmastéa konsernituloslaskelmassa
seké konsernin omasta padomasta
konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteiséjen aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jddnndsarvojen
ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja
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aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai
alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty, koska
eivét ole olennaisia konsernitilinpaatoksen
kannalta.

Pyha-Luoston Vesi Oy:n osakassopimuksen
kasittely kesken 31.12.2016.

Johdannaissopimukset

Kemijarven konserniyhteisdilla on
koronvaihtosopimuksia.
Koronvaihtosopimusten paaoma vuoden 2016
lopussa 11,8 milj. euroa, josta vuosina 2017-2020
padoma véhenee 4,25 milj. euroa. Korko on
sidottu 6 kk:n Euriboriin ja marginaali on 0,0 %
p.a.



6.3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Ulkoinen Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Yleishallinto 401 971 488 882 313110 441 829
Sosiaali- ja terveyspalvelut 20983562 | 25842618 5041 641 5429 606
Opetus- ja kulttuuripalvelut 5583 692 7910671 1071 667 1920978
Tekninen toimi 9796 312 4 053 968 3267 479 4 053 968
Muut palvelut 11 468 945| 15728 685 0 0
Kunnan toimintatuotot yhteensa 48 236 498 | 54 024 824 9696 344 | 11 846 381
Verotulojen erittely
2016 2015 2014
Kunnan tulovero 23640 372 23378 014 23 347 667
Osuus yhteiséveron tuotosta 1045 588 1207 723 1120567
Kiinteistévero 4 419 457 3955 797 3896 808
Verotulot yhteensé 29105 417 28541 534 28 365 043
Valtionosuuksien erittely
2016 2015 2014
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, 27 292 408 | 26 221 950 27 228 625
josta verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4374 708 4374 708 3544 769
Muu opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -197 201 -493 205 2 395 832
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensa 27 095207 | 25728 745 29 624 457
Palvelujen ostojen erittely
Ulkoinen 2016 2015 2014
Asiakaspalvelujen ostot -19 023 322 -17 584 528 -14 311 281
Muiden palvelujen ostot -7 311 438 -7 538 106 -8 541 079
Kunnan palvelujen ostot yhteensé -26 334 760 -25122 634 -22 852 361
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kaupunki
2016 2015 2016 2015
Satunnaiset tuotot
Kemijarven kaupunki
Vesi- ja viemarilaitoksen myynti Kemijarven 4122 950
[Ampd ja vesi Oy:lle (tytaryhtio)
KT Oy Kemijarven vuokratalot
Rajoitusakordi Kotipolku 5 239 316
Valtiokonttorin avustus 210 000
Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyméa
Tontin myyntivoitto 119 680
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Rovaniemen koulutuskuntayhtyméa
Kiinteistéjen myynti
Osakkeiden myynti

Satunnaiset tuotot yhteensa

Satunnaiset kulut

KT Oy Kjan vuokratalot
Koillis-Lapin Kilta Oy muuttoapu Varsitie 10
Koulutie 10 aporttiluovutus
Ulkuniementie 15 osakkeet

Sepéankatu 13, apportiluovutus, palautus valtiok.

Koulutie 10 B-C, apporttiluovutus
Kiinteistdjen alaskirjaus
Satunnaiset kulut yhteensa
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9740 78 738
2375
461 431 198 418
4 436
7 861
8921
0
7 899
7899 21218

Selvitys suunnitelman mukaisten
poistojen perusteista

Kuluvan pysyvien vastaavien poistojen
maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu kayttdomaisuuden
hankintamenoista taloudellisen kayttdian
mukaan tasa-poisto-menetelmalla
noudattaen kuntaliiton yleisohjetta
suunnitelman mukaisista poistoista kunnille.

Aineettomat hyddykkeet 2-5 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15-40 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 20-50 vuotta
Koneet ja kalusto 5-15 vuotta

Pienet kayttdomaisuushankinnat, joiden
hankintameno on alle 10 000 €, on kirjattu
vuosikuluksi.

Selvitys suunnitelmien mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien

vastaavuudesta

Keskimaaraiset poistot ja investoinnit vuosina 2014-2019:

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 15410992
Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno 24 947 201
Ero (€) -9 536 209
Ero % -38,23
Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Eldkevastuu 1.1. 27 709 11 848
Lisaykset tilikaudella 17 374
Véahennykset tilikaudella 1512 1514
Elékevastuu 31.12. 26 196 27 709
Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella 516 046 516 046
Véahennykset tilikaudella
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 800 919 913 639
Lisaykset tilikaudella 0
Véahennykset tilikaudella 539 112 723
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Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 800 376 800 916

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 67 769 78 738 67 769 173 500

Rakennusten myyntivoitot 9740 0

Muut myyntivoitot 38677 566 0 0
Myyntivoitot yhteensé 116 186 79 304 67 769 173 500
Muut toimintakulut

Kiinteistdjen myyntitappio 81 097 81 097 48 563

Muut myyntitappiot 403 158 16 782
Myyntitappiot yhteensé 484 255 16 782 81 097 48 563
Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

2016 2015

Osinkotuotot muista yhteisdista 10 869 1008
Peruspaédoman korot kuntayhtymiltéd (LKS, Kolpene) 52 523 53 054
Vesilaitoksen jadnndspaaoman korko 324 182
Pvo/Pool/séhkdsopimus/tuotot 14289241289 761
Takausprovisiot konserni 56 951 61 328
Yhteensa 1549 266 |1 729 333

6.4. Tasetta koskevat liitetiedot

6.4.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kuluksi kirjaamattomat menot ja padaoma-alennukset
Ei ole

Arvonkorotukset
Ei ole

Aktivoidut korkomenot
Kemijarven Kaukolampé6 Oy

Voimalaitosrakennukset ja koneet ja laitteet
hankintamenoon aktivoitu rakennusaikaisia
korkoja 411 262,72
Poistamaton hankintameno 31.12.2015 385 081,93
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineet- Muut pitka- Kiinteat Muut Ennakko-
tomat vaikutteiset Maa- ja Raken- rakenteet Koneet ja aineelliset | maksut ja
oikeudet | menot Yhteensa | vesialueet | nukset ja laitteet kalusto hyodykkeet | kesk.er.h. | Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 138 675 200 186 338861 | 7352517 | 24671480 | 15506080 | 1158 466 31055 | 4768520 | 53488118
Lisaykset tilikauden aikana 115 711 28620 | 144331 239887 | 5944976 1048 770 77 390 1200853 | 8511875
Rahoitusosuudet tilikaudella 1207 274 415 963 1623 257
Véahennykset tilikauden aikana 2750 100 107 621 442 6773 857 21740 4363202 | 11880 348
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 50 806 33778 93 584 1172 442 776 229 239 761 2282016
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Poistamaton hankintameno
31.12. 194 580 192 278 386 858 | 7492298 | 27615297 8588 781 974 355 31055| 1606171 | 46214372
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 194 580 192 278 386 858 | 7492298 | 27615297 8588 781 974 355 31055 | 1606171 | 46 214 372
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet  Kunta- Muut Yhteensa [Jvk-laina- Saamiset  Saamiset Saamiset Yhteensa
konserni- omistusyht yhtyma-  osakkeet saamiset konserni- kunta-  muut
yhtiot yhteiso6t osuudet  ja osuudet yhteisot yhtyméat yhteisot
Hankintameno 1.1. 9464 633 567 702( 4882 378 283 284]| 15197 996 2048578 446 100 2494 678
Lisaykset 723 035 854 723 889 11 745 665 11 745 665
Véahennykset 1371284 1371284
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 10 187 668 567 702( 4882 378( 284 138 15921 885 12 422 959 446 100 12869 059
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 187 668 567 702 | 4882378 | 28413815921 885 12 422 959 446100 12869 059
Maa- ja vesialueiden erittely
Maa- ja vesialueiden erittely Konserni Kaupunki
2016 2015 2016 2015
Maa-ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet 10 306 607 | 7 352517 7 492 298 7 352517
Maa-ja vesialueet yhteensé 10 306 607 | 7352517 7 492 298 7 352517




Nimi Kotipaikka

Tytéryhteisot

Kiinteistd Oy Kemijarven Toveli Kemijarvi
Kiinteistd Oy Kemijarven Vuokratalot Kemijarvi
Kemijarven Kaukolampd Oy Kemijarvi
Kemijarven Kehitys Oy Kemijarvi
Kemijarven Jaahalli Oy Kemijarvi
Kiinteistd Oy Kemijarven

Kaarlonkeskus Kemijarvi
Kiinteistd Oy Kemijarven Toimitalo Kemijarvi
Koillis-Lapin Séhko Oy Kemijarvi
Keski-Lapin Voima Oy Kemijarvi
Ita-Lapin Energia Oy Kemijarvi
Kemijarven Roikka Oy Kemijarvi
Elwira Oy Kemijarvi
Kuntayhtymat

Itéa-Lapin kuntayhtyma Kemijarvi
Kolpeneen palvelukeskuksen ky. Rovaniemi
Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtymé& Rovaniemi
Lapin liitto kuntayhtyma Rovaniemi
Lapin Jatehuolto kuntayhtyma Sodankyla

Rovaniemen koulutuskuntayhtymé&  Rovaniemi

Yhdistelemattomat
Osakkuus- ja muut omistusyhteysyhteisot

*Pyha-Luosto Vesi Oy P-niemi
Asunto Oy Sarkelanrinne Kemijarvi
Kiinteistd Oy Vaskikallas Kemijarvi

Kiinteistd Oy Kallaanvaaran Kassala  Kemijarvi

Séaatiot
Itéd-Lapin tydbhdnvalmennussaatio Kemijarvi

Kunnan

omistus-
osuus

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

87,45 %

7,69 %
55,63 %
61,57 %
61,57 %
61,57 %

0,00 %
59,09 %

59,14 %
10,88 %
9,23 %
4,83 %
22,17 %
9,50 %

32,50 %
27,88 %
28,80 %
23,10 %

100,00 %

*)Pyh&-Luoston Vesi Oy:n osakassopimuksen kasittely kesken

Kon-
sernin

omistus-
osuus

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

87,45 %

84,39 %
55,63 %
61,57 %
61,57 %
61,57 %
100,00 %
59,09 %

59,14 %
10,88 %
9,23 %
4,83 %
22,17 %
9,50 %

32,50 %
37,97 %
28,80 %
23,10 %

100 %
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Kuntakonsernin osuus (1000 €)

omasta
paa-
omasta

307
1215
1954

667

15

1254

1775
83
570
116
458

153
457
3133
55
391
2677

1105
59
14
21

33

paa-
omasta

3148
11 159
27 438

102
16

5

12

12 817
404
158
110

86

35
791
2289
129
409
2036

542
40

102

vieraasta tilikauden
voitosta/
tappiosta

20
71
276

32
92
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Saamisten erittely
2016 2015
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 35 209 141 189
Lainasaamiset 11 165530| 200 000 810530| 200 000
Muut saamiset 1257 429 1238 048
Siirtosaamiset
Yhteensé 12422959 | 235209| 2048578| 341189
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 81761 128 493
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistus-
yhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset 329 000 329 000
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteenséa
Saamiset yhteensa 12751959 | 316969| 2377578| 810871
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2016 2015 2015 2015
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Siirtyvat korot 56 812
Saamiset jasenkuntayhtymilta 249 901 690 023 249 901 690 023
Siirtosaamiset muilta 115012 133 527 115012 133 527
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta 132 000 143 144 132 000 143 144
Tyottdmyysvakuutusmaksurahasto 260 115 152 407 260 115 152 407
Muut tulojaamat 198 363
Projektisaamiset (Itd-Lapin Ky) 108 876 33462
Tulojgémat yhteensa (lop.kons.taseesta) 411 910
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 1064 267 | 1621 286 767028 | 1119102




6.4.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely
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Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015

Peruspddoma 1.1. 39460394 | 39460394 | 39460394 | 39460 394

Lisdykset

Vahennykset
Peruspdaoma 31.12. 39460394 | 39460394 | 39460394 | 39460 394
Muut omat rahastot 2605384 | 2504884 93710 93 265
Vahinkorahaston pddoma 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston padoma 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 93710 93 265
Edellisten tilikausien alijadama 1.1. 3636396 | 4742163| -5243207| -2513452

Siirto vahinkorahastoon

Edellisen tilikauden virheen oikaisu

Varauksen purku KHO 2014:186
Edellisten tilikausien alijaama 31.12. 3636396 4742163| -5243207| -2513452
Tilikauden yli/alijaama 2117 849 -270 715 4209 006| -2729 755
Oma pddoma yhteensa 47 853 661 | 46436 726| 38519903| 34 310452

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen, joka ohjaa kuntia ja kuntayhtymia kuntalain

410/2015

kirjanpitolain 1336/1997 ja kirjanpitoasetuksen 1339/1997 konsernitilinpaatosta koskevien sdanndstojen

soveltamisessa.

Olennainen muutos on poistoerojen ja vapaaehtoisten varausten kirjauskaytanté konsernissa.

Kunnan ja kuntayhtyman taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset merkintd&n konsernitilinpaatoksessa

omaan paaomaan jaettuna edellisten tilikausien yli/alijagamiin ja tilikauden yli-/alijgamiin ja niiden muutos
Tytaryhtididen taseessa olevat poistoeron ja vapaaehtoiset varaukset kunta merkitsee konsernitaseeseen

jaettuna omaan paddomaan ja laskennalliseen verovelkaan seka niiden muutokset konsernituloslaskelmaan jaettuna

laskennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden yli-alijagamaan.

Edella mainitusta syysta vuosi 2014 ja 2015 eivéat ole vertailukelpoisia.

Pitk&aikaiset velat (velat, jotka erdéntyvat 1.1.2021 tai sen jalkeen)

2016 2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9742 752 9 285 347
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Pitkdaikaiset velat yhteensé 9742 752 9 285 347




Joukkovelkakirjalainat 2016 2015
JVK-laina
Alle vuoden kuluessa eraéantyvat kuntatodistuslainat 3 000 000 5 500 000
- korko 258
- erdantyvat 10.4.2017 ja 24.4.2017 3 000 000
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 3 000 000 5 500 000
Pakolliset varaukset Konserni Kaupunki
2016 2015 2016 2015
Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraus
Muut pakolliset varaukset 516 046 516 046
Vuokravastuut kayttamattomista tiloista
Ympaéristovastuut
Osuus kuntayhtyman alijagamasta
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 800 376| 800916
Muut pakolliset varaukset yhteensa 1316422 800916| 516 046

Muut pakolliset varaukset sisaltdd Pohjois-Suomen hallinto-oikeuden 26.1.2017 paatoksen
(Dnro 11672/14/6112) mukaisen korvauksen vuosilta 2011-2014 Kuusamon kaupungille.
Asiassa on haettu valituslupaa korkeimmalta hallinto-oikeudelta 17.3.2017.

Vieras paaoma

2016

2015

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Velat tytaryhteisgille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

306 579

306 579

1927 762

1927 762

2234 341

311 143

311 143

2489 547

2489 547

2 800 690
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Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Muut velat
Liittymismaksut 18 753 920 17 818 718 821 370
Muut velat 2140933 2720 364
Muut velat yhteensé 20 894 853 20 539 081 821 370
Siirtovelkoihin sisaltyvéat olennaiset eréat
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tulojddmat
Menojaamat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 6 042 275 6 068 368 3261511 3733516
Korkojaksotukset 157 678 413 259 54 926 69 943
Valtionosuusennakot
Muut menojaamat 631 568 712 626 143 841 336 422
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 6 831521 7 194 252 3460 278 4139 881
Siirtovelat yhteensé 6 831 521 7 194 252 3460 278 4139 881
6.5. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Leasingvastuiden yhteismaara (arvonlisdveroineen)
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 514 635 74 685 514 635 576 291
My&hemmin maksettavat 1794 595 2238 | 1794595| 2243244
Yhteensé 2 309 230 76 923| 2309230| 2819535
Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Kunnan sopimukset
Tukirahoitus Oy:n sopimukset tulostinlaitteet
LaplT:n vuokrat ja elinkaarihallinta vuodet 2016-2020
Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta
Alkuperdinen paaoma 32617362| 32617362 32617 362| 32617 362
Jaljella oleva pddoma 20017 836 20017 836
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 6 822 334 8013374 6 822 334 8013 374
Jaljella oleva padoma 6 566 120 7799 479 6 566 120 7799 479
Kiinteistokiinnitykset




163

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunta
2016 2015

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 37 447 477 | 37 636 153

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta

31.12. 27 952 26 820

Muut taloudelliset vastuut

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015

Arvonlisdveron palautusvastuu 5625 376 2 871906 1854407 | 595122

Annetut pantit 400 000

Vakuustalletukset 315023

Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

6.6. Henkilostoa koskevat liitetiedot
Henkiléstékulut 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Henkilostokulut 29052883 | 32241724 | 37375658 | 36301803 | 37649949 | 36244446 | 35391903 | 34424349 | 33624582
tuloslaskelman
mukaan
Henkildstokuluja 61 668 153 361 150 175 136 504 150 864 100 664 142 816 67 979 136 770
aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin
hyodykkeisiin
Henkilostokulut 30014551 | 32395085 | 37525833 | 36438307 | 37800813 | 36345110 | 35534719 | 34492328 | 33761352
yhteensa
Henkil6ston 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
lukumaara 31.12.
Keskitetyt hallinto- ja
tukipalvelut
Keskitetyt hallinto- ja 45 40 27 20 18 16 18 16 18
tukipalvelut
Elinkeinopalvelut 4 9 10 12 7 11 10
Hyvinvointipalvelut
Yht.hyvinvointipalvelut 342 349 412 441 452 432 428 429 429
Lasten, nuorten ja 235 255 311 280 304 311 325 330 327
perheiden palvelut
Tekninen palvelut
Tekniset palvelut 100 85 75 79 84 88 90 89 97
Tyéllistetyt 11 6 6 13 7
Yhteensa 737 735 831 840 875 859 868 875 881
Henkilosto 31.12. 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Vakinaiset **) 553 555 607 617 635 717 734 722 745
Maaraaikaiset **) 184 180 224 223 187 97 87 94 67
Sivuviran- ja 59 68 57 48 53 45 47 89 69
toimenhaltijat *)
Yhteensa 737 735 831 840 875 859 868 875 881

Palveluksessa olevien tyontekijoiden maara tilanne 31.12.
*)Ne, joilla on vain sivutoiminen palvelussuhde (sisaltyy maaraaikaisiin)




6.7. Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot:

BDO Audiator Oy
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Tilintarkastajan palkkiot
2016| 2015
Tarkastusyhteis6 A
Tilintarkastuspalkkiot 10335| 13715
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot 6314 | 4052
Palkkiot yhteensa 16 649 | 17 767
6.8. Liitetietojen erittely
Liitetietojen erittely
Konserni Kunta
2016 2015 2016 | 2015
Erittely pakollisista varauksista
Muut pakolliset varaukset
Elakevastuu 26 196 27709
Ympaéristovastuut
Maisemointivaraukset
Ympaéristovastuut yhteensa
Potilasvahinkovastuu
Lapin Sairaanhoitopiirin kuntayhtyméa
Potilasvahinkovakuutus 1) 800 376 800 916
Muut pakolliset varaukset yhteensa 826 572 828 624
1) Yhdistelty peruspddomaosuuden suhteessa
Arvonlisdveron palautusvastuu
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Kunta 1 854 407 595122 | 1854407 | 595122
Koillis-Lapin Sahkd Oy 2956 344 | 1839083
Keski-Lapin voima Oy 34 818
Rovaniemen koulutuskuntayhtyméa 430 138
Kemijarven Kaukolampd Oy/
Kemijarven [Ampd ja vesi Oy 349 669 437 701
Jéljelld oleva arvonlisaveron palautusvastuu 5625376| 2871906 1854407 | 595 122




7. Eriytetyt tilinpaatokset

7.1. Muiden eriytettyjen yksik6iden tilinpaatokset

Ei ole

8. Tilinpaatdsta varmentavat asiakirjat
Tasekirja

Tase-erittelyt

Paivakirja ja paakirja atk-tulosteina

9. Allekirjoitukset ja merkinnat

Kaupunginhallitus 27.03.2017

Lea Soppela
puheenjohtaja

Kauko Jaakkola
Il varapuheenjohtaja

Anita Ruokamo
jasen

Esa Kangas
jasen

Pirkka Aalto
jasen

TILINPAATOSMERKINTA

Arto Ojala
| varapuheenjohtaja

Jukka Ojala
jasen

Tarja Perala
jasen

Sirkka Pikkuvirta
jasen

Atte Rantanen
kaupunginjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus

Kemijarvella . paivana

Rauno Lohi
tilintarkastaja

kuuta 2017
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Kaytetyt kirjanpitokirjat

100
200
220
250
300
320
400
420
440
470
500
600
620
640
670
680
710
730
740
780
800
810
900

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista 1.1. - 31.12.2016

Tasekirja

Tase-erittelyt

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Kayttbomaisuuskirjanpito
Konsernin paivékirja
Konsernin paakirja

Tositelaji

Tiliotteet tito

Palkkatositteet
Matkalaskutositteet
TOIMEENTULOTUKI
Muistiotositteet

Muistiotositteet Rondo
Ostoreskontran maksutositteet
Ostoreskontra yleishallinto
Ostoreskontra sosiaalitoimi
Ostoreskontra tekninen toimi
Rondo kunta

Myyntireskontran suoritustositteet
Myyntilaskut yleislaskutus
Myyntilaskut Pegasos, 2010 Yleislaskutus
Myyntilskut Hammashuolto 2010
Myyntilaskut Pegasos 2010
Myyntireskontra paivahoito
Myyntilaskut arava

Myyntilaskut, tekniset vuokrat
Myyntilaskut rakennusvalvonta
Sonet laakekeskus Lapponia
Sonet keskusvarasto/lapponia
Kayttéomaisuusviennit

Sidottu
Paperituloste
ATK-tuloste
ATK-tuloste
ATK-tuloste
ATK-tuloste
ATK-tuloste
ATK-tuloste
ATK-tuloste
Alaraja  Ylaraja
000001 010000
200000 209999
220000 229999
250000 269999
300000 309999
320000 329999
400000 419999
420000 429999
440000 449999
470000 479999
500000 589999
600000 619999
620000 629999
640000 669999
670000 679999
680000 719999
710000 729999
730000 739999
740000 769999
780000 789999
800000 809999
810000 819999
900001 909999

Kaytetty
000000
200060
220012
250853
300457
319999
400312
420381
440297
470043
499999
602380
620409
647241
675201
695284
711521
730003
740804
780230
799999
809999
900125

Lkm Tos.nro
liitttymasta
766
60
12
853
457
1214
312
381
297
43
19102
2380
409
7241
5246
15284
1521

804
230
12
12
125

166



