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1. Johdanto

1.1 Taustaa

Kuntaliitto suosittelee, ettd kunnat vahvistaisivat itselleen omistajapoliittiset linjaukset, jotka ohjaavat kunnan
padoman kayttoa ja eri omaisuuseria koskevaa padtoksentekoa. Linjaukset on tarkoitettu ohjeeksi kunnan
luottamushenkildille ja henkilostolle seka tytar- ja osakkuusyhteisaille tulevien yksittadisten paatosten pohjaksi.

Kemijarven kaupungin omistajapolitiikkaa toteutetaan kolmen nakdkulman avulla, jotka ovat: konserniohje,
konserniohjauksen organisointi ja omistajapoliittiset linjaukset. Toimintoja on ulkoistettu ja kaupungin
palvelutuotannon vastuita on jaettu vuosien saatossa useille eri toimijoille konsernin sisalla.

Kaupunkikonsernin johtamisessa tarkeinta on eri osapuolten sujuva yhteisty0 ja selkeat yhteiset paamaarat.
Uusi kuntalaki korostaa kuntakonsernia yhtena yksikkdna ja esimerkiksi kriisikuntakriteerit tullaan mittamaan
koko konsernin luvuista 2017 alkaen.

Omistajapoliittisten linjausten laatiminen on ajankohtainen kuntakonsernia ympardivien muutosten keskella.
Talouden tasapainotustoimet ajankohtaistavat kuntakonsernin rakenteen ja toimintalinjojen tarkastelua.
Kaupunginvaltuusto paattdaa omistajapoliittisista linjauksista kerran valtuustokaudessa.

Omistajapoliittiset linjaukset astuvat voimaan heti valtuuston paatoksesta, mutta uutta
organisaatiorakennetta aletaan noudattaa 1.1.2019, jossa suurimpana muutoksena ovat Kemijarven
tilapalvelut liikelaitoksen perustaminen ja kaupungin elinkeinotoimen siirtyminen Kemijarven Kehitys Oy:lle.

1.2 Soveltamisala

Kemijarven kaupunkikonsernin omaisuus on varallisuusmaara, jota hoidetaan hyvan hallinnon periaattein
tuottavasti, taloudellisesti ja vaikuttavasti. PAdoman kaytto ja hallinnointi vahvistetaan periaattein, jotka ovat
yhteisesti sovittu ja toimivat valtuustokauden voimassa olevan strategian mukaisesti. Linjaukset on tarkoitettu
ohjeeksi kaupungin paatoksentekijoille ja henkilostolle, tytar- ja osakkuusyhteisdille seka kuntayhtymille ja
saatioille tulevien yksittadisten paatosten tueksi. Kuntaliiton ohjeistuksen mukaan omistajapolitiikassa on kyse
omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioinnista sekd konserniohjauksesta.
Omistajapolitiikan keskeinen nakdkulma on strateginen ja taloudellinen. Siind maaritelladn mm.:

e missa tehtavissa ja hankkeissa kaupunki on mukana omistajana ja sijoittajana,

o millaisia omistukselle asetettavia strategisia tuotto- ja muita hyvinvointi tavoitteita asetetaan,

e millaisia taloudellisia tavoitteita omistukselle asetetaan

e  mitkd ovat padoman hankinnan, kdyton ja palvelutuotannon tuotantovalineiden hankinnan
periaatteet seka

e kuka omaisuuden arvosta ja kdytosta vastaa ja miten seuranta ja valvonta on jarjestetty.

Linjauksissa maaritellddan kaupungin padoman ja eri omaisuuserien omistamiseen, hankintaan ja kdyttoon
liittyvan paatoksenteon periaatteet. Omistajapolitiikalla maaritelldan pdaasialliset visiot ja tavoitteet palvelu-
ja liiketoiminta-alueille omistajan ndkdkulmasta. Linjaukset ovat toimintaa suuntaavia ja ndin ollen suhteellisen
pysyvid. Kaupungin organisaatiossa on kuitenkin jatkuvasti etsittdva mahdollisuuksia tehostaa toimintaa ja
olosuhteiden muuttuessa myds muuttaa omistajapolitiikkaa. Hyvaksytyn omistajapolitiikan on
konkretisoiduttava paatoksenteossa kaikilla tasoilla. Linjausten toteutumista seurataan ja toimialueiden ja
yksikdiden on raportoitava linjausten toteutumisesta niiden omassa toiminnassaan. Omistajapoliittisia
linjauksia tdydennetdan toimialakohtaisissa ohjelmissa ja strategioissa ja linjaukset konkretisoituvat yksittaisia
investointipaatoksia ja konsernirakennetta koskevia ratkaisuja harkittaessa.



Omistajapoliittiset linjaukset on maaritelty seuraaville kaupungin omistuksessa oleville yhteisdille ja yksikoille:
o liikelaitokset

e tytaryhtiot

¢ osakkuusyhtiot

 s3atiot, joissa kaupungilla on, tai tulee olemaan maardysvalta

¢ kuntayhtymat

2. Omistamisen strategia ja yleiset linjaukset

2.1 Kemijarven kaupungin visio ja strategia

Kemijarven kaupungin strategia on olla elinvoimainen palvelu- ja seutukuntakeskus, jonka asukkaiden
mielesta se on turvallinen ja viihtyisa paikka elda. Kemijarven strategia on kestdvan kasvun ja hyvinvoinnin
strategia, jota johdetaan kolmen hyvinvointiohjelman avulla: Hyvinvointi, elinvoima ja identiteetti.

Kemijarven kaupunki on elinvoimainen palvelu- ja seutukuntakeskus, jonka
TAVOITETILA asukkaiden mielesta se on turvallinen ja viihtyisa paikka elaa.
2020 Kemijarvi luo tilan ja mahdollisuuden kunkin asukkaan henkilokohtaiselle
onnellisuudelle — onnentunteelle.
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Kemijarven kaupunki mahdollistaa ja turvaa alueensa asukkaiden laadukkaan

g elaman toimimalla vastuullisesti, demokraattisesti ja pitkajanteisesti —
TEHTAVA kemijarvelaisten luottamuksen arvoisesti.

Kuvio 1: Kemijarven kaupungin strategia

Omistaminen ei ole kaupungille itsetarkoitus, vaan sen tulee aina olla harkittua toimintaa, joka perustuu
valittuihin kriteereihin. Tarkein kriteeri on, ettd omistus on olennaista kaupungin strategian toteuttamisen
kannalta ja tukee valittuja paamaaria lisdksi omistamisen tulisi aina olla taloudellisesti kannattavaa ja sen tulisi
mahdollistaa korkealaatuisten palveluiden tuottaminen kustannustehokkaasti. Oma omistus tarjoaa
mahdollisuuden vertailla palveluja muiden omistamaan tuotantoon. Jos strategisen omistamisen kriteerit eivat
toteudu, omistaminen ei ole perusteltua. Talldin resurssit, seka taloudelliset ettad aineettomat, pitaa voida
vapauttaa ja kohdistaa muualle.



2.2 Yleiset periaatteet

Omistajapoliittisten linjausten lahtokohtina ovat kaupunkistrategia ja kehittdmistavoitteet seka niiden
vaatimat voimavarat, kaupungin nykyiset toimintatavat ja tuotantovalineiden omistus, pitkan aikavalin
tavoitteet sekad arviot toimintaymparistén muutoksista. Omistaminen ei ole kaupungin perustehtdva, vaan
valine palvelujen jarjestamiseksi tai tuottamiseksi. Omistamisen pitaa olla aktiivista ja sen
tarkoituksenmukaisuutta ja organisointitapoja on arvioitava sadnnéllisesti toimintaymparistdn muuttuessa.
Koska omistaminen sitoo huomattavan maaran pddomaa, tulee pddoman tehokkaan kdyton ja kohdentamisen
olla yhta tarkeita kuin kdyttétalouden hallinta. Omaisuuden kaytdn tehokkuutta on arvioitava strategian,
edullisuuden ja eri toimintamallien nakékulmasta. Tehokkaampi pddaoman kaytté johtaa myos
kayttokustannusten laskuun. Toimintaympariston muutoksista omistajapoliittisiin linjauksiin vaikuttavat
erityisesti arvioidut muutokset palvelujen kysynnassa, kaupungin henkildstén maardssa ja osaamisessa, tarjolla
olevassa yksityisessa palvelutarjonnassa sekda muutokset rahamarkkinoissa, lainsadadanndssa ja kunta- ja
palvelurakenteessa. Omistamisen perusteena tulee olla omaisuuden kaytto ja hyddyntaminen kaupungin
palvelutuotannossa. Muu omistus voi olla perusteltua tavoitteiden toteuttamisessa sellaisilla toimialoilla, joilla
ei ole markkinatoimijoita tai joille ei myoskaan ole mahdollista luoda lyhyella aikavalilla kunnolla toimivia
markkinoita.

Oman palvelutuotannon laatua ja hintaa kehitetdan niin, ettd ne ovat kilpailukykyisid. Omaa palvelutuotantoa
kehitetaan palvelutarve- ja palveluverkkoselvitykset huomioiden. Omistajapoliittisessa ohjelmassa maaritetaan
tavoitteellinen oman tuotannon osuus ja toimintaa kehitetdan tavoitteen mukaisesti. Liikelaitosten tuotto-
tavoite ja kaupungille maksettava tuloutus asetetaan vuosittain talousarviokasittelyn yhteydessa. Sijoitus-
omistuksista saatavan ja kaupungille tuloutettavan tuoton tulisi vastata vahintadan rahamarkkinoiden riskiténta
tuottoa lisdttyna toimialan liiketoimintariskilla. Elinkeinopoliittisilla sijoituksilla tuetaan kaupungin elinkeino-
poliittisten tavoitteiden saavuttamista. Kun tavoitteet on saavutettu, sijoituksista voidaan myds luopua.
Kiintedn omaisuuden arvon sdilyttdminen edellyttda arviota omaisuuserien kunnosta ja peruskorjaustarpeesta.
Paatokset maaomaisuuden jalostuksesta, rakennusten ja verkostojen peruskorjausinvestoinneista ja muusta
omaisuuden hoidosta perustuvat aina taloudelliseen kustannushyétyarviointiin. Kemijarven kaupunki pyrkii
omaisuuden hoidossa mahdollisimman hyvadan taloudelliseen ja yhteiskunnalliseen kokonaisvaikuttavuuteen.
Omistajaohjaus on johdonmukaista, pitkdjanteistd, avointa ja ennustettavaa.

2.3 Yhteisomuodon valinta

Kaupunginvaltuusto tekee paatokset asioissa, joissa kaupungin omaa palvelutuotannon toimintamallia
muutetaan tai siirretadn hoidettavaksi toisessa yhteisomuodossa tai joissa yhteisomuodossa harjoitettavaa
toimintaa siirretadn kaupungin vastuulle. Muutoin toimivalta asioissa, joissa kaupunki laajentaa tehtavidan
hankkimalla osuuksia yhteisoista tai joissa kaupunki luopuu yhteisomuodossa harjoitettavista tehtavista,
ilmenee hallinto- sddannodstd. Kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen tehtdvien siirtdminen yhtiosta toiseen tai
uusien yhteisojen perustaminen, kuuluu valtuuston paatettaviin asioihin. Valittaessa yhteison toimintamuotoa
on keskeisena tekijana arvio siita, harjoitetaanko tehtavaa liiketaloudellisin perustein vai onko tehtavalla muu
yleishyddyllinen tai voittoa tavoittelematon tarkoitus. Muina valintaperusteina ovat toiminnan taloudellisuus,
avoimuus ja toimintakyky. Yhteisomuodot voidaan jaotella liiketoiminnallisiin ja yleishyodyllisiin yhteisoihin.
Liiketoiminnallisiin kuuluvat osakeyhti6, osuuskunta, avoinyhtio, kommandiittiyhtio ja liikelaitos.
Yleishyodyllisid yhteisdja ovat kunta, kuntayhtyma, saatio ja yhdistys.

2.4 Markkinoilla toimiminen

Markkinoilla toimivalla yhteisolla tarkoitetaan yhteiso4d, joka harjoittaa taloudellista toimintaa liiketaloudellisin
periaattein avoimilla ja kilpailluilla markkinoilla ja joka ei ole kohdassa tarkoitettu erityisasemassa oleva yhtio
tai in house -yhti6. Markkinoilla toimiva yhteis6 tuottaa palveluja my6s muille kuin kaupungille. Markkinoilla
toimiviin yhteisoihin sovelletaan markkinasijoittajaperiaatetta, jonka mukaan kaupunki toimii omistajana
vastaavin periaattein kuin yksityinen, huolellinen ja harkitseva sijoittaja toimisi.

Kilpailuneutraliteettivaatimuksesta johtuen kaupunki pyrkii omistajana kohtelemaan markkinoilla toimivia
yrityksid yhdenlaisin periaattein riippumatta niiden omistuspohjasta. Markkinaehtoisuus merkitsee, etta
toimintaperiaatteiden, rahoitusrakenteen ja tuottotavoitteiden tulee olla vertailukelpoisia samalla toimialalla
toimiviin muihin yhtidihin verrattuna. Erityisyhtiolla tarkoitetaan yhteiskunnallista erityistehtavaa hoitavaa



yhteis64, jonka toiminnassa on muusta taloudellisesta toiminnasta poikkeavia erityispiirteita. Tallaisia
kaupungin omistamia yhteis6ja ovat yhteisot, joilla on lakiin, hallinnolliseen maaraykseen tai sopimukseen
perustuva alueellinen tai toiminnallinen yksinoikeus tai erityisoikeus. Erityistehtavda hoitavalle yhteisolle on
tyypillistd, etta se vastaa sellaisten palvelujen tarjoamisesta, joita yritys ei omien taloudellisten etujensa
kannalta katsoen ottaisi hoitaakseen tai ei hoitaisi samassa maarin tai samoilla ehdoin.

Lakiin, madraykseen tai sopimukseen perustuvia erityisaseman omaavia yhteis6ja ovat muun muassa:

1. Vesihuoltopalveluja tuottavat yhteisot, joiden erityisasema perustuu vesihuoltolain 8 § ja 10 §:34n ja
2. Asuntojen vuokraamista sosiaalisin perustein harjoittavat yhteisot, joihin kohdistuu arava- ja korko-
tukilainsddadanndn asettamia rajoituksia, jotka liittyvat osakkeiden luovuttamiseen, omaisuuden

kayttdon ja silta vaadittavaan tuottoon.
3. Sahkonsiirtomonopoli maantieteellisesti rajatulla alueella perustuen sahkdmarkkinalakiin.

2.5 P3ddomitus

Yhteis6on sijoitettu padoma jakautuu omaan ja vieraaseen paaomaan. Osakeyhtiossa omaa padomaa ovat
osakepadoma; rahastot, kuten sijoitetun vapaan oman pddaoman rahasto; seka tilikauden ja edellisten tilikausi-
en voitto. Vierasta pddomaa ovat yhteisolle velaksi annetut korolliset tai korottomat sijoitukset, kuten velka-
kirjalainat ja pddomalainat. Padomalaina on laina, jolla on muita velkoja huonompi etuoikeus yhtion
purkautuessa tai konkurssissa ja jonka padoma saadaan palauttaa tai sille maksaa korkoa vain yhtion vapaan
oman pddoman puitteissa pdaasiassa voittovaroista. Yhteisén toimintaa voidaan rahoittaa edella mainittujen
sijoitusten lisdksi muun muassa konserniavustuksena, palvelujen ostoina, projektirahoituksena tai muuna
tukena. Naita linjauksia on tarkoitus noudattaa siita rilppumatta, missd muodossa tai milla nimikkeella
rahoitusta yhteisdlle mydnnetaan.

2.6 Tuottovaatimukset

Kaupunginvaltuusto asettaa tarvittaessa vuosittain tai maardajaksi kaupungin liikelaitoksille ja tytaryhteisoille
tuottovaatimuksen. Tuottovaatimus on yhteis66n sijoitetulle pddomalle vaadittavan tuoton maara, joka ilmais-
taan prosentteina ja lasketaan yhteisd6n sijoitetun oman pddoman maarasta. Kysymyksessa on yhteisolta
odotettu ja vaadittu tuotto, joka ei valttamatta toteudu. Tuotto voidaan talousarvion puitteissa ja konserni-
ohjauksessa tehtavien paatdsten mukaisesti jattaa yhtioon tai se voidaan lainsdadannon sallimissa rajoissa
tulouttaa omistajalle. Tuottovaatimus voi olla ilmaistu muullakin tavalla kuin prosentuaalisesti.
Tuottovaatimuksen asettamisella yhteis6a ohjataan kannattavaan toimintaan ja varmistetaan, ettd kaupungin
sijoittama pddoma on tuottavassa kaytossa. Yhteisoille, joille ei voida maarittaa tuottovaatimusta, asetetaan
kaupungin strategiaa tukevat selvat tavoitteet.

2.7 Konsernin sisdiset palvelut

Konserniohjauksessa tilaajia ja konserniyhteis6ja kannustetaan lainsdaadannon sallimissa puitteissa
ensisijaisesti hankkimaan palveluja konserniin kuuluvilta yhteisoilta. Konsernissa tulisi kayttaa
mahdollisuuksien mukaan yhteisiad palvelu- ja tietojarjestelmia synergiaetujen saavuttamiseksi. Sisdisten
palvelujen synergiaetujen I6ytaminen edellyttda aktiivisuutta kaikilta konsernin yhteisoilta.

2.8 Yhteiskuntavastuu ja henkiléstopolitiikka

Konserniohjauksessa ja -valvonnassa on huolehdittava siitd, ettd konserniin kuuluvat yhteisot kantavat
yhteiskuntavastuunsa ja noudattavat niiden toimintaa ohjaavia lakeja ja maarayksia. Kaupunki omistajana
kunnioittaa henkilostén oikeuksia. Omistuspoliittisia paatoksia tehtdessa on varmistettava, etta henkiloston
asema otetaan huomioon. Konserniohjauksessa noudatettavan henkildstopolitiikan sisallosta padtetaan
erikseen henkildstdstrategiassa ja muissa henkilstohallintoa koskevissa ohjeissa. Kaupunkikonserniin
kuuluvissa yhtidissa hallituksen kokoonpanossa huomioidaan tasa-arvolain vaatimukset.

Kaupungin omistamissa yhteisdissa toteutettavat johdon ja henkildston palkitsemisjarjestelmat eivat saa
johtaa kaupungin omistusosuuden viahenemiseen, eika palkitsemisjarjestelmissa ilman erityisid perusteita ja
kaupungin toimielimen hyvaksyntda tule ottaa kayttoon osake- tai optiopohjaisia palkitsemismuotoja.



2.9 Omistuksissa tapahtuvat muutokset

Kaupungin luopuessa omaisuudestaan tai omistuksistaan, on ratkaistava miten luopuminen vaikuttaa palvelu-
tuotantoon ja miten palvelut kaupunkilaisille turvataan tulevaisuudessa. Jos omaisuudesta ja omistuksista
luopuminen merkitsee myds palvelutuotannon siirtymista kaupungilta muille toimijoille, on palvelujen
turvaamisen kaupunkilaisille oltava korostetusti esilla asiaa ratkaistaessa. Luovutusta valmisteltaessa
selvitetdan henkiloston asemaan vaikuttavat seikat ja mikali henkilostévaikutuksia on, kdyddaan YT-menettelyn
mukaiset neuvottelut. Omaisuudesta luovuttaessa on lahtékohtana oltava vapautuvan pddoman entista
tehokkaampi kaytto.

Hankittaessa tai perustettaessa yhteisomistussuhteita tulee varmistaa, ettd muiden omistajien tavoitteet ja
tarpeet omistamiselle ovat yhdensuuntaisia kaupungin tavoitteiden kanssa, ja ettd yhteisomistus on
kaupungin intressien mukaista. Padtoksenteon toimivallankdytdssa noudatetaan hallintosaannon linjauksia.

Omistajapoliittisten ratkaisujen tulee pohjautua huolelliseen valmisteluun ja olla kaupungin strategian
mukaisia. Omistajapoliittiset ratkaisut tehddan ennakoiden ja kaupungin omista tavoitteista ldhtien, eika
ulkopuolisten syiden tai aloitteiden johdosta. Omistuksesta luovuttaessa tai uusia omistuksia hankittaessa ei
arvioida pelkdstaan luovutuksen tai hankinnan taloudellista arvoa, vaan myo6s seuraavat seikat otetaan
huomioon:

Kaupungin tavoitteet ja strategia
Elinkeinoelaman toimintaedellytykset
Kilpailuneutraliteetti markkinoilla
Tyollisyysvaikutukset

Henkiloston asema
Kaupunkikonsernin talous
Palvelutuotannon turvaaminen

Nou ks wNeE

Omistusjarjestelyja tehtdessd noudatetaan kdyvan arvon periaatetta ja omaisuudesta luopumisen tulee
tapahtua markkinahintaan, ellei ole erityisia perusteita poiketa tastad periaatteesta. Poikkeaminen kdyvan
arvon periaatteesta voi olla perusteltua esimerkiksi jarjesteltdessa valtion, kuntien tai muiden julkisyhteis6jen
kanssa tehtavia uudelleen. Poikkeaminen voi olla perusteltua myos konsernin sisdisissa jarjestelyissa, kun
jarjestelyssa ei ole mukana ulkopuolisia omistajia.

3. Konserniohjausprosessi

Kemijarven kaupungissa valtuusto paattdaa kunnan omistajapoliittisista linjauksista. Omistajapolitiikka koostuu
erityisesti omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioinnista seka konserniohjauksesta.

Omistajapoliittisissa linjauksissa maéritellddn omistukselle asetettavat tuotto- ja muut tavoitteet seka
omaisuuden kdytosta vastuussa olevat tahot. Samoin maaritellddn miten seuranta ja raportointi on jarjestetty.
Tehokkaalla omistajapolitiikalla kaupunki pyrkii padoman ja omaisuuden tehokkaaseen kaytto6n; padomia
vapauttamalla ja uudelleen kohdistamalla kaupunki pyrkii lisdédamaan kunnan padomien tuottavuutta ja
kehittdmaan kaupunkia seka luomaan hyvan kuntatalouden. Omistuksille on kaupungin talousarviossa
maaritelty yhteisokohtaiset tuotto- ja muut toiminnalliset tavoitteet.

Valtuustosopimukseen on maaritelty, etta elinkeinopolitiikallaan kaupunki mahdollistaa tyéllisyyden,
laadukkaat palvelut ja kaupungin elinvoimaisuuden. Kaupungin kehittdmisen valineita ovat sijoitukset
elinkeinojen kehittdmiseen, tyollisyytta tukeviin tai asukkaiden viihtyvyyttd lisdaviin kohteisiin. Sijoituksia ovat
elinkeinopoliittinen toimitilarakentaminen seka asuntorakentaminen, panostus teknisiin verkostoihin taikka
valitén mukanaolo yritystoiminnassa. Ndiden osalta yksityiskohtaisempia omistajapoliittisia linjauksia sisaltyy
talousarvioon ja yksittdisiin investointipdaatoksiin. Taman asiakirjan liitesivulla on kaaviokuva Kemijarven
kaupungin konserniohjauksen organisoitumisesta.

Sijoitukset kuntayhtymiin ja muihin yhteis6ihin palvelevat suoranaisesti kaupungin vastuulla olevaa palvelu-



tuotantoa tai kaupungin kehittamista. Tallaiset sijoitukset ovat perus-, osake- tai osuuspddomasijoituksia
kuntayhtymiin, osakeyhti6ihin tai osuuskuntiin, antolainat ndille yhteisdille tai rahoitusosuuksia nimettyihin
investointikohteisiin tai hankkeisiin. Sijoitusten tarkoitus voi olla myds kaupungin taseen keventdminen
siirtamalla kiinteistdja, muita tuotantovalineitd ja myds velkoja kaupungilta jonkun toisen yhteison
omistukseen ja vastuulle. Omistajapoliittisissa linjauksissa otetaan kantaa my®ds sijoituksiin ja niiden maaraan
omistajan nakdkulmasta.

3.1 Konserniohjaus

Konserniohjauksella tarkoitetaan omistajaohjausta ja tytaryhteiséjen valvontaa koskevien ohjeiden antamista.
Omistajaohjaus on kaupungin edustajien paatosvallan kayttoa, kdyton ohjaamista yhtiokokouksissa tai
vastaavissa elimissad sekd muita toimenpiteitd, joilla kunta osakkeenomistajana myo6tavaikuttaa yhtion
hallintoon ja toimintaperiaatteisiin. Tarvittaessa yhtion johto pyytaa kaupunginhallitukselta linjauksia
liilketoiminnassaan merkittdviin toimiin.

Kemijarven kaupungin tytaryhteisojen tavoitteet maaritellaan vuosittain kaupungin talousarviossa.
Yhteis6jen tavoitteet valmistellaan yhteisty6ssa tytdryhtion ja yhteison konsernivastuuhenkilon kanssa.
Konsernitavoitteiden toteutumisesta raportoidaan elinvoima- ja konsernijaostolle vuosittain siten, etta
kaupungin seuraavan vuoden talousarvion tavoitteiden maarittelyssa voidaan huomioida kuluvan vuoden
tavoitteiden toteutuminen. Valtuusto arvioi konsernin tavoitteiden toteutumista vuosittain tilinpaatoksissa.
Lisaksi keskeisimmat konserniyhteisot esittelevat toimintaansa kerran vuodessa elinvoima- ja konsernijaosto
raportoimassa talousarviotavoitteiden toteutumia ja muita ajankohtaisia aiheita. Kaupunginhallitus antaa
konsernitilinpdatoksen yhteydessa tiedot kaupunginvaltuustolle konsernin toiminnasta ja taloudesta.
Konsernin strategiasta johdetut tavoitteet riittdvat konsernin ja sen tyttarien menestykselliseen johtamiseen.
Arviointi perustuu konsernin toiminnasta ja taloudesta saatuihin tietoihin.

3.2 Konserniyhtioita koskeva tietojensaantioikeus

Kuntalain 83 §:n mukaan luottamushenkil6lld on oikeus saada kunnan viranomaisilta tietoja, joita han
toimessaan pitaa tarpeellisina ja jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) 6 ja 7
§:n mukaan eivat ole viela julkisia, jollei salassapitoa koskevista sdannoksistd muuta johdu. Lisaksi
luottamushenkil6lld on oikeus saada kunnan konsernijohdolta konsernijohdon hallussa olevia kunnan
tytaryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, jollei salassapitoa koskevista sdanndksistda muuta johdu.
Luottamushenkildn suora tietojensaantioikeus ei ulotu kunnan tytaryhtididen hallussa oleviin tietoihin ja
asiakirjoihin, koska ndma eivat ole kuntalain 83 §:ssd tarkoitettuja kunnan viranomaisia.

3.3 Vastuu omistajapolitiikan toteuttamisesta

Ohjaus ja valvonta kuuluvat luottamushenkildorganisaatiossa valtuustolle, toimeenpano hallitukselle seka
toiminnan tarkoituksenmukaisuuden ja linjausten toteutumisen valvonta tarkastuslautakunnalle.

Toimihenkildorganisaatiossa omistajaohjaus kuuluu ylimman toimihenkildtason, useimmiten
kaupunginjohtajan tehtaviin. Kemijarvelld on kdytdssa hallintosddnto ja konserniohje, joissa maaritelldan
seuranta ja yhteydenpitovastuut yhteisoon. Konsernivastuuhenkilé on nimetty yhtickohtaisesti
my6hempana. Konsernivastuuhenkildlle voidaan sallia Iasndolo- ja puheoikeus yhtion hallituksen kokouksiin.
Kunnan operatiivisesta toiminnasta vastaavat lautakunnat ja palvelualuejohtajat tai virastopaallikdt. Kunnan
tytaryhteisdjen toiminnasta vastaavat ndiden omat hallintoelimet. Kunnan omistajapolitiikan ohjauksesta ja
valvonnasta seka operatiivisesta toiminnasta vastaavien henkildiden ja toimielinten tyén- ja vastuunjako seka
raportointijarjestelmat on maariteltava yksiselitteisesti. Toimivan johtamis- ja ohjausjarjestelman ohella aito
yhteisty0 ja sitoutuminen asetettuihin tavoitteisiin antavat edellytyksia kaupungin toiminnan
tuloksellisuudelle.

3.4 Konsernivalvonta ja riskienhallinta

Kuntalain 39 §:n mukaan kaupunginhallituksen on huolehdittava kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskien
hallinnasta. Kaupunginhallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja
asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallituksen



alaiset toimielimet vastaavat omien tehtdvaalueidensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisests,
toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seka niistd raportoinnista hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.
Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtdvana on toimeenpanna sisdinen valvonta ja
riskienhallinta vastuu- alueellaan ja raportoida niista hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Kemijarven kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 11.6.2018 § 40 kaupungin konserniohjeen, joissa on maaritelty
konsernin johtosuhteet ja johtamisen sadnnoét. Konserninjohtoryhma on valmistellut Kemijarven
kaupunkikonsernin konserniohjeen paivittamista. Konserniohje koskee kaupunkikonserniin kuuluvia
tytaryhteisoja. Konserniohjeella on tarkoitus yhtendistad ohjausta, lisata toiminnan lapindkyvyytta ja tehostaa
tiedonkulkua.

Kuntalakiin vuoden 2015 aikana tehdyillda muutoksilla on uudistettu, laajennettu ja selkeytetty erityisesti
omistajapolitiikan ja konsernijohtamisen sdannoksid. 1.6.2017 voimaan tulevat uudet sdanndkset
teravoittavat kunnan toiminnan strategista johtamista, omistajaohjausta seka riskienhallinnan ja arvioinnin
merkitysta.

Kemijarven kaupunginhallitus on hyvaksynyt Kemijarven kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen ja sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen 24.2.2014 & 53. Kaupungin hankintatoiminnan
yhteiset periaatteet ja kriteerit on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 19.9..2018 § 260 ja valtuustossa
24.9.2018 § 72.

Konserniyhteis6jen hallitukset/johtokunnat ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisét raportoivat konsernijohdolle sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta sekd merkittavien riskien hallinnasta
konserniohjeen mukaisesti. Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa toteuttavat myos kaikki tyontekijat kaikilla
organisaatiotasoilla osana toimintarutiineita.

4. Kemijarvi-konsernin omistukset

Yhteis6, jossa kunnalla on kirjapitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu maaraysvalta on kunnan tytéar-
yhteisd. Kunta tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Mitd tassa laissa saddetdaan kunnan
tytaryhteisosta, sovelletaan myoés kunnan maadrdysvaltaan olevaan saatioon. Siten kuntakonserni on kunnan
seka yhden tai useamman yhteisén muodostama taloudellinen kokonaisuus, jossa kunnalla yksin tai yhdessa
muiden samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa on maaraysvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa
(tytaryhtiot). Kuntalain 114 §:ssa on sdadetty konsernitilinpaatoksen laatimisvelvollisuudesta ja sisallosta seka
niihin liittyvistd poikkeuksista.

4.1 Konsernirakenne 2017

Kemijarven kaupunki ja sen maardysvallassa olevat tytaryhteis6t muodostavat kuntakonsernin, jossa on
yhteensa 12 merkittdvaa osakeyhtiota, useita asunto- tai kiinteistoyhtiota ja yksi saatio, jotka katsotaan
omistusosuudeltaan tai maaraysvallan kautta kuuluvan konsernin tytaryhtioksi tai -yhteiséksi. Kaupungilla on
myo6s omistusta 1 osakkuusyhtiossa seka 6 kuntayhtymassa.



. | Kaupunkikonsernin osuus (1000
- Kaupungin | Konsernin €)
Kotipaikka omistus- omistus-
osuus osuus . »
omasta | vieraasta tilikauden
paa- paa- voitosta/
omasta omasta tappiosta
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Kemijarven Toveli Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 266 3059 -39
Kiinteistd Oy Kemijarven Vuokratalot Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 1289 10 879 74
Kemijarven LAmpd ja Vesi Oy Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 2188 25977 168
Kemijarven Kehitys Oy Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 602 21 -65
Kemijarven Jaahalli Oy Kemijarvi 87,45 % 87,45 % 28 22 11
Kiinteistd Oy Kemijarven Kaarlonkeskus Kemijarvi 7,69 % 84,39 % 1254 7 -2
Kiinteistd Oy Kemijarven Toimitalo Kemijarvi 55,63 % 55,63 % 1203 10 5
Koillis-Lapin Sahko Oy Kemijarvi 61,57 % 61,57 % 1900 14 853 125
Keski-Lapin Voima Oy Kemijarvi 61,57 % 61,57 % 83 734 0
Ita-Lapin Energia Oy Kemijarvi 61,57 % 61,57 % 3 656 2626 0
Kemijarven Roikka Oy Kemijarvi 0,00 % 100,00 % 108 221 -7
Elwira Oy Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 906 195 129
Kuntayhtymat
Ita-Lapin kuntayhtymé Kemijarvi 59,14 % 59,14 % 133 32 -20
Kolpeneen palvelukeskuksen ky. Rovaniemi 10,88 % 10,88 % 432 797 16
Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtymé Rovaniemi 9,23 % 9,23 % 3167 3231 62
Lapin liitto kuntayhtyma Rovaniemi 4,03 % 4,83 % 73 175 12
Lapin Jatehuolto kuntayhtyma Sodankyla 22,17 % 22,17 % 455 332 64
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma Rovaniemi 9,50 % 9,50 % 2709 2 600 126
Saatiot
Saura saatio Kemijarvi 100,00 % 100 % 65 138 33
Yhdistelemattémat
Osakkuus- ja muut omistusyhteysyhteisot
*Pyhé&-Luosto Vesi Oy P-niemi 32,50 % 32,50 % 177 1498 21
Asunto Oy Sérkelanrinne Kemijarvi 27,88 % 37,97 % 68 27 0
Kiinteistd Oy Vaskikallas Kemijarvi 28,80 % 28,80 % 13 3 -1
Kiinteistd Oy Kallaanvaaran Kassala Kemijarvi 23,10 % 23,10 % 21 1 0
*)Pyhé&-Luoston Vesi Oy:n osakassopimuksen
kasittely kesken

Konsernin ytimen muodostaa Kemijarven kaupunki (peruskunta + liikelaitos), jonka yhteenlaskettu omaisuus
on noin 36 % koko konsernin omaisuudesta. Omistajaochjauksen kannalta peruskunta, liikelaitos ja tytaryhtiot
muodostavat keskeisimman kokonaisuuden. Naihin omaisuuseriin kaupunki pystyy vaikuttamaan omilla
paatoksilladn. Kuntayhtymat, osakkuusyhtiot ja saatiot ovat omistuksellisia kokonaisuuksia, joissa kaupunki on
osaomistaja. Ndiden omaisuuserien kohdalla kaupungin vaikutusvalta on rajattu omistuksen suuruuteen.
Kuviossa 2 on esitetty omaisuuden jakaantuminen Kemijarvi-konsernissa. Kuviosta ilmenee kunkin
kokonaisuuden osalta reaaliomaisuuden suuruus ja prosentuaalinen osuus konsernin reaaliomaisuudesta.
Kemijarvi-konserniin kuuluvat osakkuusyhtiot ovat tarkastelussa mukana pelkdstddn oman pddoman
osuuksina. Kaupunki pystyy vaikuttamaan ainoastaan yhtioon sijoittamansa oman paaoman osuudella.
Osakkuusyhtion yksittaisiin omaisuuseriin ei kaupunki pysty merkittavasti omilla paatoksillaan vaikuttamaan.

Omistusyhteysyhteisda pidetddn osakkuusyhteisond, jos kunnalla on vdhintdan viidesosa ja enintdan puolet
omistusyhteysyhteisonosakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarasta. Kaupungilla voi olla huomattava
vaikutusvalta ja mahdollisuus vaikuttavat yhteison taloudellisten ja operatiivisten pdatosten tekemiseen,
mutta silld ei ole konsernisuhteelle ominaista maaraysvaltaa.




4.2 Kemijarvi-konsernin omistukset omaisuuserittain

Kemijarvi-konsernin omaisuus voidaan jakaa seuraaviin strategisen ohjauksen kannalta eri tavalla arvioitaviin
kokonaisuuksiin:

Maaomaisuus, johon kuuluu kunnan raakamaa, tontit, metsat, maatalousmaa, kadut, puistot ja muut yleiset alueet
Tuotantovilineet, joihin kuuluvat kunnan palvelutuotannossa kdytetyt rakennukset, kiinteat rakenteet ja laitteet
seka koneet ja kalusto (kuvio 1.).

Sijoitusomaisuus, jonka merkittavimpia erid ovat kunnan omistamat osakkeet ja osuudet seka lainasaamiset.

Kayttoomaisuuden jakaantuminen konsernissa 2017

[v) [v)
0% 0% 2% 7%

45%
36%
= Maa- ja vesialueet = Rakennukset
= Kiinteat rakenteet ja laitteet Koneet ja kalusto
= Muut aineelliset hyodykkeet = Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Kuvio 1.



Aineelliset hyédykkeet ja sijoitukset jakaantuminen konsernissa 2017

9% [M
-\ 36%

55%

m Peruskaupunki = Konserniyhtiét = Kuntayhtymat Saatiot

Kuvio 2.

Kemijarvi-konsernin omistajapolitiikkaa tarkasteltaessa tytaryhteisojen ja osakkuusyhteisdjen kohdalla
omistajuuden strateginen merkitys poikkeaa huomattavasti toisistaan. Tytaryhtiot ovat oleellinen osa
Kemijarvi konsernia ja konsernitasetta. Tytaryhtididenomistuksiin konsernijohdolla on merkittava
madradmisvalta. Osakkuusyhteisdjen kohdalla konsernijohdolla on vaikutusvaltaa, muttei madraamisvaltaa

yhtién asioihin, eli kaupunginjohtajalla mm. osallistumisoikeus yhtién hallituksen kokouksiin, mutta ilman

aanivaltaa. vaikutus- vallan suuruus riippuu luonnollisesti omistuksen koosta.

Kuvio 3 kayttdomaisuuden jakautuminen konsernissa

5. Kemijarvi-konsernin omistajapoliittiset linjaukset

5.1 Kemijdrven kaupungin maa- ja rakennusomaisuus

5.1.1 Kaupungin kiinteistéomaisuus

kpl Pinta-ala ha

Kaupungin metsatilat 1600
Metsaiset puisto- ja tonttialueet 580
Vuokratontit 368

Vapaat asuntotontit 202

Vapaat teollisuustontit 43

Vapaat liiketontit 13

Lomatontit 164

Maaomaisuuden tasearvo 7 619 181 euroa
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Maaomaisuutta hallinnoidaan valtuuston hyvaksyman maapoliittisen ohjelman mukaisesti. Kaavoituksen
tavoitteena on vastata eri kdyttdjaryhmien tarpeisiin. Metsdomaisuuden hallinnointiin sovelletaan
metsdalueille laadittua metsataloussuunnitelmaa. Metsdisille puisto- ja tonttialueille on laadittu erillinen

suunnitelma metsien hakkuille.

5.1.2 Kaupungin rakennusomaisuus (tilakeskus)

Kayttotarkoitus Rakennukset kpl Nykyarvo (€) Pinta-ala (k-m2)

Sotetilat 10 17 024 602 15323
Hallinto 1 2677 000 1976
Varhaiskasvatus 4 3533800 4040
Opetusrakennukset 5 13 439 595 14 981
Hallinto 2 4813 000 4 646
Kulttuuri, liikunta 6 13 050 396 13733
Matkailurakennukset 3 243 050 529
Teknisen

rakennukset 3 1023724 2256
Muut rakennukset 3 3511967 4902
Ulkopuolisille

vuokratut 26 9354 298 35704
Epakurantit

rakennukset 8 14 475
Yhteensa 71 68 671 432 112 565
Tasearvo yhteensa

noin 27 000 000
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Tilojen jakautuminen

H Sotetilat

B Hallinto

M Varhaiskasvatus

1 Opetusrakennukset
m Hallinto

B Kulttuuri, liikunta
. Matkailurakennukset
Teknisen rakennukset
Muut rakennukset

Ulkopuolisille vuokratut

m Tyhjat rakennukset

4%

2%]0%

Rakennusomaisuutta kartoitetaan ja luokitellaan kayttotarpeiden mukaan. Kaupungille tarpeettomat kohteet
pyritadn myymaan. Tavoitteena on varmistaa, ettd kaupungin kiinteistojen arvo sailyy ja peruskorjauksia
tehdaan ajoissa, jolloin se on selvasti edullisempaa kuin pitkaa viivytelty peruskorjaus. Kiinteistojen
omistuksia tarkastetaan (mm. poistettavat kiinteistot) ja realisoitavien kiinteist6jen lista viedaan vuosittain
lautakuntaan/kaupunginhallitukseen.

5.2 Liikelaitokset

Valtuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet liikelaitokselle. Liikelaitos noudattaa toiminnassaan
talousarviossa maariteltyja tavoitteita. Talousarviossa toiminnalliset tavoitteet on maaritelty sitoviksi ja niiden
mahdollisista muutoksista paattaa valtuusto. Talousarviossa esitettdvat tunnusluvut muodostuvat
suoritetavoitteista, tehokkuutta ja taloudellisuutta ilmaisevista luvuista, toiminnan laajuustiedoista seka
voimavaroja osoittavista tunnusluvuista, jotka eivat ole maararahojen tapaan valtuustoon ndhden sitovia.
Liikelaitosten tavoitteiden toteutuminen on esitetty erillistilinpaatoksina tiinpaatoskirjassa. Asetettujen
tavoitteiden rajoissa johtokunta paattaa toiminnan kehittamisesta seka seuraa ja raportoi tavoitteiden
saavuttamista. Liikelaitokselle asetettujen toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kerran
vuodessa kesdakuun toteutumana ja tilinpaatoksenyhteydessa kaupungin toimintakertomuksessa.
Liikelaitoksen taloudellisesta tilanteesta raportoidaan kaupungin raportointiaikataulun mukaisesti.

5.2.1 Kemijdrven tilapalvelut liikelaitos

Kaupungin omistusosuus: 100 %

Yrityksen toimiala: Kaupungin omistamien kiinteistdjen omistus, ylldpito, vuokraus ja kehittaminen
Konsernivastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja
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Erityistehtava: Tilapalvelut vastaa Kemijarven kaupungin toimi- asuin- ja yritystilojen ja rakennusten hankkimisesta ja
yllapidosta. Huolehdimme siita, etta tilat ovat toimivia, turvallisia ja taloudellisia. Rakennutamme uusia tiloja ja
korjaamme vanhoja.

Kehittdmisvisio: Oman tuotannon laatua ja hintaa kehitetaan niin, etta ne on kilpailukykyisia. Toimitiloja kaytetdan
oman palvelutuotannon vdlineeng, ja palvelutuotantoon kuulumattomista tiloista luovutaan silloin, kun se on
kannattavaa.

5.3 Tytédryhtiot

Kaupunki on madritellyt tytaryhtiolle valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet. Naiden yhtididen tehtavana on
palvelutuotannon hoitaminen tai kaupungin kehittamistoimintaan keskeisesti osallistuminen. Konsernivastuu-
henkildiden tulee toimia kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti seka noudattaa
konserniohjetta.

Kemijarven kaupunkikonsernissa pyritdan tarkoituksenmukaisesti hyédyntamaan yhteisia tukipalveluita
konsernitasoisesti. Hankinta- ja volyymiedut sekd ammattitaito ja erityisosaamiset hydédynnetdan yhteisesti ja
toimintojen paallekkaisyyksid pyritdan aktiivisesti tunnistamaan. Ndin pyritdan varmistamaan hankintalain ja
kaupungin hankintaohjeistusten noudattaminen lapi koko konsernin. Kaikki kaupungin tytaryhteisot ovat
mukana kaupungin hankintasopimuksissa ja noudattavat kaupungin hankintaperiaatteita ja hankinnoista
erikseen antamia ohjeita.

Taloudellisia ja toiminnallisia hyotyja kartoitetaan myos kaupunkikonsernissa kiinteistohoitoon, tyterveyteen,
talous- ja henkiléstohallintoon liittyvissa tukipalveluissa. Konserniomistuksia voidaan jaotella useilla eri
tavoilla, esimerkiksi omistusosuuden, toimialan tai strategisen merkittdvyyden perusteella.

Tytdryhtiomuotoisella toiminnalla lisdtdan paatoksenteon nopeutta ja joustavuutta, saavutetaan toiminnan
lapinakyvyys kilpailuilla markkinoilla sekd mahdollistetaan strategisen kumppanin (osakkaan) mukaantulo
yhtidn toimintaan. Osakeyhtid perustetaan liiketoiminnan harjoittamista ja padsaantdisesti voiton tuottamista
varten. Perustamisen edellytyksend on padsaantoisesti,

e  ettd kaupungin lisdksi on mukana muita perustajia tai mydhemmin on suunnitteilla ottaa muita
osakkaita mukaan,

e ettd kaupunki luopuu tehtdvaalueen osalta kaupungin oman organisaation toiminnan ja talouden
hallinnollisesta ohjausvallastaan,

e ettd kaupunki on valmis antamaan tehtavaalueelle juridisen, osakeyhtidlain mukaisen itsenaisen
vallan ja vastuun eika edellyta tai vaadi erivapauksia tai muista omistajista poikkeavia oikeuksia,

e ettd toiminnan yhtidittamisesta aiheutuvat verotukselliset seuraamukset ovat pienemmat kuin
yhtidittamisesta saavutettava taloudellinen hyoéty ja etta kaupunki on valmis vastaamaan
lilketoiminnan riskeista sijoittamallaan pdaomalla ja mahdollisesti antamillaan takauksilla.

Osakeyhtitlain mukaan osakeyhtién tarkoituksena on voiton tavoittelu. Osakeyhti6 voi harjoittaa myés toimin-
taa, jossa toiminnan tarkoituksena on muu kuin voiton tavoittelu, mikali osakeyhtion yhtidjarjestyksessa on
nain maaratty. Kaupungin tavoitteena on harjoittaa, kiinteistdosakeyhti6itd lukuun ottamatta, osakeyhtio-
muodossa toimintaa paasaantoisesti sellaisissa olosuhteissa, joissa suurin osa yhtién tuotoista kertyy muista
lahteista kuin kaupungilta itseltdan. Osakeyhtiomuotoiselle toiminnalle asetetaan edellytykseksi, etta se voi
harjoittaa kannattavasti toimintaansa omalla tulorahoituksellaan ja sen oman padoman puitteissa.
Osakeyhtiomuotoa on myos perusteltua kdyttda yhteistoiminnan muotona, kun yhteisolla on useampia
omistajia.

Tytaryhtididen kohdalla toiminta on osakeyhtidlain mukaan jarjestettyd. Konsernin ohjausrooli tytdryhtion
toiminnassa on vahva. Kemijarven kaupunki ohjaa tytaryhtididensa toimintaa talousarviossa asetettavien
toiminnallisten tavoitteiden ja/tai sitoutuneelta pddomalta vaadittavan tuoton, konserniohjeen seka yhtion
hallitustyéskentelyn kautta. Hallitukseen tulee valita edustajat niin, etta sielld on riittavasti edustettuna
liilketalouden ja yhtion toimialan osaaminen.
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Tytdryhteisot toteuttavat omassa toiminnassaan seuraavia kaupungin omistajapoliittisia yleislinjauksia:

e toiminnassa noudatetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymia konserniohjeita ja hyvan hallinnon peri-
aatteita,

e toimintaa tehostetaan parantamalla tuottavuutta, kilpailukykya, asiakastyytyvaisyytta ja omaisuuden
arvon sailyttamista,

e kassanhallintaa pyritdaan keskittdmaan osaksi kaupungin muuta kassanhallintaa siten, etta kaupungin
tytaryhteisot liittyvat kaupungin konsernipalveluiden yllapitaman konsernitilin ja -pankin kayttajiksi,

e tytdryhteisdjen lainanotossa hyddynnetddn kaupungin rahoitusasiantuntemusta, lisataan etenkin
saman toimialan tytdryhteis6jen toiminnallista ja hallinnollista yhteistyta yhteistydhyotyjen
saavuttamiseksi ja yhteisjen hallintoa tehostetaan nimedamalld mahdollisuuksien mukaan myds
ulkopuolisia asiantuntijoita hallitusten jaseniksi.

Kaupungin tytaryhtididen toimintaan voidaan vaikuttaa seuraavin tavoin:
e tytdryhtion toiminnan sailyttaminen ennallaan,
e  tytdryhtion toiminnan uudelleensuuntaaminen,
e  tytdryhtion omistuspohjan laajentaminen,
e tytdryhtion kehittdminen osakkuusyhtioksi,
e tytdaryhtion omistuksesta luopuminen myymalla tai sulauttamalla toiminta

5.4 Liiketoimintayhti6iden omistajapoliittiset linjaukset

Liiketoimintayhtidihin lukeutuvat kaupungin energiayhtio, jatehuoltoyhtio ja kuntatekniikan palveluita
tarjoava yhtio. Liiketoimintayhtiot toimivat kilpailluilla markkinoilla ja ne jakavat padsadntoisesti tuloksestaan
osinkoa. Liiketoimintayhtididen tulee maksaa kaupungin lainalle sovittu korko sekd kaupungin sijoittamalle
padomalle kohtuullinen tuotto. Lisdksi yhtion tulee tulorahoituksellaan ilman kaupungin lisasijoituksia kattaa
toiminnasta aiheutuvat pddoma ja kdayttémenot seka varautuminen korvaus ja kehitysinvestointeihin.

Yhtio Omistus
Kiinteisté Oy Kemijarven Toveli 100,0 %
Kiinteistd Oy Kemijarven Vuokratalot OY  100,0 %
Kemijarven Roikka Oy 100,0 %
Kiinteistd Oy Kemijarven Kaarlonkeskus 7,69 %
Kiinteistd Oy Kemijarven Toimitalo 55,63 %
Kemijarven Lampo ja Vesi Oy 100,0 %
Koillis-Lapin Sdhko Oy 61,6 %
Ita-Lapin Energia Oy 61,6 %
Keski-Lapin Voima Oy 61,6 %
Lapin Jatehuolto ky 22,17 %
Elwira Oy 100,0 %
Kemijarven Jaahalli Oy 87,45 %
Pyha-Luosto Vesi Oy 32,5%

Tehokkaalla omistajapolitiikalla kaupunki pyrkii pAdoman ja omaisuuden tehokkaaseen kdyttoon; padomia
vapauttamalla ja uudelleen kohdistamalla kaupunki pyrkii lisédmaan kaupungin padomien tuottavuutta ja
kehittdmaan kaupunkia seka luomaan hyvan kuntatalouden. Omistuksille on kaupungin talousarviossa maari-
telty yhteis6kohtaiset tuotto- ja/tai muut toiminnalliset tavoitteet. Liiketoiminta ja toimiminen vapailla
markkinoilla mahdollistavat liikevoiton kasvattamisen. Maltillinen osingonjako tekee useista
liilketoimintayhtiohin sijoituksista vakaasti kannattavaa. Osinkojen nostamisen perusedellytyksena on, etta
yhtiossa on jakokelpoisia varoja.
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5.4.1 Kemijarven Lampé ja Vesi Oy

Kaupungin omistusosuus: 100 %
Yrityksen toimiala: Limmon ja sdahkon tuotanto, sekd lammon jakelu. Lisaksi vesihuollon harjoittaminen ja vesihuollon
seka kaukolampdverkostojen ja laitosten suunnittelu, rakennuttaminen, rakentaminen ja yllapito sekd edella

mainittuihin tehtaviin liittyvien palvelujen tuottaminen, myynti ja ostaminen.

Konsernivastuuhenkild: kaupunginjohtaja
Erityistehtdva: Osa valmiusorganisaatiota

Kehittamisvisio: Tuottaa ja jakaa korkeatasoista, varmaa ja kohtuuhintaista kaukoldmpdenergiaa
seka huolehtia vesihuollosta koko toiminta-alueelle.

Toiminnan tavoitteet: Toiminnan tavoitteena on aina positiivinen tulos.

Tuotto-odotus: Ei tuotto-odotusta.

5.4.2 Koillis-Lapin Sahko Oy

4

KOILLIS-LAPIN
SAHKO OY

Kaupungin omistusosuus: 61,6 %

Yrityksen toimiala: Sdhkonsiirto

Toiminta-ajatus: Koillis-Lapin Sdhko Oy on alueensa vastuullinen ja palveleva sahkon siirtdja.

Visio: Koillis-Lapin Sdhko Oy palvelee siirto- ja alueverkkoasiakkaitaan perusliiketoimintaansa keskittyen optimoiduin
resurssein yhteistydkumppaneiden kanssa.

Konsernivastuuhenkil6: kaupunginjohtaja

Erityistehtdva: Osa valmiusorganisaatiota

Kehittdmisvisio: Edistdd alueen sahkonkaytt6a yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa ja varmistaa asiakkaiden ja
yhteistyokumppaneiden toimintaedellytykset alueella sahkonsiirron osalta.

Toiminnan tavoitteet: Turvata alueen sahkonsiirron huoltovarmuus, hoitaa verkkoalueen sahkdnjakelu tehokkaasti
ja varmistaa sahkon siirtohinnan sailyttaminen kohtuullisella tasolla.

Tuotto-odotus: Yhtio maksaa maapohja- ja haittakorvauksia omistajille n. 190 000 euroa vuodessa. Vuonna 2002
siirrettiin yhtiosta Kemijoki tuotanto-osuudet Itd-Lapin Energia Oy:00n, jonka oli tarkoitus ja joka on siita ldhtien
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tuottanut rahoitusvirtaa omistajille.

5.4.3 Ita-Lapin Energia Oy

Kaupungin omistusosuus: 61,6 %

Yrityksen toimiala: Sdhkéntuotanto

Yrityksen visio ja toiminta-ajatus

Toiminta-ajatus: Hankkia yhtion hallinnoimilla tuotanto-osuuksilla paras mahdollinen tuotto omistajille.

Visio: Ita-Lapin Energia Oy tulee tuottamaan omistajille merkittdvaa rahoitusvirtaa usean sahkdntuotantomuodon
osakkuuksien avulla.

Konsernivastuuhenkild: kaupunginjohtaja
Erityistehtdva: Ita-lapin sahkdntuotantohankkeiden edistaminen.

Kehittamisvisio: Edistaa Itda-Lapin alueen sahkdntuotannon kasvua ja tuotantomuotojen monipuolistumista
hankkeiden rahoituksen ja osakkuuksien kautta.

Toiminnan tavoitteet: Varmistaa tuloutus omistajille nykyisista tuotanto-osuuksista ja uusia osuuksia hankkimalla
lisata rahoitusvirtaa omistajille tulevaisuudessa.

Tuotto-odotus: Kemijoki osuuksien tuotto vahennettyna toiminnan kuluilla.

5.4.4 Keski-Lapin Voima Oy

Kaupungin omistusosuus: 61,6 %

Yrityksen toimiala: Sahkdntuotanto

Toiminta-ajatus: Hankkia Juotaksen voimalaitoksella tuotetulla sahkolld paras mahdollinen tuotto.
Konsernivastuuhenkild: Kaupunginjohtaja

Erityistehtdva: Juotaksen tekoaltaan, Juotasjarven seka Nadska- ja Paattinkijarvien sdanndstely lupaehtojen
mukaisesti.

Kehittamisvisio: Voimalaitoksen paalaitteiden saneeraus ja yhtion taloudellisen tilan vakauttaminen yritysjarjestelyin
tai yhtion omistuksesta luopuminen.

Toiminnan tavoitteet: Vakaan vesivoimantuotannon varmistaminen ja parempi lilkketoiminnan tuotto sahkon
markkinahinnan noustessa.

Tuotto-odotus: Ei ole
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5.4.5 Kemijarven Roikka Oy

Omistus (Vuokratalot Oy): 100 %

Toimiala: Yhtion toimialana on omistaa tai vuokrasopimuksen nojalla hallita osakkeita, kiinteistdja ja niilla
olevia rakennuksia, seka harjoittaa rakentamis-, rakennuttamis-, kiinteistéhuolto-, kiinteistokorjaus- ja
isanndintitoimintaa.

Konsernivastuuhenkild: kaupunginjohtaja

Erityistehtdva: Yhtion perustehtdvana on hoitaa kaupungin omistamien vuokrataloyhtididen isanndintia ja
kiinteisténhoitoa kustannustehokkaasti.

Kehittdmisvisio, toiminnan tavoitteet ja tuotto-odote: Yhtiota kehitetddn kaupunginhallituksen ja — johtajan
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Kdytdannon johtaminen on yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan tehtava.
Yhti6 hoitaa isdinndéimidan vuokrataloyhtiditad kaupungin asuntostrategian mukaisesti pyrkien takaamaan
asukkaille mahdollisimman edullisen omakustannusvuokran. Yhtio toimii ns. omakustannusperiaatteella.

5.4.6 Kiinteistd Oy Kemijarven Toveli
Omistus (Vuokratalot Oy): 100 %

Toimiala: Yhtién toimialana on omistaa tai vuokrasopimuksen nojalla hallita osakkeita, kiinteist6ja ja niilla
olevia rakennuksia, seka harjoittaa vuokraustoimintaa.

Konsernivastuuhenkild: kaupunginjohtaja

Erityistehtdva: Vuokra-asumisen ja -asuntojen saatavuuden turvaaminen paikkakunnalla sekd asukkaita tyydyttavan
asuinympariston jarjestaminen. Tarkoituksena on asuntojen hallinnan keskittaminen kaupungin organisaatiossa
kahden toimijan tehtavaksi. Yhtio toimii Kiinteisté Oy Kemijarven Vuokrataloyhtion rinnalla ja toteuttaa
vapaarahoitteisten asuntojen vuokrausta. Yhtio noudattaa Kemijarven kaupungin asuntostrategiaa.

Kehittamisvisio, toiminnan tavoitteet ja tuotto-odote: Yhtiota kehitetdan kaupunginhallituksen ja — johtajan
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Kdytannon johtaminen on yhtién hallituksen ja toimitusjohtajan tehtava.
Yhtio kehittaa asuntokantaansa asuntostrategian mukaisesti ja pyrkii takaamaan asukkaille edullisen
vuokratason. Yhtio toimii osakeyhtidlain mukaisesti ja yhtion toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa
osakkeenomistajalle.

5.4.7 Kiinteisto Oy Kemijarven Vuokratalot
Omistus: 100 %

Toimiala: Yhtién toimialana on omistaa ja hallita taloja seka tontteja Kemijarven kaupungissa. Talojen
huoneistoista enin osa on huoneistoja.

Konsernivastuuhenkild: kaupunginjohtaja

Erityistehtdva: Vuokra-asumisen ja -asuntojen saatavuuden turvaaminen paikkakunnalla seka asukkaita tyydyttavan
asuinympariston jarjestaminen. Tarkoituksena on asuntojen hallinnan keskittaminen kaupungin organisaatiossa
kahden toimijan tehtavaksi. Yhtio toimii Kiinteisté Oy Kemijarven Tovelin rinnalla ja toteuttaa
aravalainarahoitteisten asuntojen vuokrausta. Yhtié noudattaa Kemijarven kaupungin asuntostrategiaa.
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Kehittdmisvisio, toiminnan tavoitteet ja tuotto-odote: Yhtiota kehitetdan kaupunginhallituksen ja — johtajan
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Kdytannon johtaminen on yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan tehtava.
Yhtio kehittda asuntokantaansa asuntostrategian mukaisesti ja pyrkii takaamaan asukkaille mahdollisimman
edullisen omakustannusvuokran. Yhtio toimii osakeyhtidlain mukaisesti ja yhtién toiminnan tarkoituksena on
tuottaa voittoa osakkeenomistajalle

5.4.8 Kiinteistdo Oy Kemijarven Kaarlonkeskus
Omistus: 100 %, kaupunki omistaa suoraan 7,69 %, konserni omistaa 84,39 %

Toimiala: Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Kemijarven kaupungin 3. kaupunginosassa, korttelissa n:o
3014 olevaa tonttia 2 ja silla olevaa rakennusta.

Konsernivastuuhenkild: teknisen palvelualueen johtaja

Erityistehtdva: Yhtion tarkoituksena on huolehtia suojellusta rakennuksesta ja tarjota tilat kaupungin tytaryhtidille.
Kehittdmisvisio, toiminnan tavoitteet ja tuotto-odote: Yhtiota kehitetddn kaupunginhallituksen ja — johtajan
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Kdytannon johtaminen on yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan tehtava.

Yhtio kehittaa talon toimintaa ja pyrkii takaamaan yhtidille mahdollisimman edulliset tilakustannukset. Yhtio
toimii osakeyhtiélain mukaisesti ja yhtion toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa osakkeenomistajalle.

5.4.9 Elwira Oy

N
:.....;}2..,

—

Omistus: Kemijarven kaupunki 100 %

Toimiala: Yhtion tehtavana on luoda tydpaikkoja vajaakuntoisille tai muuten vaikeasti tyémarkkinoille sijoittuville
henkildille.

Konsernivastuuhenkild: kaupunginjohtaja

Erikoistehtdva: Yhtio voi harjoittaa kaytettyjen kodinkoneiden kerdilya ja purkamista, purkamisesta saatavien
materiaalien kauppaa, kaytettyjen kodinkoneiden varaosien kauppaa seka muiden kierratystavaroiden kerailya,
purkua, materiaalien kauppaa ja kierratystavaroiden kunnostusta ja kauppaa.

Kehittamisvisio, toiminnan tavoitteet ja tuotto-odotus:

SER-kasittelyn tehostaminen, tyontekijéiden ympaéristétietoisuuden lisddminen ja murskaustoiminnan tehokkaan
toiminnan varmistaminen. Hallituksen kokouksissa ja kaupungille tehtavassa kvartaaliraportissa seurataan
taloudellisia tavoitteita. Voiton kaytto: Yhtion voitto kdytetdaan vain investointeihin ja yhtion kehittamiseen
(YhtiGjarjestys).

5.4.10 Kemijarven Jadhalli Oy

Omistus: Kemijarven kaupunki 87,5 %, Kemijarven Kiekko ry 8,6 % ja Suomen Jaakiekkosdatio 3,9 %.

Toimiala: Jaahallin omistaminen ja yllapito
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Konsernin vastuuhenkilé: kaupunginjohtaja

Yrityksen toiminta-ajatus on tarjota jadurheiluseuroille ja paikallisille kouluille jaaliikuntatoimintamahdollisuus.
Mahdollistaa vuosittain Kemijarvella jadurheiluseurojen ja muun jaaliikunnan toiminnat vuoden alusta kevadseen ja
alkusyksysta vuoden loppuun.

Jaahalli Oy:n toiminta on tuloa tuottamatonta liikuntapalvelua kaupungin asukkaille ja seuroille.

5.5 Kiinteistdliiketoimintayhtididen omistajapoliittiset linjaukset

Kiinteistoyhtidihin lukeutuvat kiinteistokehitysyhtio seka kiinteistd ja asunto-osakeyhtiot. Kiinteistéyhtididen
tulee maksaa kaupungin lainalle sovittu korko. Omistusten tiivistamista ja yhdistelya tietyilla
kiinteistéliiketoiminnan aloilla tullaan kartoittamaan. Omistuksien hajautuminen ja keskeisten yhticiden
omistusrakenteen muutokset vaativat omaisuusosuuksien muutoksia, ennen kuin yhdistely onnistuu. Lisdksi
kiinteistoyhtioilla on ominaisuuksia, jotka vaikuttavat esimerkiksi yhtion valtion tukemaan
investointirahoitukseen. Mikali erityisyhti6itd yhdistetddan myos muuta liiketoimintaa harjoittaviin yhtidihin,
rahoituksen erityisasema ja arvonlisaveroedut voidaan menettaa.

Kaupungin taseyksikkona toimiva tilakeskus hallinnoi ja omistaa kaupungin palvelutuotantoon kaytettavia
tiloja. Tytaryhteistjen tulee ensisijaisesti sijoittua kaupungin omistamiin tiloihin.

5.6 Kiinteisto- ja asuntoyhtiot

Kaupungin kannalta on tarkeaa, ettd Kemijarvelld on riittdva ja monipuolinen asuntokanta seka asumisen hinta
on kohtuullinen. Asuntojen omistaminen ei sindnsa ole kaupungille itsetarkoitus. Kaupunki asuntoyhtididensa
kautta haluaa vaikuttaa kerrotunlaisen asuntokannan muodostamiseen. Kaupunki edistdd myos muilla toimin,
mm. kaavoituksella, sosiaalisesti ja ymparistéarvot huomioivasti kestdvan yhdyskuntarakenteen
muodostumista ja hyvida asumisen edellytyksia. Kaupunki osallistuu asuntoliiketoiminnallaan myd6s sosiaaliseen
asuntopolitiikkaan, jolla halutaan turvata erityisryhmien asuminen. Tavoitteena on, etta kaupungin omat
yhtiot eivat pyri markkinaosuuden kasvattamiseen. Asuntoliiketoiminnan osalta keskeiset yhtidille asetettavat
tavoitteet ovat:

- kilpailukykyinen vuokra,

- tyytyvdinen asiakas,

- kiinteiston arvon sdilyminen ja

- energiatehokkuuden parantaminen.

Kiinteistoyhtiot: Omistus kaupunki/konserni:
Kiinteistd Oy Kemijarven Kaaronkeskus 7,69/84,39%

Kiinteistd Oy Kemijarven Toimitalo 55,63 %

Kiinteistd Oy Vaskikallas 28,80 %

Kiinteistd Oy Kallaanvaaran Kassala 23,10 %

Kiinteistd Oy Yhdyskulma 7,5 %

As Oy Sarkeldnrinne 27,88 /37,97 %

As Oy Javarus 6,86 %

Kemijarven Palvelukeskus 9,09 %

Konsernivastuuhenkilot: teknisen palvelualueen johtaja

Erityistehtavat: Yhtiot mahdollistavat yritystoimintaa ja laadukkaita asumispalveluja
Kemijarvella.

Kehittdmisvisio, toiminnan tavoitteet ja tuotto-odote: Yllapidetdan omistajuutta valituissa kohteissa.
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5.7 Palveluyhtididen omistajapoliittiset linjaukset

Palveluyhtididen tarkoitus on tuottaa alueen elinvoiman kasvua ja kasvattaa seudun nakyvyytta eri
sidosryhmissa. Kemijarven kehitysyhtio tarjoaa monipuolisia yrityspalveluita. Tunnusomaista yhtidille on se,
etteivat ne jaa omistajilleen osinkoa, vaan niille on asetettu muita hyvinvoinnin tuottotavoitteita.

5.7.1 Kemijarven Kehitys Oy

KEMIJARVI

Kaupungin omistusosuus: 100%
Yrityksen toimiala: Yritystoimintaa palveleva toiminta.

Yrityksen visio+ toiminta-ajatus:
Visio:
Kehitysyhtio on alueen ykkostoimija kehittamistoiminnassa.

Toiminta-ajatus:
Luoda puitteet ja tarjota palveluja alueen yritysten taloudellisen aktiviteetin kasvulle ja kehittymiselle, seka uusien
yritysten sijoittumiselle.

Huolehtia alueen vetovoimatekijoiden maarittelysta seka varmistaa niiden vahvistuminen

Kehitysyhtiolla on kyky itsendiseen ja tarvittaessa nopeaan paatoksentekoon kuitenkin niin, ettd omistajilta tulee
elinkeinostrateginen ohjaus

Kehitysyhtio toimii kaupungin ja alueen kehitystoiminnan moottorina

Konsernivastuuhenkild: kaupunginjohtaja

Erityistehtdva: Kemijarven Kehitys Oy:n toiminta on osa kaupungin elinkeinotoimintaa. Lahtokohtana on, ettd yhtio
toteuttaa kaupungin elinkeinojohdon sille antamia tehtavia ja etta se toimii elinkeinojohdon ohjauksessa.

Kehittdmisvisio, toiminnan tavoitteet ja tuotto-odotus:

Keskitetddn voimavarat ja osaaminen yhden katon alle => toiminta kustannustehokasta.

Tiivistaa yrittajien, virkamiesten ja poliittisten paattajien valista yhteistyotad => luottamus paranee. Yrittajajarjestot
kannattavat kehitysyhtiomallia.

Yrittdjat mukaan kehitysyhtion hallitukseen => vaikutuskanava.

Kehitysyhtioon yhtiona helpompi saada osaavaa henkildokuntaa.

Reagointikyky on selkedd ja paatdksenteko nopeaa.

Eri sidosryhmien kanssa yhteistyd on helpompaa.

Kehitysyhtio kykenee olemaan alueellinen toimija.

5.8 Osakkuusyhtiot

5.8.1 Yleislinjaukset osakkuusyhtioille

Kaupungin rooli omistajana osakkuusyhtididensa toiminnan ja talouden ohjauksessa on rajoittuneempi kuin
tytaryhtioissa. Osakkaat yhdessa maarittelevat yhtion omistajapoliittiset ja toiminnalliset linjaukset. Mikali
kaupunki on osakkuusyhtidissa suurin omistaja, kaupunki asettaa osakkuusyhtitlle omistajapoliittisissa
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linjauksissaan kehittamisvision ja toiminnalliset tavoitteet. Muiden yhtididen osalta asetetaan tavoite vain
Kemijarven kaupungin omistuksen osalta.

Kemijarven kaupunki on osaomistajana vdhemmistdosuudella osakeyhtiomuotoon perustetussa
toiminnassa seuraavista syista:

1. Kaupunki haluaa kdynnistad/olla mukana yhteistydssa muiden omistajien kanssa jossakin sellaisessa
toiminnassa, jolla katsotaan olevan positiivinen vaikutus Kemijarven kaupunkikehitykseen esim.
palvelutuotannon tai elinkeinopolitiikan osalta. Toiminta noudattelee myds kaupungin strategian
linjauksia.

2. Kaupunki haluaa vauhdittaa jonkin sellaisen 1)-kohdassa mainitun toiminnan syntymista Kemijarvelle,
mitd tanne ei mahdollisesti muuten syntyisi, tai ei ainakaan niin nopeasti.

3. Kaupunki haluaa edesauttaa omalla osuudellaan uuden innovaation kayttoonottoa Kemijarven seudulla.

4. Osakkuusyhtion kautta saavutetaan synergiaetuja kaupungin jarjestamisvastuulla olevan toiminnan
hallinnon, seurannan ja kustannusvastaavuuden kannalta.

5. Osakkuusyhtion kautta on mahdollista saada ulkopuolista rahoitusta 1)-kohdassa mainitun toiminnan
syntymiseen.

Nykyisten omistusten tuottoja suunnataan edelld kohdissa 1 — 3 maadriteltyihin tarkoituksiin kaupungin
strategisten paamaarien toteuttamiseksi. Osakkuusyhtidista merkittavin on Pyha-Luosto Vesi Oy.

5.8.2 Osakkuusyhtididen omistajapoliittiset linjaukset

Omistusyhteis6lla tarkoitetaan kuntakonserniin kuulumatonta yhteisd4d, jossa kunnalla on sellainen
omistusosuus, joka luo kunnan ja yhteison valille pysyvan yhteyden ja on tarkoitettu edistimaan kunnan tai
sen kanssa samaan konserniin kuuluvan yhteisén toimintaa. Jollei kunta muuta ndytd, yhteis6a pidetaan
omistusyhteisona, jos kunnalla on vdhintaan viidesosa yhteisén osakepddomasta tai vastaavasta pddomasta.
Omistusyhteysyhteiso voi olla kysymyksessa myas silloin, kun omistusosuus on alle viidesosan, jos pysyva
yhteys syntyy esimerkiksi hallituksen jasenyyden kautta.

Osakkuusyhtidissa riski hajautetaan, osakkuusyhtio tulee kysymykseen silloin, kun kaupungilla ei ole intressia
olla paavastuussa perustettavassa yhtiossa. Osakkuusyhtiétoiminnalle asetetaan tavoitteet maaraysvallan
asettamissa rajoissa. Toimintaa seurataan aktiivisesti ja osakkuusyhtididen hallitustydskentelylld ajetaan
kaupungin etua

Omistusyhteysyhteisoa pidetaan osakkuusyhteiséna, jos kunnalla on vahintdan viidesosa ja enintaan puolet
omistusyhteysyhteisén osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta. Kaupungilla voi olla huomattava

vaikutusvalta ja mahdollisuus vaikuttavat yhteison taloudellisten ja operatiivisten pdatosten tekemiseen,
mutta silld ei ole konsernisuhteelle ominaista maardysvaltaa.

5.8.3 Pyha-Luosto Vesi Oy

Pyhé-Luosto®, Vesi Oy

Kemijarven kaupungin omistusosuus: 32,5 %

Yrityksen toimiala: Veden puhdistus ja -jakelu Pyha-Luoston ja Pelkosenniemen alueella

Yrityksen visio ja toiminta-ajatus: "Tavoitteena jakaa hairiottomasti korkealaatuista kemikaalivapaata
pohjavetta, kerata ja kasitella jatevedet vahintaan ymparistdluvan edellyttamien lupaehtojen mukaisesti
seka pitda matkailualueen talvireitit padsaantoisesti kiitettavalla tasolla”

Konsernivastuuhenkild: Toimitusjohtaja.
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Erityistehtava: Jakaa hairiottomasti laadukasta pohjavetta ja kasitella jatevedet ymparistéluvan ehtojen
mukaisesti. Pitdd alueen talvireitisto (ladut, kelkka- ja talvipyorareitit) kilpailukykyisessa kunnossa.

Kehittamisvisio, toiminnan tavoitteet ja tuotto-odotus:
5.9 Saatiot
5.9.1 Yleislinjaukset saatidille

Saatididen toimintaa ohjaa saatidlaki.
Saatiot on perustettu yleishyddyllisiin tai sosiaalisiin tarkoituksiin. Perustamisen edellytyksend on, etta

e toiminnan paatarkoitus on sosiaalinen ja mahdollinen liiketoiminta on sita tukevaa yritystoimintaa,
e saation toiminta perustuu omarahoitukseen, jota voidaan taydentaa julkisella tuella ja
e voittojen kerdaminen on rajoitettua.

Saatio on lahtokohtaisesti pysyva. Koska saatiota ei siviilioikeudessa lueta yhteisoihin, ei silld ole omistajia,
osakkaita tai jasenia. Naitd omistajaohjausta koskevia linjauksia noudatetaan kuitenkin soveltuvin osin myos
merkittaviin saatioihin, joissa kaupunki on mukana. Sdatidita ohjataan perustamisvaiheessa sadntéjen
laatimisen kautta ja hallitustyoskentelyn kautta. Saatiélain rajoituksista johtuen hallituksen kokoonpanon
muuttaminen on rajoitettua. Lisaksi sdation hallituksen toimintaa valvoo viranomainen, ei omistaja. Taméan
vuoksi sdatididen hallitusten kokoonpanosta paatettdessa on kiinnitettava erityistd huomiota siihen, etta
ohjaustavoite sailytetaan.

5.9.2 Saura-saatio

SAURA

SAATIO
Kaupungin omistusosuus:

S&4ti6 on perustajastaan erillinen oikeushenkild, joka syntyy rekisteréimisella (Saaticlaki 487/2015 1 2:3 §).
Kemijarven kaupunki on sdation perustajana asettanut saation sdddepdaoman 33.637,59 euroa ja kirjannut
saantoihin saation tarkoituksen.

P>

Saation toimiala:
Muut muualla luokittelemattomat sosiaalihuollon avopalvelut (88999)

Saation visio ja toiminta-ajatus:

Saura-sdatio tuottaa tydhon kuntoutuksen ja tyollisyyden edistamisen palvelukokonaisuuden. S3atio tuottaa
kaupungin palveluiden lisaksi Kelan kuntoutuspalveluita, nuorten tydpajatoimintaa aluehallintoviraston avustuksella
seka alihankintana Eduro-saatiolle Lapin Ely-keskuksen hankkimia tyollisyyden edistamisen palveluita.

Konsernivastuuhenkild: kaupunginjohtaja

Erityistehtava:

Saura-saation tarkoituksena on jarjestaa ja kehittaa tyoikaisille osallisuutta lisddvia, tydelamaosallisuutta edistavia,
osaamista vahvistavia ja tyollistymista tukevia ohjaus-, arviointi-, valmennus-, kuntoutus- ja koulutuspalveluita seka
ty6toimintaa ja ty6ta tyoelaman ulkopuolella oleville, nuorille, tyottémille, osatyokykyisille, maahanmuuttajille ja
muille heikossa tydmarkkina-asemassa oleville henkildille. (Saura-sdation sdannot 2016)

Kehittamisvisio, toiminnan tavoitteet ja tuotto-odotus:
Saura-saatio on kehittanyt jo usean vuoden ajan toimintaansa kohti sote- ja maakuntauudistusta. Visio on, etta
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saatio tuottaa jatkossa kunnalle hyte-, kotoutumisen ja osaamisen kehittamisen palveluita seka Kelan
kuntoutuspalveluita. Maakunnalle nuorten typajatoimintaa ja tyollistymista edistdvia kasvupalveluita seka valinnan
vapauden piiriin kuuluvia sote -palveluita asiakassetelin ja tai henkilokohtaisen budjetin avulla. Sdation strategian
laadinta edellyttaa kaupungin strategisia linjauksia tyohon kuntoutuksen ja ty6llisyyden edistamisen
palvelukokonaisuudesta. Nykyiset palvelut tuotetaan hajautetulla mallilla, jossa on paallekkaisia toimijoita ja
palveluita.

Saura-sdatio on yleishyddyllinen saatio eika sen tavoitteena ole voiton kerddminen.

5.10 Kuntayhtymait

5.10.1 Kuntayhtymien lahtokohdat

Kuntayhtyma on kunnallislain uudistamisen yhteydessa 1993 kayttoon otettu kuntienyhteistoimintamuoto.
Kuntayhtyma perustetaan kuntien valiselld valtuustojen hyvaksymalld perussopimuksella. Perussopimuksessa
voidaan sopia, ettad paatosvaltaa kayttad yhtyméakokous, jonne jasenkunnat valitsevat edustajansa, tai
perustamissopimuksessa sovittu monijdseninen toimielin. Muidenkin elinten asettamisesta voidaan sopia.
Kuntayhtyma on itsendinen oikeushenkild. Se voi hankkia oikeuksia ja tehda sitoumuksia seka kayttaa
puhevaltaa viranomaisessa. Se voi hoitaa kuntien itsehallintoon kuuluvia ja niille maarattyja tehtavia.
Kuntayhtyma voi hoi- taa my6s muun kuin jasenkuntansa sille antamia tehtavid. Yhtyman taloudesta ovat
viime kadessa vastuussa jasenkunnat. Sijoitukset kuntayhtymiin ja muihin yhteisoihin palvelevat suoranaisesti
kaupungin vastuulla olevaa palvelutuotantoa tai kaupungin kehittamista. Tallaiset sijoitukset ovat perus-,
osake- tai osuuspaaoma- sijoituksia kuntayhtymiin, osakeyhti6ihin tai osuuskuntiin, antolainat naille
yhteisaille tai rahoitusosuuksia nimettyihin investointikohteisiin tai hankkeisiin.

5.10.2 Itad-Lapin Kuntayhtyma

(m—) ITA-LAPIN
Fﬂ KUNTAYHTYMA

Omistus: 48,6 % (Kemijarvi)

Toimiala: Ita-Lapin kuntayhtyma on Ita-Lapin kuntien vapaaehtoinen yhteisty6- ja edunvalvontaelin, joka
kasittelee ja toimeenpanee ajankohtaisia Itd-Lapin kuntien yhteistydasioita ja -hankkeita. Itd-Lapin
kuntayhtyman jasenkuntia ovat Kemijarven kaupunki, Sallan, Posion, Savukosken ja Pelkosenniemen kunnat.

Konsernivastuuhenkild: yhtymahallitus

Erityistehtdva: Kuntayhtyman tehtdvana on alueen kehittdminen yhteistydssa kaikkien osakaskuntien kanssa.
Tarkein tehtdva on Ita-Lapin alueen edunvalvonta ja yhteisty6 sidosryhmien kanssa. Lisdksi tehtdavana on
alueen yhteisen kehittamistyon organisointi, kunnallisten palveluiden yhteensovittaminen ja
lahialueyhteistyo.

Kehittamisvisio, toiminnan tavoitteet ja tuotto-odotukset: Kuntayhtyman toiminta on organisoitu jasenkuntien
hyvaksyman perussopimuksen mukaan. Kuntayhtyman hallintosdaant6 ohjaa kuntayhtyman hallinnon
toimintaa. Kuntayhtyman paatehtdvana on edunvalvonta. Edunvalvontatehtédvina ovat toimenpiteet, joilla
pyritaan vaikuttamaan voimakkaasti Itd-Lapin elinvoimaisuuteen. Kuntayhtyma osallistuu eri tyéryhmien
toimintaan, jarjestda vierailuja ja tapaamisia. Kuntayhtyma antaa myds lausuntoja ja kannanottoja seka pitaa
yhteytta eri toimijoihin ja mediaan. Kuntayhtymalld on keskeinen rooli seudullisten hankkeiden
hankesuunnittelussa, hallinnoinnissa ja toteutuksessa. Itd-Lapin kuntayhtyma on voittoa tavoittelematon
vapaaehtoinen yhteistyo- ja edunvalvontaelin.
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5.10.3 Lapin Liitto

Kemijarven kaupungin omistusosuus: 4,83 %

Yrityksen toimiala; Yhdyskuntasuunnittelu

Lapin liitto on kuntayhtyma, jonka omistajia ovat kaikki Lapin 21 kuntaa. Lapin liitto on maakunnan kehittdja,
kaavoittaja ja edunvalvoja (Lapin liiton toiminnan kuvaus on esitetty kohdassa “erityistehtdvd”).

Yrityksen visio ja toiminta-ajatus:

Lapin tulevaisuuskuvasta 2040, aluekehittamisen visiosta ja strategisista valinnoista vuosille 2018-2021

Lappi-sopimuksen taustalla oleva tulevaisuuskuva 2040 perustuu maaratietoiseen tulevaisuustarkasteluun. Lapin
tulevaisuuskuvan “ponnistetaan pohjoisesta arktisella luksuksella” mukainen tavoiteltu kehitys pohjautuu
teknologian kehityksen, globalisaation ja lokalisaation, ilmastonmuutoksen ja ekologisuuden seka terveyden ja
hyvinvoinnin megatrendien pohjalle.

Tulevaisuuden Lapin kehitystd ohjataan kohti yhteistd paamaaraa erilaisuudet huomioiden. Toimintamalleja
uudistetaan elinkeinoldhtoisesti ja toimitaan ketterasti, kokeilukulttuuria hyédyntéden. Julkisen ja yksityisen sektorin
yhteistyota tehddan saumattomasti verkostoissa. Yhteisollisyys kukoistaa muun muassa jakamistalouden ja
yhteisollisen yritystoiminnan kautta. Vuonna 2040 alueella on vahva biotalouden ja alkutuotannon verkosto,
ympadrivuotisesti vetovoimainen matkailuala, laadukas elinkeinoldhtdinen koulutus ja digitaalisuus ovat erottamaton
osa tyon tekemista.

Lapileikkaavina teemoina ovat kansainvalisyys, kestava kehitys ja resurssitehokkuus, vahahiilisen elamantavan
edistaminen, digitalisaatio, yhdessa tekeminen, yhdenvertaisuus ja sukupuolten tasa-arvo.

Konsernivastuuhenkild: ei maaritelty

Erityistehtava:
Lapin liiton perussopimuksen mukaan Lapin liitto toimii maakunnan, sen kuntien ja asukkaiden eduksi kehittamis-,
suunnittelu-, tutkimus- ja edunvalvonta-asioissa:

Lapin liitto hallinnoi maakunta- ja soteuudistuksen valmistelua.

Kehittdmisvisio, toiminnan tavoitteet ja tuotto-odotus:

Luoda Lappiin lisaa tyopaikkoja ja lisata yrittdjyytta seka varmistaa olemassa olevan yrityskannan jatkuvuus. Lisata
alueella tapahtuvaa TKI-toimintaa seka tarjota vetovoimaisia opiskelumahdollisuuksia. Lapin talous kasvaa talla
hetkelld muuta maata nopeammin. Metsa- seka kaivannaisteollisuus tuottavat Suomen viennista lahes kymmenen

prosenttia. Lapin matkailun kansainvalinen kasvu on jo vuosia ollut maan nopeinta.

1. Kehittdd Lappia kestdvasti, luontoarvoja kunnioittaen. Teollisuus, metsd ja matkailu ovat Lapin elinkeinojen
kivijalkoja. Niiden yhteiseksi nimittajaksi nousee kestavyys, vihread talous. Se tarkoittaa jatteiden vahentamista,
kierratyksen lisddamistd, uusiutumattomien luonnonvarojen korvaamista uusiutuvilla sekd materiaali- ja
energiatehokkuuden lisaamista.

2. Varmistaa, ettad Lappi valmistautuu ajoissa tulevaisuuden suuriin muutoksiin - tyén muutokseen ja digitalisaation
nopeaan kehittymiseen sekd mm. alusta- ja jakamistalouden luomiin mahdollisuuksiin.
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3. Pitaa huolta lappilaisista — taalla syntyneista ja tdnne muuttavista. Lappi on luonnostaan hyvinvoinnin alkulahde,
varmistetaan, ettd se myods nakyy alueen ihmisten hyvinvointina. Teemme taalla toita #rakkauestalappiin.
Parhaat asiat tehddan yhdessa, koko Lapin voimin.

Aluekehittdmisen visiota neljan strategisen valinnan kautta (Arktinen talous vahvistuu; tyo ja osaaminen uudistuvat
rajattomassa ymparistdssa; puhdas luonto, hyva elinymparisto, kulttuuri ja toimivat palvelut luovat hyvinvointia;
hyvéa saavutettavuus mahdollistaa kasvun ja kilpailukuvun seka hyvinvoinnin).

Lapin liiton viraston toiminnan tavoitteet asetetaan vuosittain toimintasuunnitelmassa, ja naita arvioidaan
osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa.

5.10.4 Kolpeneen palvelukeskuksen ky

H Kolpeneen
AD) palvelukeskuksen
\[7 kuntayhtyma

Kemijarven kaupungin omistusosuus: 10,88 %

Yrityksen toimiala: Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskus vastaa kehitysvammaisten erityishuollosta
annetussa laissa sdddetyista tehtadvista Lapin erityishuoltopiirin alueella, niiltd osin kun kunnat eivat niita
itse jarjesta. Perussopimuksen mukaisesti kuntayhtyma hoitaa lakisdateisen tehtdvansa ohella
vammaispalvelulakiin ja peruskoululakiin perustuvia tehtavia jasenkuntien paatoksen mukaan.

Yrityksen visio ja toiminta-ajatus:

Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskus on johtava vammaisten henkildiden vaativien erityispalvelujen kehittaja
ja tuottaja. Se tuottaa tutkimus- kuntoutus- ja kriisipalveluja, asumisen palveluja seka paivaaikaisen
toiminnan palveluja kehitysvammaisille ja autismin kirjon henkilille seka tukee ldhipalvelujen toimintaa
asiantuntemuksellaan. Perustehtdvan lisdksi kuntayhtyma vastaa toiminta-alueen kuntien
madarittelemien tarpeiden ja periaatteiden mukaisesti perusopetuksesta, kuntoutusohjaus- ja
kommunikaatiopalveluista sekd Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen hallinnoinnista.

Konsernivastuuhenkild: ei maaritelty

Erityistehtava: kehittamisvisio, toiminnan tavoitteet ja tuotto-odotus :

Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskuksen strategiset valinnat ja linjaukset ovat seuraavat:

1. Asiakkaan palvelut tuotetaan yksil6llisesti ja taloudellisesti.

2. Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskuksen palveluja ja tiloja kehitetdan vastaamaan asiakkaiden tarpeita nyt
ja tulevaisuudessa.

3. Kuntayhtyma on haluttu tyopaikka, jossa tydskentelee osaava ja hyvinvoiva henkilost6.

Strategiset valinnat ja linjaukset antavat pohjan kuntayhtyman toiminnan suunnittelulle ja toteutukselle ja
ovat lapileikkaavina kaikessa toiminnassa.

Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskuksen toiminnan tavoitteena on vammaisten henkiléiden erityispalvelujen
kehittdminen seka palvelujen tuottaminen laadukkaasti, taloudellisesti ja tasapuolisesti Lapin maakunnan
alueella.
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Tuotto-odotus: voittoa tuottamaton yhteis6

Palvelujen hinnoittelun perusteena on perussopimuksen mukainen omakustannushinta, joka sisaltaa
toiminnan valittomat kustannukset, hallinnon yleiskustannukset, padomakustannukset seka poistot.
Jasenkuntia laskutetaan yhdenmukaisin perustein.

5.10.5 Lapin Sairaanhoitopiirin ky

LAPPI BUOHCCEDIKSUNBIIRE

* LAPIN SAIRAANHOITOPIIRI

Kemijarven kaupungin omistusosuus: Peruspdaomasta 9,23 % (Kemijarven osuus 2.043.057,62)
Yrityksen toimiala: erikoissairaanhoito

Yrityksen visio+ toiminta-ajatus:

Toiminta-ajatus

Sairaanhoitopiirin toiminnan tarkoituksena on tuottaa ja hankkia alueensa vaeston tarpeiden mukaista
erikoissairaanhoitoa tukien alueensa perusterveydenhuoltoa. Sairaanhoitopiiri ylldpitda Lapin keskussairaalaa, joka
toimii Rovaniemelld Ounasvaaralla ja Muurolassa. Sairaanhoitopiiri tuottaa ensihoitopalvelun alueelleen. Lisdksi
sairaanhoitopiiri toteuttaa perustason sosiaali- ja terveyspalveluja jasenkuntien kanssa sovitun mukaisesti.
Sairaanhoitopiiri toteuttaa tehtavansa yhteistydssa OYS:n erityisvastuualueen sairaanhoitopiirien seka kuntien
terveys- ja sosiaalitoimen kanssa.

Visio

Osana integroituja sosiaali- ja terveyspalveluja toimivan Lapin keskussairaalan yllapitdja on valtakunnallisesti
vetovoimainen, toiminnaltaan dynaaminen, lappilainen erikoissairaanhoidon palveluja tuottava organisaatio.
Keskussairaala tukee alueensa perusterveydenhuollon toimintayksikoitd. Alueen vdesto luottaa keskussairaalaan,
jolta se saa laadukasta ja hyvaa hoitoa. Keskussairaala luo turvallisuutta alueen vdestossa ja henkilokunnassa seka
matkailijoiden ja matkailuelinkeinon piirissa. Suhteet alueen kuntiin ovat hyvat.

Konsernivastuuhenkild: ei maaritelty

Erityistehtava:
ensihoito, paihdeklinikka, Muonion ja Enontekion perusterveydenhuolto, Rovaniemen mielenterveys- ja
paihdepalvelut, tukipalveluja jasenkunnille.

Kehittamisvisio, toiminnan tavoitteet ja tuotto-odotus:

Strategiset valinnat
Lapin laajan paivystyksen sairaala, ammattilaiset ihmisia varten, inhimillisesti tehokas sairaala, vastuullinen osa
sosiaali- ja terveyspalveluja

Tuottavuuden ylatason kehittamisalueet (toiminta- ja taloussuunnitelma 2018-2020):
1. rakenteelliset muutokset

2. henkiléstdmuutokset

3. potilasldhtdinen palveluiden kehittdminen ja

4. tuottavuuden jatkuva kehittdminen
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Perussopimuksen mukaan suoritehinnoittelun perustana on omakustannushinta, joka sisaltaa toiminnan valittomat
kustannukset, hallinnon yleiskustannukset ja pddomakustannukset

Peruspadoman korko vuonna 2018 on 1,5 %.

5.10.6 Rovaniemen koulutuskuntayhtyma

)
WY REDU

Kemijarven kaupungin omistusosuus:
Kemijarven osuus peruspaaomasta on 9,50%

Yrityksen toimiala: Koulutus; Ammatillisen koulutuksen jarjestaja

Yrityksen visio ja toiminta-ajatus: Olemme askeleen edelld osaamisen kehittamisen ratkaisuissa.
Arvolupaus; Olemme yhdessa tekevia, vastuullisia ja asiakaslahtoisia

Konsernivastuuhenkild: ei maaritelty

Erityistehtdva: Perustehtéva (Perussopimus)
Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tehtavana on jarjestda ammatillisesta koulutuksesta ja vapaasta
sivistystyOsta annettujen lakien mukaista koulutusta, kehittamistoimintaa ja oheispalveluja.

Jarjestamalla liikkunnan ammatillista koulutusta ja yllapitamalla valtakunnallista liikkunnan koulutus-
keskusta seka tarjoamalla vapaa-ajanpalveluja ja muuta maksullista palvelutoimintaa Rovaniemen
koulutuskuntayhtyma turvaa Santasport Lapin Urheiluopiston toiminnan jatkumisen ja kehittymisen.
Santasport kokonaisuuteen kuuluu myés REDUn tdysin omistama Santasport Finland Oy ja sen tehtdvana on toimia
markkinaehtoisesti kilpailuilla markkinoilla.

REDU yllapitaa Lapin kesayliopistoa. Lapin kesayliopisto jarjestda avointa yliopisto-opetusta, ammatillista
tdydennyskoulutusta, kielikoulutusta, nuorten valmentavaa koulutusta seka ikdantyvien
yliopistotoimintaa ympari vuoden.

Kehittamisvisio, toiminnan tavoitteet ja tuotto-odotus:
Asiakaslahtoisesti ja ketterdsti kehityksessa edelld muita oli sitten kyseessa uusi teknologia, uudet
toimintatavat ja pedagogiset ratkaisut ym.

Osaavia, ainutlaatuisia, tunnettuja ja vastuullisia osaamisen kehittajia. Toimimme kansainvalisessa
toimintaymparistdssa niin Lapissa, kuin laajemminkin, yhdessa kumppaneidemme kanssa.

Yhdessa tyoelaman kanssa suunnittelemme ja toteutamme tydelamalle heille parhaiten sopivat
osaamisen kehittamisen ratkaisut.

Laadimme jokaiselle opiskelijallemme yhdessa hdanen kanssaan henkilokohtaiseen osaamisen
kehittdmissuunnitelman, jonka pohjalta opiskelijan uuden osaamisen hankkiminen ratkaistaan.
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5.10.7 Lapin Jatehuolto ky

N Lapeco

Osa puhdasta Lappia

Kemijarven kaupungin omistusosuus: 22,2 %
yrityksen toimiala: Jatehuolto

Yrityksen visio+ toiminta-ajatus: vastaa lakisdateisen jatehuollon jarjestamisesta

Konsernivastuuhenkild: ei maaritelty
Erityistehtava: kehittamisvisio, toiminnan tavoitteet ja tuotto-odotus :

Kehittamisvisio:
Kiertotalouden edistaja ja edelldkavija herkassa Lapissa.
Olla luotettava ja vastuullinen toimija nyt ja tulevaisuudessa puhtaan Lapin puolesta.

Toiminnan tavoitteet:
Tuottaa laadukasta jatehuoltopalvelua toimialueemme asiakkaille kohtuullisin kustannuksin ja edistamalla
kiertotaloutta.

6. Kasitteet

Emoyritys:
Jos kirjanpitovelvollisella on kirjanpitolain 5 §:n mukainen maardysvalta kohdeyrityksessd, on edellinen emo-
yritys ja jalkimmainen tytaryritys.

Konserni:
Emoyritys tytaryrityksineen muodostaa konsernin.

Kuntakonserni:

Yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu maardysvalta, on kunnan tytaryhteiso.
Kunta tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan maardysvaltaan kuuluva sdatio on kunnan
tytaryhteiso.

Maaraysvalta:

Kirjanpitovelvollisella katsotaan olevan maaradysvalta toisessa kirjanpitovelvollisessa yrityksessa (kohdeyritys),
kun silla on:

1) enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta ja tama
danten enemmisto perustuu omistukseen, jasenyyteen, yhtidjarjestykseen, yhtiosopimukseen tai niihin verrat-
taviin saantoihin taikka muuhun sopimukseen; tai

2) oikeus nimittda tai erottaa enemmisto jasenista kohdeyrityksen hallituksessa tai siihen verrattavassa
toimielimessa taikka toimielimessa, jolla on tdma oikeus, ja oikeus perustuu samoihin seikkoihin kuin 1
kohdassa tarkoitettu dantenenemmisto.

Osakkuusyritys:

Omistusyhteysyritys, jossa kirjanpitovelvollisella on huomattava vaikutusvalta lilketoiminnan ja rahoituksen
johtamisessa mutta joka ei kuulu kirjanpitovelvollisen konserniin. Jollei kirjanpitovelvollinen muuta nayta,
omistusyhteysyritysta pidetadn osakkuusyrityksena, jos kirjanpitovelvollisella on vahintdan viidesosa ja
enintdan puolet omistusyhteysyrityksen osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta.
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Omistusyhteysyritys:

Kirjanpitovelvollisen konserniin kuulumaton yritys, jossa kirjanpitovelvollisella on sellainen omistusosuus,
joka luo kirjanpitovelvollisen ja yrityksen vilille pysyvdn yhteyden ja on tarkoitettu edistimaan
kirjanpitovelvollisen tai sen kanssa samaan konserniin kuuluvan yrityksen toimintaa. Jollei
kirjanpitovelvollinen muuta ndyta, yritysta pidetdan omistusyhteysyrityksend, jos kirjanpitovelvollisella on
vahintdan viidesosa yrityksen osakepadomasta tai vastaavasta pddomasta.

Sidosyksikko:

Hankintayksikdsta muodollisesti erillinen ja padtdksenteon kannalta itsendinen yksikkd, jota hankintayksikko
yksin tai yhdessa muiden hankintayksikdiden kanssa valvoo samalla tavoin kuin se valvoo omia toimipaikkojaan
ja joka harjoittaa padosaa toiminnastaan niiden hankintayksikéiden kanssa, joiden maarays- vallassa se on (Laki
julkisista hankinnoista 10 §).

Tytaryhteiso:
Yhteiso, jossa kunnalla on maaraysvalta.

29



Liite: Konserniohjauksen organisoituminen
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